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1. La industria agroalimentaria en Aragon

1.1. Introduccion

La industiia agroalimentaria o agroindustria es uno de los sectores que tiene una gran
relevancia a nivel mundial, por ser la alimentacion un sector clave de la economia
internacional, tanto finaciera como estrategicamente. Asi, por ejemplo, la internacionalizacién
de la industria agroalimentaria constituye un magnifico exponente del proceso de

internacionalizacion del capital.

En Espafia la industria agroalimentaria ha tenido una gran transformacién desde su
incorporacién a la Unién Eutopea (UE). Los cambios que se han efectuado en la produccion
de materias primas, en el sector de la distribucién y en los consumidores han repercutido en
la industria agroalimentaria, que ha tenido una actuacién muy dinamica. Pero, a su vez, los
propios cambios de la industria agroalimentaria han influido enormemente sobre el resto de
la cadena alimentaria Asimismo, la entrada de Espafia en la UE ha conllevado a un proceso
de internacionalizacion de los mercados que, desde el punto de vista de la industiia
agroalimentaria, ha tenido principalmente dos vertientes: i) el incremento de los intercambios
comerciales especialmente con los paises de la UE y ii) una importante penetracion de capital

extranjero

Asi, a modo de ejemplo, solamente entre 1991 y 1995 aumentaron las exportaciones
de productos alimentarios transformados, en un 85%. Pero a pesar del aumento de las
exportaciones de la industria agroalimentaria, el destino geografico del total de las ventas de
la industria agroalimentaria, con 20 0 mas empleados, se dirige mayoritariamente al mercado
interior, con el 93%, absorbiendo la Unién Europea el 6% y el resto del mundo el 2,4%.
Alrededor del 70% de la importacién y exportacion de productos alimentarios transformados

es con la Unidén Europea.

Durante los ultimos afios las inversiones extianjeras en la industria agroalimentaria
han estado siempre por encima de las inversiones nacionales y han supuesto, normalmente,

entre un 60% y un 80% del total invertido En 1995, segiin Alimarket, las empresas con




capital exterior vendian aliededor de una tercera paite del total de ventas de las empresas
agroindustriales en Espafia. Esta cuota ha vanado entre un 30% vy un 40%, desde nuestra
incorporacién a la Unién Europea, pues se parti6 de un 30% en 1986, para llegar a un
maximo en 1989 cercano al 40% y posteriormente bajar al 33% en 1995. Sin embargo, los
porcentajes ealculados con los datos suministrados por la Direccion General de Economia
Internacional y Transacciones Exteriores del Ministerio de Economia, son en general mas

pequefios. Por ejemplo, para 1994 y 1995 cran del 15,5% y 7,0%, 1espectivamente

Tal como se observa en el cuadro 1.1, la importancia del sector agrario y sus
exportaciones, tanto de materias primas como transformadas, en el conjunto de la economia
espafiola ha sido decreciente a lo largo de los ultimos 30 afios. Sin embargo, la importancia
telativa de la industiia agroalimentaria ha permanecido relativamente estable, en el conjunto
de la economia, tanto por lo que respecta al valor como al empleo que genera. Hay que
sefialar el constante desarrollo de la industria agroalimentaria, o de transformacion de
productos agrarios y pesqueros, ya que super a las producciones agrarias y pesqueras en su

aportacion al PIB, a partir de 1991

Estos datos explican la mayor importancia relativa que adquieren las actividades
agroindustriales, a medida que se elevan los niveles de renta. Asimismo, se constata que el
crecimiento de la industria agroalimentaria ha seguido un ritmo de crecimiento similar al del
resto de la economia espafiola, salvo para sus exportaciones, pero que no ha sido mantenido
por ¢l resto del sector agroalimentario espafiol. También hay que resaltar la recuparacion de
algunos de los indicadores econémicos, tanto del sector agrario como de la agroindusttia,

después de la entrada de Espafia en la Comunidad, en 1986.

La industria agroalimentaria en Espafia cuenta con establecimientos de muy pequefia
dimension. Asi, el 93% tienen menos de 20 empleados mientras que sélo el 1,4% ocupan a
100 o méas trabajadores. Esta caracteristica constituye uno de los principales problemas
estructurales de la industiia agroalimentaria espafiola. Asi, en 1992, segiin los dltimos datos
de la Encuesta Industrial del INE, el valor afiadido medio por persona ocupada superaba solo
muy ligeramente los 5 millones de pts. El porcentaje del valor afiadido se ha mantenido

practicamente estabilizado en el 27-28% de la produccién bruta, lo que indica la importancia




del peso de las materias primas.

Cuadro 1.1 Participacion de la actividad agroalimentaria en la economia nacional (%).

Ramas de actividad - Indicadores 1965 1975 1985 1994

I Agricultura, ganaderia, silvicultura,

caza y pesca {1)

VAB a piecios de mercado 15,2 9,5 5,9 3,5
Poblacién ocupada 34,6 23,0 18,3 9,8
Comercio exterior 14,4 10,7 7.4 8,0
I Industria agroalimentaria (2) T T
VAB a precios de mercado 4,0 4.7 4,9 4.3
Poblacién ocupada 3,2 3,6 3,6 3.2
Comercio exterior 14,1 11,5 8,5 9.4
T T+]II Actividad agroalimentaria o
(H+ @)
VAB a precios de mercado 19,2 14,2 10,8 7.8
Poblacién ocupada 37,8 26,6 21,9 13,0
Comercio exterior 28,5 22,2 15,9 17,4

Nota: (1) Secciones A v B de la CUNAE-Y3
(2) Seccion D A de la CNAE-93
Fuente: MAPA, 1995, Panoramica de la actividad agroalimentaria en Espafia.

En base a la Encuesta Industrial de Empresas del INE de 1994, se confirma la
importancia que el sector de la industria agroalimentaria tiene en el conjunto de la Industria,
ya que participa con el 20,9% de las ventas netas de los productos, el 27,9% del consumo de
las materias primas, el 15,9% del empleo indusiiial, el 13,5% de los gastos de personal y el
12% de las inversiones en activos materiales. Se considera la actividad industrial maés

importante

El esfuerzo inversor en los ultimos 10 afios ha sido enorme pues se ha duplicado desde
1986, con una progresion casi continua, salvo en los afios de crisis de 1992 al 1994, En 1995
se alcanzaron los 280.000 millones de pesetas que suponia un 2,7% del total de las ventas en

ese mismo afio. Las cantidades totales de inversion varfan en un 10% dependiendo de la




fuente consultada, Alimarket e INE. Segun fa ultimas estimaciones solo algo mas de 100

empresas realizaron casi la mitad del total de las inversiones.

Las 500 primeras empresas suponen alrededor de las dos terceras partes de las ventas
totales v las 50 primeras alcanzan cerca del 30%. La factuwracién media por empresa esta
cercana a los 2.000 millones de pesetas, si bien las cuatrocientas primeras tiene un volumen
de facturacién por encima de los 5.000 millones de pesetas y 2.000 empresas superan los

1.000 millones.

El ratio medio de ventas por empleado est4 alrededor de los 45 millones de pesetas,
que normalmente es superado por las empresas con ventas por encima de los 1.000 millones
Aunque no hay una clara progresion de este indicador a medida que tienen un mayor tamafio
las empresas, y tiene su méximo, cuando se consideran medias de grupos de 100 empresas

en el I'anking, en los 60 millones de pesetas

1.2. El sector agrealimentario en Aragdn: importancia de la industria

agroalimentaria

Como se puede observar en el cuadro 1.2, en la Produccion Final Agraria de Aragon
la aportacién del subsector ganadero supeta a la del subsector agricola y este proceso se va
intensificando en los Gltimos afios. Asi, en 1996 el subsector agricola suponia cerca del 40%
de la Produccién Final Agraria. La Produccion Final Agraria ha aumentado en los ultimos
afios, sobre todo salvando el periodo de los afios con sequias, y, gracias a las subvenciones,
la Renta Agraria ha tenido un mayor incremento. Asi, si se compara la cifia de 1996 con la

media de 1998 a 1993, supone un 42% de aumento a precios nominales

El peso que suponen las subvenciones en los ingresos de las explotaciones agrarias,
aunque tienen el efecto positivo de aumentar las rentas de los agricultores pueden actuar
perniciosamente, si no incentivan las inversiones, el adecuado desartollo tecnologico y el
cuidado por la calidad de las producciones. Este fenoémeno puede tener un efecto negativo
para aquellas industrias agroalimentarias de la regién que tienen su base de suministro de

materias primas en la oferta local.




Cuadro 1 2. Macromagnitudes del sector agrario atagonés en 1996 (mill de pts).

1996 1988-95 (media)
Produccién Final Agraria 288472 | 253736
Aportacion subsector agricola 114 360 104 028
Aportacion subsector ganadero 139 699 113.204
Aportacion subsector forestal 2 967 3209
Otias producciones 9983 7.929
V AB a precios de mercado 102 571 100.029
Subvenciones de explotacidon 59.056 30.122
V AN. (Renta Agraria) 135120 95.217

Fuente: DGA,; 1996, Anuario Estadistico Agrario de Aragon.

El sector agrario aragonés tiene una notable diversidad de producciones, de las
llamadas continentales y meditentdneas en el ambito de la Unidn Luiopea, y estas
caracteristicas del sector primario tienen su reflejo en el sector agroindustiial. Asi, de acuerdo
con las cifras recogidas en el cuadio 1.3, la suma de frutales, vifiedo, olivar y hortalizas
suponen el 45% de la Produccion Final Agricola, correspondiendo un 40% a frutales y
hortalizas. Un 70% del valor de la Produccién Agiicola se desarrolla en regadio, con
particular impoztancia y por orden de valor econdmico de frutales (32,2%), cereales (27,2%),
cultivos forrajeros (14,9%) y hortalizas (14,8%). En el caso de los cereales, a pesar de la gran
superficie cultivada en secano el valor de lo producido en el regadio supera a lo producido

€n secano.

El valor de la produccidn porcina, de cerdas madres y porcino de cebo, suman el 44%

de la Produccion Final Ganadera (Cuadio 1 4).

Un rasgo importante de la industria agroalimentaria aragonesa es su vinculacioén con
las producciones agrarias de la Comunidad Este fendmeno ha tenido como consecuencia que
la industria agroalimentaria aragonesa (IAA) se haya ido configurando en torno a las

producciones agricolas v ganaderas mas relevantes, Otra consecuencia es que las oscilaciones




de las producciones de materias primas de la regién tienen repercusiones sobre las

producciones de las IAA, tanto en lo que respecta a la cantidad como a la calidad.

Cuadro 1 3. Desagregacion de la Produccién Final Agricola en 1995 (mill de pts).

Secano Regadio Total
Cultivos herbaceos 19.589 44383 63 973
Cereales 17.821 18.723 36.545
Leguminosas grano 554 630 1184
Tubérculos 19 1536 1556
Cultivos industriales 455 3037 3492
Ormamentales 0 26 26
Cultivos forrajeros 701 10244 10.945
Hortalizas 36 10.184 10221
Cultivos lefiosos 9232 24375 33607
Frutales 4449 22 861 27310
Viiiedo 3.343 380 3.723
Olivar 1438 1109 2548
Otros cultivos lefiosos 887 23 24
Total 28.822 68.758 97.580

Fuenie: DGA Base de datos.

Las estadisticas y el conocimiento sobre las industrias agroalimentarias es mas bien
escaso. Ademas ocurre que distintas fuentes dan valores v estadisticas diferentes. En este

trabajo, en ocasiones, se han reflejado varias fuentes aunque sus niimeros sean contiadictorios.

A partir de la Encuesta de Empresas de 1994 del INE se observa que la industia
agroalimentatia de Aragodn, en 1elacion al total nacional, supone el 2,75% de las personas

ocupadas, el 3,37% de las ventas de producto, el 3,96% del consumo de materias primas, el



2.,57% de los gastos de personal y el 4,05% de las inversiones en activos materiales.
Tradicionalmente. la industiia transformadora de materias agrarias en Aragon, al igual que el
resto de Fispafia, se ha caracterizado por su pequefia dimensién con incorporacion de escaso

valor afiadido.

Cuadro 14 Desagregacion de la Produccion Final Ganadera en 1995 (mull. de pts).

Cerdas madres 26220
Porcino de cebo 26757
Vacas otdefio 3080
Vacas de no ordeiio 3.128
Vacuno de cebo 20.931
Ovejas madres 18.197
Cabras adultas 393
Conejas reproductoras 2.160
Broilers y pollos 14366
Gallinas de puesta 4.715
Total 119 950

Fuente: DGGA . Base de datos

En 1992, el Valor Afadido Bruto (VAB) a precios de mercado para todo el sector
agrario era de 79 888 millones de pts frente a 51.449 millones de pts de la industria
agroalimentaria, segin las ultimas tablas input-output elaboradas. Del VAB total de la
economia aragonesa, el sector agraiio aportaba el 6,1% mientras que la industria
agroalimentaria era solo del 3,25%. Sin embargo, la aportacién de la industria agroalimentaria
(263 549 mill. de pts) al PIB regional era mayor que el sector agrario (246 262 mill. de pts),

lo que indica procesos de primera transformacion sin gran valor afiadido.

Seglin las ultimas estadisticas de la Encuesta Industrial del INE, en 1993, la industria
agroalimentaria, era el segundo sector industrial en la regién aragonesa, tras el sector de

material de transporte, suponiendo un 17,1% del conjunto de la produccidén industrial




Ademas, la industria agroalimentaria es la actividad industrial con mayor efecto difusor en

el 1esto de las actividades econdmicas de la regién

Asimismo, segun esta encuesta, el Valor Afiadido Bruto generado por la IAA en
Aragén se cifid, en 1993, en 49 396 millones de pts, suponiendo un 10,4% del valor afiadido
industrial de esta region (Cuadro 1 5). La participacion de la industria agroalimentaria en el
VAB industrial es inferior a la media nacional que era del 18% en 1993. Por orden de
importancia del VAB generado por toda la agtoindustria, sobresalen: la industria carnica con
el 24,8%; la industria panadera, de galletas v productos de pasteleria (19,4%); la industria de
productos para la alimentacién animal (11,6%); v la indusiria de molineria, almidones y
productos amiliceos (11,1%). Entre todos ellos se acercan el 67% del VAB total de la IAA

en Aragon.

Cuadro 15. Valor Afiadido Bruto de la industiia agioalimentaria en Aragén, en 1993 (mill.

de pts).
Rama de actividad VAB %o VAB/empleado
Industria carnica 12 260 24,81 4,08
Preparacion y conservacion de frutas y hortalizas 3294 6,66 4,66
Fabticacién de aceites y grasas 344 0,69 1,16
Industrias lacteas 1 480 3,00 4,91
Molineria, almidones y productos amildceos 5478 11,09 6,88
Productos para la alimentacién animal 5.735 11,61 7,91
Pan, galletas y productos de panaderia y pasteleria 9562 19,35 3,09
Industria del azitcar, cacao y chocolate 3205 6,48 3,47
Otros productos alimenticios diversos 1.140 2,30 2,96
Elaboracién de vinos 1.876 3,79 3,95
Elaboracién de bebidas alcohdlicas 2.190 4,43 5,73
Produccién de aguas minerales y bebidas analcohélica 2.830 5,72 8,04
Total 49396 100 431

Fuente: DGA  Instituto Aragonés de Estadistica, 1996. Cuentas de Ia indusiria aragonesa Afic 1993

Un indicador de la productividad industrial viene dado por el ratio VAB por empleado.
En Aragon la media de este indicador es de 4,3 mill. de pts (Cuadro 1.5). Esta cifta es
superada por seis actividades agroindustriales, siendo la industria de produccion de aguas

minerales y bebidas analcohdlicas la que tiene mayor tasa de productividad, seguida de la




industiia de productos paia la alimentacién animal (8,04 y 7,9 mill de pts, respectivamente)

Pero no solo hay que prestar atencion al valor econdémico de ta IAA sino también a
su importancia social, como el empleo que genera y los lugates en los que esta establecida.
Asi, la poblacion ocupada en el sector agrario, ha descendido notablemente pues, en 1992 era
de 45 730 mientras que en 1985 era de 66.200. Sin embargo, en las distintas industiias
agroalimentarias se ha estabilizado, ya que ocupaba a 12 778 personas en 1992 (Cuadro 1.6)

cuando en 1985 eran 12 975

Cuadro 1 6. Empleos en {a industria agroalimentaria en Aragén, en 1992

Total
Industrias carmcas 2.594
Industrias lacteas 366
Jugos y conservas vegetales 1.145
Productos de molineria 801
Productos para alimentacién animal 912
Industria vinicola : 757
Otras industrias de bebida _ 1 056
Otras industrias alimentarias 5147
Total 12778

Iuente: Ibercaja. Estructura produciiva de la economia aragonesa. Tablas input-output 1992

La existencia de industrias agroalimentarias es un factor importante para crear riqueza
pero también para frenar la emigracion de los pobladores del medio rural a las principales
urbes, con especial incidencia en Zaragoza. En este sentido es importante analizar la
localizacién de las industrias agroalimentarias y los condicionantes de su implantacion La

importancia del area de Zaragoza queda reflejada en el cuadro 1.7.

El 4rea de Zaragoza se consideia, ademas de a la ciudad de Zaragoza, un entorno de

localidades que comprende los municipios de Alagon, Alfajarin, Burgo de Ebro, Cabafias de
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Ebro, Cadrete, Cuarte de Huerva, Figueruelas, La Joyosa, Pedrola, Puebla de Alfidén, San
Mateo de Gallego, Sobradiel, Torres de Beriellén, Utebo, Villanueva de Gallego y Zuera.

En el conjunto del sector agrario, el 4iea de Zaragoza genera el 12,8% del VAB . Sin
embargo, salvo el vino, todas las ramas agroindustriales consideradas generan un mayor valor
afiadido en esa area (Cuadro 1 7). En el caso del vino esta claro que la localizacién industrial

esta ligada a las distintas zonas con Denominacién de Origen.

Cuadro 1.7 Participacidn relativa del area de Zaragoza en la actividad econdémica de la

industria agroalimentaria de Aragdén (%).

Empleo VAB pm
Industrias carnicas 37.0 17,3
Industrias lacteas 352 31,6
Jugos y conservas vegetales 25,2 21,3
Productos de molineria 12,9 12,9
Productos para alimentacién animal 42,4 445
Industiia vinicola 1,6 0,6
Otias industrias de bebidas 66,2 71,5
Qfras industrias alimentarias 53,4 69,3

Fuente: Ibercaja. Estructura productiva de la economia aragonesa. Tablas input-output 1992

De las distintas actividades agroindustriales, ligadas a las materias primas producidas
en la region, el valor méximo de empleo localizado en el dtea de Zaragoza es de alrededor
del 40% . Hay una consonancia entre las cifras del empleo y las del valor afiadido, salvo para

las industrias carmicas.

Segtn el tltimo directorio de industrias agroalimentarias realizado en Aragoén, en 1991,
habia 697 empresas, con 4 o mas trabajadores (Cuadro 1.8) El numero de empresas
relacionadas con los cereales estd muy por encima de las demas, y junto con las carnicas y

las hortofruticolas suponen mas del 60%. Las dos terceras partes se encuentian en la provincia
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de Zaragoza y el resto se distribuye de una manera bastante similar entre Huesca y Teruel

Cuadro 1.8 Numero de industrias agroalimentarias en Aragén

7aragoza Huesca Teruel Aragbdn

Aceites 9 8 21 38
Céarnicas 68 19 29 116
Lacteas 12 i 2 15
Hortofruticolas 70 19 23 112
Cereales 161 55 21 235
Piensos 31 16 9 56
Vinos y alcoholes 40 4 13 57
Otias bebidas 7 5 1 13
Industrias diversas 47 5 3 55

Total 444 131 122 697

Fuenie:  Fepoo ML, Caudevilla A, Marti E., Gil I'M, Perez y Pérez L, 1992 Catéilogo
de la industria agroalimentaria en Aragén Documento de Trabajo 92/2. Unidad de

Economia v Sociologia Agraria, SIA-DGA

Conviene resaltar gue las empresas con mas de 20 trabajadores suponian el 13,1% del
total pero aglutinaban al 54,1% de todos los trabajadores empleados en la industria
agroalimentaria aragonesa. Del mismo trabajo se desprendia qﬁe habia 12.067 trabajadores,
con una mayoria (71,7%) en la provincia de Zaragoza y cerca del 60% en la ciudad de
Zaragoza (Cuadro 1.9). Casi dos terceras partes del empleo lo generaban las industrias de
cereales v derivados para consumo humano, la industiia camica y las industrias de
manipulacién hortofruticola. Las divergencias en cifras con la informacion generada por las
tablas input-output se deben, en parte, a que en la elaboracién del directorio s¢ toman
establecimientos industriales con 4 o mas trabajadores, mientras que en las tablas input-output

se toman todas las empresas. Lo que indica una multitud de pequefias empresas de caracter
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familiar, con menos de 4 trabajadores y que estan diseminadas por todo el territorio aragonés.
En cuanto a la actividad hortofruticola se consideran en el directorio las empresas de

manipulacién asi como las de transformacion.

Cuadio 1.9 Empleo en la industria agroalimentaria en Aragon.

Zaragoza Huesca Teruel Aragon
Aceites 69 42 178 289
Cérnicas [ 464 637 654 2.755
Lacteas 265 73 15 353
Hortofriticolas 510 210 170 1.890
Cereales 2.220 585 122 2927
Piensos 463 157 169 789
Vinos y alcoholes 510 140 81 731
Otras bebidas 871 63 4 938
Industrias diversas 1285 81 29 1395
Total 8.657 1.988 1422 12.067

Fuente: Ferjoo ML, Caudevilla A, Marti E.[GII TM, Pérez v Pérez L., 1992. Cuentas
econdmicas de la industria agroalimentaria de Aragdén en 1991. Documento de
Trabajo 93/2. Unidad de Economia y Sociologia Agraria, SIA-DGA.

Segun las Cuentas de la Industria Aragonesa, en 1993, la agroindustria aragonesa
empleaba a 11.444 trabajadores, practicamente el 13% de la mano de obra industrial de esta
Comunidad (Cuadro 1.10). Este porcentaje es también inferior al registrado como media a
nivel nacional, que se sitia en tomo al 16%. La produccién por empleado en el conjunto
industrial de Aragén, fue de 15,8 mill. de pts, mientras que en las industrias agroalimentarias
alcanz6 los 20,9 mill. de pts, sobrepasando la produccién media por empleado de la industria
agroalimentaria espafiola. La industria de piensos (con 72,6 mill de pts) es la que presentd
mayor nivel, seguida de la industria de molineria, almidones y productos amilaceos (45,7),
y la industria cdrnica (21,9). La industria de pan, galletas y productos de panaderia y

pasteleria es la que presenta un menor nivel de produccién por empleado.
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Los costes de personal de la industria agroalimentaria aragonesa, en 1993, ascendieron
2 29 984 mill. de pts (Cuadro 1.11) El coste medio por empleado para la IAA en Aragon (2,6
mill de pts) fue similar al registtado a nivel nacional. El coste medio por empleado para el
conjunto de sectores manufactureros de Aragén, en 1993, alcanzé los 3,2 mill. de pts, por lo
que los costes por empleado son inferiores en la industiia agroalimentatia que para la
totalidad del sector industrial, debido en cierta medida, a la menor cualificacién de los

empleados de este sector

Cuadro 1 11, Costes de personal en la industria agroalimentaria aragonesa en 1993 (mill de

pts).
Costes de personal Costes personal/empleado
Tndustria carnica 8 207/ 272
Preparacién y conservacion de frutas y hortalizas 1.667 2,35
Fabricacion de aceites y grasas 190 0,63
Industrias licteas 791 2,61
Molireria, almidones y productos amilaceos 2.704 3,39
Productos para la alimentacién animal 2204 3,04
Pan, galletas y productos de panaderia y pasteleria 6292 2,03
Industria del azlcar, cacac y chocolate 2.339 2,53
Otros productos alimenticios diversos 881 2.28
Elaboracién de vinos 1.229 2.58
Elaboracién de bebidas alcohdlicas 2147 5,26
Produccién de aguas minerales y bebidas analcohdlica 1333 3,78
Total 29984 2,60

Tucnte: DGA, Institutc Aragonés de Estadisiica, 1990 Cuentas de Ia Industria Aragonesa, Afio 1993,

Las inversiones y las subvenciones en la industria agroalimentatia, en los ultimos afios,
estan recogidas en el cuadro 1.12. Las cifras sobre inversiones son aproximadas, pues lo que
realmente se conoce con mayor precision son las subvenciones, a través de los distintos
programas de ayudas de la Diputacién Geneial de Aragén, del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacién, y de la Union Europea En cuanto a las inversiones recogidas, no son
las reales sino las que se plantean para obtener las subvenciones y no corresponde su periodo

de aplicacién al afio que se les asigna pues pueden realizarse a través de distintos afios,
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Cuadro 112 Inversiones y subvenciones en la agroalimentaria de Aragon.

1994 1995 1996

Inv Sub. Inv Sub Inv Sub
I'H Frescas 2.610,5 480,6 39532 785,1 24854 7574
FH Transf 76,5 140,2 1608 2896 - -
Carnicas 3 893,1 665,2 52743 995,6 20252 608,1
Vinos 12184 186,6  1.726,7 302,6 460,8 146,3
Aceites 1124 41,6 116,2 19,1 135,2 32,3
Piensos 598.,2 85,1 222.8 28.3 4402™ 118,17
Forrajes 889,3 108,9 380,8 38,2 - -
Cereales 218.,6 139,4 405,5 67,7 915,8 309.4
Lacteos 3144 16,6 125,9 14,8 333 8,2
Varios 3.112.8 384,4 388,2 51 429.4 68,9
Total 13 060,4 2.279,7 14201,6 3263 6 925,3 2.048,7

* Inchuye también los transformados.
** Incluye forrajes.
Fuente: DGA. Base de datos.

Las inversiones han tenido una progresion continua en los ultimos afios, aunque en
1996 han tenido un notable bajonazo Sobresalen las inversiones en industrias carnicas y, las
de frutas y hortalizas frescas, 1o que refleja la diversidad de producciones de la regién. Las
inversiones de las industrias carnicas han venido propiciadas por la homologacién a las
normativas europeas que han exigido una constante inversion para adaptarse Aun cuando las
cifras de inversiones no son conocidas, si tomaramos una cifra media de 11.000 mill. de pts
por afio, para los 3 tultimos afios, supone un 4,6% sobie las ventas de la industria
agroalimentaria de Aragén. Lo cual supone un esfuerzo inversor muy por encima de la media

de la industria agroalimentaria espafiola.

A lo largo del trabajo se hace una distincién entre grandes, medianas y pequefias
empresas agroindustiiales Para ello se ha establecido como criterio diferenciador su volumen
de ventas, de acuerdo con la informacién disponible. Las grandes se consideran aquellas que
tienen unas ventas por encima de los 5.000 millones de pts, las medianas las que se

encuentran entre 1.000 y 5000 millones de pts, y las pequefias las que venden menos de
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1.000 millones de pts. Esta diferenciacion es mucho mas adecuada que la que habitualmente
se hace por numero de trabajadores, pues un alto numero de trabajadores pudiera ser

indicativo de una baja productividad caso de que no hubiera una alta facturacion.

Es dificil analizar las empiesas agioindustriales de la region, pues algunos grandes
grupos alimentarios espaiioles (como Agrolimen, Ebto Agricolas, Agropecuaria de Guissona
y Omsa, por citar algunos ejemplos) tienen industiias en Aragdn, pero sus resultados
empresariales estan encuadrados dentro del grupo y no suelen presentarse de una manera
individualizada Lo mismo ocurre con algunas de las empresas con capital extranjero, como
Unilever, Cargill y Heinz Ibérica. Hay industrias instaladas en Aragdn, pertenecientes a estos
grupos, que por sus ventas estan encuadradas en el grupo de las grandes empresas y otras se
pueden considerar como empresas medias Ademads existe el problema afiadido, en estos
grupos empresariales, que parte de las transacciones son dentro del grupo y no aparece como

facturacion externa.

En el cuadio 1.13 se establece la clasificacion de las 16 grandes empresas de la
industria agroalimentaria en Aragén Tomando como referencia las ventas de 1995 se han
certificado aquellas empresas que, o bien algunas de las fabricas estan en Aragdn, o tienen
su sede central en la region. En el primer caso no se han podido incluir todas, pues la
pertenencia a un grupo y el figuiar en las estadisticas los 1esultados globales de los grupos
empiesariales hace que no se puedan separar los resultados por plantas y actividades. En el
segundo caso, como es el grupo ALM, las cifras no son representativas pues parte de la

facturacion se debe a actividades fuera de la regién.

El capital extranjero tiene una fuerte penetracién en las principales industrias
agroalimentarias de Aragon, pues tal es el caso de Doux Ibérica, Amylum Ibéiica, La Bella

Easo, Nanta Zaragoza, Aragonesa de Piensos e Industrias Carnicas El Cachirulo

Para el calculo del total de ventas en las empresas en las que no hay informacion de
un afio se ha tomado la misma facturacion del otro afio. La suma de ventas de estas grandes
empresas se puede estimar alrededor del 60% de las ventas de las industiias agroalimentarias

en Aragon.

17




Cuadro 113. Empresas con ventas mayores a 5 000 mill. de pts, en 1995.

1994 1995

Doux Ibérica (Zaragoza) 16 873 15100
Amylum Ibérica (Zaragoza) 11.958 14304
S.A T, Fribin (Binéfar - Huesca) 12.730 13170
S A1 Los Gonzalez (Monreal del Campo - Teruel) 7.200 11500
Omsa Alimentacién, S.A. 10.366 11131
Grupo ALM (Zaragoza) 10.679 11.005
La Bella Easo, S A. (Zaragoza) 11.042 10.436
Aragonesa de Piensos, S.A. (Utebo - Zaragoza) 7 000 -
Coop Uteco Zaragoza (Zaragoza) 7218 9140
Preparados Alimenticios (Ballobar - Huesca) 4024 6.532
Nanta Zaragoza (Casetas - Zaragoza) 6 187 6.314
Industrias Cérnicas El Cachirulo, S A (Zaragoza) 5754 6276
Unipasa y Grupo, S.A. (Huesca) 5.300 5600
El Quiteriano, S.A. (Monzén - Huesca) 4.500 5500
Coop. Agropiensos (Binéfar - Huesca) 4.200 5300
Cuarte, S.A. (Zaragoza) 4.588 5.000
Total 129619 143308

Fuente: Alimarket.

La sede central de las principales empresas agroalimentarias en Aragén es la ciudad
de Zaragoza y su entorno, en su gian mayotia, aunque algunas de sus plantas industriales
estan distribuidas por la region, como en el caso de Oscat Mayer y Doux Ibérica, pero sobte
todo para las cooperativas integradas en Uteco pues su implantacidn primaria ha estado ligado
totalmente a distintos pueblos donde se encontraban las materias primas, punto de partida de
su desarrollo. En Huesca, sin embargo, han surgido emptesas grandes que no han trasladado
su sede a la capital sino que han permanecido en las ciudades donde comenzaron su
industrializacién, como Binéfar, Monzon y Ballobar. T.o mismo ocurre con SA T Los
Gonzalez, como unico ejemplo de gran empresas en la provincia de Teruel. Conjuntamente
las industrias instaladas en Huesca cubren un 25% de la facturacion total de las grandes

empresas, mientras que el entorno de Zaragoza es alrededor del 65%.

En el cuadro 1.14 se recoje aguellas empresas de tamafio medio, que son 35 en su
totalidad Las mismas consideraciones expuestas para el cuadro 1.13 se aplican en este caso.
En este grupo de empresas hay algunas, que han cerrado o que estdn en quiebra técnica, en

espera de posibles compradores, pero a pesar de ello se han 1eflejado las ciftas facturadas en
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1995.

Cuadro 1 14. Empresas con ventas enfre 1 000 y 5000 mill. de pts, en 1995

1994 1995

T Zulrisa (Calatorao - Zaragoza) 5000 4600
2 Hatinera de Tardienta S.A. (Zaiagoza) 4440 4230
3 Beauporce, S.A. (Zuera - Zaragoza) 3.500 4000
4. Harineras Villamayor S.A. (Huesca) 3628 3720
5.S.AT Arco Iris (Valderrobres - Teruel) 2903 3625
6. Codornices del Cinca, S.A. (Fraga - Huesca) 3.249 3585
7. Coop. Los Monegros de Sarifiena (Sarifiena - Huesca) 2.717 3.251
& Harinas Porta, S A. (Huesca) 3225 3035
9 Coop. del Campo San Miguel (Tauste - Zaragoza) 3.022 3022
10. Donut Corporacion del Norte, S A (Zaragoza) 2800 2910
11. Granja Porta (Quicena - Huesca) 3089 2900
12 Aragonesa de Harinas S.A. (Binéfar - Huesca) 2800 2800
13. Meat Center Ibérica (Altorricon - Huesca) 1926 2674
14. S A.T. Ganaderia Unida Comercial (Valderrobres - Teruel) 2044 2483
15 Coop. Oviexport (Zaragoza) 2270 2415
16. Coop. Carne Aragoén (Zaragoza) 1.850 2.300
17. Cérnicas Gallego, S.A. (Villanueva de Gallego - Zaragoza) 1.744 2121
18. Hermanos Morancho Espafiol, S.A. (Altorricon - Huesca) 2.059 2100
19. Coop. Ganadera Virgen del Rosario (San Mateo - Zaragoza) 1.300 2.025
20 Porcino Aragdn, S.A. (Zaragoza) 1521 1913
21 Harinera de Selgua S. A (Selgua - Huesca) 1781 1.800
22 Pastas Alimenticias Romero S.A. (Daroca - Zaragoza) 1.400 1.700
23 Llofres, S.A. (Calatorao ~ Zaragoza) 1.500 1.700
24. Coop. Agraria San Sebastidn (L.a Almunia - Zaragoza) 1.300 1500
25 Pina Bajo Aragén, S.A. (La Puebla de Hijar - Teruel) 1.500 1500
26. Promociones Ganaderas Turolenses, S.A. (Teruel) 1.300 1450
27. Harinas Polo (Villanueva de Géllego - Zaragoza) 1.440 1440
28. Exp. Agrop. Virgen de la Fuente, S A. (Pefiarroya de Tastavins - Teruel) 1.550 1403
29. Central Agricola Gil, S.L.. (La Almunia - Zaragoza) 973 1400
30. Jamones Ties Toricos, S.A. (Albentosa - Teruel) 1098 1.330
31. Cofru Ebro, S 1. (Zaragoza) 1.035 1.300
32. Conservas Lazaya, S A (Calatayud - Zatagoza) 1.300 1250
33. Peipasa S.A. (Zaragoza) 1.117 1200
34. Alimentos Congelados de Aragén (Carifiena - Zaragoza) 900 1100
35. Carnicas Formiche Alto, S A T. (Formiche Alto - Teruel) 1.100 -
36 Bodegas San Valero S. Coop. (Carifiena - Zaragoza) 1083 1.092
37 Ebro Conserveia, S.A (Tauste - Zaragoza) 1593 1058
Total 78 557 84.532

Fuente: Alimarket.
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La facturacion de las medianas empresas se estima que supone un 30% de las ventas
totales de la industria agroalimentaria aragonesa Por lo que entre grandes y medianas

empresas alcanzarian un 90% del total.

En el caso de las medianas empresas, su ubicacién estd mucho mas dispersa por ia
geografia aragonesa. Asi, Zaragoza y su entoino alberga solo a empresas que supone alrededor
de un 25% de la facturacion total del grupo de las medianas empresas, el 1esto de Zaragoza

el 20%, Huesca alrededor del 30% y Teruel el 20%

La agroindustria se ve favorecida si tiene un sistema de distribucion adecuado, que
sobre todo es mas influyente para los productos peiecederos Es decir, la existencia de centros
de distribucidn con proyeccidn regional, de mayor amplitud que el marco autondmico, genera

posibilidades para las empresas agroindustriales cercanas.

Asi, el papel de Mercazaragoza puede ser un factor de desarrollo importante para los
productores de frutas y hortalizas locales, asi como para los productores de caine que acuden
a su matadero. Esta unidad alimentaria debe seguir proveyendo de servicios que hagan
atractivo para los minoristas y para las cadenas, seguir acudiendo a sus dependencias. Por o
tanto, la resolucién de sus conflictos con los horarios de apertura tiene que hacerse en base
a una mayor actividad comercial y a la posible ampliacion de su radio de influencia
comercial. Lo normal es que las cadenas vayan incrementando su contratacion directa, con
nicleos de productores importantes, pero habid siempre un suministro complementario que
vendrd de los productores locales y de los mayoristas La instalacion de plataformas logisticas
de cadenas de distribucion, en Mercazaragoza, tendria su repercusién sobre la industria

agroalimentaria de Aragén.

Cadenas de distribucidén de catécter regional, como Sabeco, tienen su centro de
distribucion en Zaragoza, asi como las cadenas nacionales de hipermercados Alcampo, Pryca,
Continente e Hipercor, tienen puntos logisticos de mayor o menor importancia en esta misma
ciudad. Pero en estas cadenas depende de como tengan planificado su toma de decisiones en
la central de compras, pues favorecera siempre en mayor medida si las decisiones gozan de

cierta autonomia, de tal manera que la agilidad de suministios y el directo entendimiento con
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los productores locales suponga una ventaja frente a otros suministros mas lejanos.

El comercio exterior agroalimentario en Aragon ha erecido mucho en los ultimos afios,
tal como se recoje en el cuadio 115 La balanza de comeicio exterior es posiiiva, con un
mayor peso de los productos del reino animal y de las industrias agroalimentarias sobie el
resto. Hay que resaltar que la principal partida corresponde a las exportaciones de productos
de las industrias agroalimentarias, con un total de 20363 millones de pesetas para el afio
1995 Tan solo en 4 afios, desde 1992 a 1995, las exportaciones se han mas que triplicado.
El porcentaje del valor de lo exportado por la agroindustria de Aiagén, en relacidn a sus
ventas totales, es similar al del resto de Espafia, pues estd entre el 5% y 10%. Huesca es la
principal provincia exportadota, y casi ha cuadriplicado sus cifias desde 1989 a 1995,

alcanzando 12.199 mill de pts en 1995

1.3. Marco de analisis de la competitividad de la industria agroalimentria

1.3.1. Focos de competitividad

La competitividad es factor determinante para un buen desarrollo agroindustrial
Sin embargo, su medicién resulta compleja por la multitud de factores que intervienen. En
este apartado se presenta un marco de andlisis, en el que se discierne aquellos elementos que
esten influyendo en mayor medida, y que se van a analizar para el conjunto de la industria
agroalimentaria aragonesa, asi como a sus principales actividades productivas: cereales para
consumo humano, piensos, carnicas, frutas, hortalizas, aceite de oliva, vino y almendras. Entre
todas ellas se cubre aliededor del 80% de la factwraciéon y empleo de la industria

agroalimentaria aragonesa, segun las estadisticas oficiales.

Tal como se puede ver en la figura 1, en la competitividad de una determinada
industria agroalimentaria influyen fuerzas que discurren a través de 4 ejes y que provienen
de 4 focos de competitividad. Tres ejes son confluyentes hacia la industria agroalimentaria
(1, 2 y 3) y el cuarto se proyecta hacia el mercado. Los que confluyen significa que son
elementos que van a ser valorados fundamentalmente en la industria, mientras que lo que se

proyecta en el mercado sera valorado desde fuera de la industria.
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Fig. 1.1 Focos de competitividad de la industria agroalimentaria.
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En el eje horizontal hay una transformacion de productos, desde las materias
primas hasta los productos acabados, después del proceso agroindustrial. Sin embargo, en ¢l
eje vertical, que define el entorno, tiene mas importancia la organizacién en su conjunto, tanto

de caracter externo como intermno.
Los 4 focos de competitividad son los siguientes:

A Las materias primas.
B. Ambito externo de la industria agroalimentaria
C. Ambito intermo de la industiia agroalimentaria

D. Los productos.

A continuacion se describen los principales elementos que definen cada foco
de competitividad y que han sido motivo de analisis posterior para un conjunto de actividades
agroindustriales en Aragdn.

A. Las materias primas

La industria agroalimentaria en Aragdén esta muy ligada al suministro de

materias primas de la propia Comunidad Auténoma, por lo que es el principal condicionante
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para el desarrollo de la industiia agroalimentaria De este foco de competitividad se han

separado 3 elementos: la estructura productiva, la importancia del agua y la calidad
A.l. Estructura productiva

Es importante conocer el volumen de las producciones de matetias primas por
la repercusion que tienen en el potencial desarrollo de industrias agroalimentarias. Asimismo,
las zonas donde se producen pueden ser un factor determinante para la ubicacién de las
mismas Aspectos como el tipo de variedades, tipos de animales y otras caracteristicas

productivas estructurales son asimismo elementos influyentes.
A.2. Importancia del agua

La posibilidad de tener agua es sopesada desde la industria agroalimentaria con
una perspectiva distinta, pues no es solo la posibilidad de obtener producciones abundantes
sino con la calidad deseada y con la regularidad requerida. Las comparaciones entre
producciones en secano y regadio, tanto cuantitativamente como cualitativamente son del todo

necesatias para analizar la competitividad.
A.3. Calidad

Para vender en los mercados satutados, en los que nos encontramos, es
imprescindible producir productos de calidad y para ello es absolutamente necesario partir de
materias primas de calidad. Su valoracién es dificil y los pardmetros suelen ser relativos en

comparacion a las materias primas que produce la competencia.
B. Ambito externo de la industria agroalimentaria
Como ambito externo, en nuestio caso, se toman las relaciones verticales con

los proveedores de materias primas y las relaciones horizontales, es decir, con aquellas

empresas competidoras que estin ubicadas en otras areas geograficas. Se tendrdn en cuenta:
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B.1. Vinculaciones con los suministraderes de materias primas

Las relactones verticales en la cadena agroalimentaria entre los suministradores
de materias primas y la industria agroalimentaria pueden ser sumamente importantes para
alcanzar un buen nivel competitivo. Al depender estas vinculaciones de los dos extremos es
crucial conocer las posibilidades y relaciones existentes entre ambos Para ello la dimension,

organizacion, cultura organizativa existente y otros factores son elementos a tener en cuenta.

B.2. Ambito empresarial de fuera de Aragon

El ambito mas amplio seria el de las empresas a nivel internacional y el mas
cercano el de aquellas empresas que estan establecidas en el territorio nacional Conocer la
competencia empresarial y los fenémenos empresariales para una determinada industria
agroalimentaria son factores esenciales para analizar el posicionamiento competitivo actual

y futuro.

C. Ambito interno de la industria agroalimentaria

En este caso se analizard la competitividad existente en las empresas
establecidas en Aragdn y su estructura empresarial, siempre teniendo presente el dmbito
empresarial de fueta de Aragén. Hay un gran ntimero de factores que pueden definir su nivel
de competitividad y se haid repaso a los mdas importantes. El conjunto de la industria
agroalimentaria aragonesa, en una determinada actividad, viene marcado por la capacidad de
liderazgo de sus principales empresas vy, en ellas, hay que detenerse para analizarlas con

mayor detalle

D. Productos

Los productos son la prueba definitiva de las industrias agroalimentarias en los
distintos mercados, tanto nacional como internacional. Es por lo tanto necesario conocer ¢l
tipo de productos, las formas de comercializacién, los segmentos de precios en los que operan

y su capacidad exportadoia, entre ottos elementos.
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1.3.2, Acciones de desarrollo

Como resultado del analisis previo se sefialardn algunas de las acciones del
desairollo que pudieran tener un notable impacto en cada actividad de la industria
agroalimentaria Se tratard de ser selectivo en la exposicion, con referencia a actuaciones
generales, aunque en gran medida el desarrollo de la agromdustria dependerd de los
empresarios, que son su principal activo, en especial de aquellas empresas que por su

dimension o importancia sean foco de atencion.
Bibliografia de apoyo

ALIMARKET. Informe Anual Alimentos perecederos, alimentos no perecederos y bebidas

(varios afios).
ARAL . Industria, distribucién, food, non food, compras, promociones. Varios afios.

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE ARAGON. Situacién Econémica y Social de

Aragdn. Informe Anual. (varios afios).

CONSEJO DE CAMARAS DE COMERCIO E INDUSTRIA DE ARAGON. 1996, Informe
Econémico de Aragon 1995,

DIPUTACION GENERAL DE ARAGON Anuario Estadistico Agrario de Aragén. (varios

afios).

DIPUTACION GENERAL DE ARAGON. 1996 Evolucion de datos estadisticos agrarios de
Aragdn durante el quinquenio 1991-1995,

DIRECCIO GENERAL DE PRODUCCIO I INDUSTRIES AGROALIMENTARIES. 1995.
La industria agroalimentarid a Catalunya. Departament d'Agricultura Ramaderia 1 Pesca

Generalitat de Catalunya.

26




FEIIOO ML, CAUDEVILLA A, MARTI E, GIL JM, PEREZ Y PEREZ L, 1992
Catalogo de la industria agroalimentaria en Aragén Unidad de Economia Agratia. Servicio

de Investigaciéon Agroalimentaria. Diputacién General de Aragén. Documento de trabajo 92/2.
FEITOO ML, CAUDEVILLA A, MARTIE, GIL TM, PEREZ Y PEREZ L., 1993. Cuentas
econdmicas de la industria agroalimentaria de Aragon en 1991, Unidad de Economia Agraria

Servicio de Investigacién Agroalimentaria. Diputacién General de Aragén. Documento de

trabajo 93/2.
IBERCAIJA. 1995. Estructura productiva de la economia aragonesa. Tablas Input-Output 1992

INSTITUTO ARAGONES DE ESTADISTICA, 1996 Cuentas de la industria aragonesa Afio

1993. Departamento de Economia, Hacienda y Fomento. Gobierno de Aragon.
INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR (ICEX). Base de datos ESTACOM.
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA (INE), 1995-1996.

Encuesta industrial de empresas 1992, INE. Madiid

Encuesta industrial de empresas 1993, INE. Madrid.

GIL JM., PEREZ Y PEREZ L., ALBISU LM, 1994 La competitividad de la industria
agroalimentaria en Aragon. Actas del III Congreso Economia Aragonesa. Zaragoza, 23-25
Noviembre.

LORENTE M., 1996. Los productos aragoneses de calidad al alza. Surcos, 24-27.

MARTI E, 1993 Agroindustria y mercado unico europeo: analisis y perspectiva del caso

aragonés Tesis Master of Science Insituto Agrondémico Mediterrdneo de Zaragoza.

CIHEAM

27




MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION (MAPA), 1996 La

agricultura, la pesca y la alimentacién en Espafia 1995,

MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION (MAPA), 1995.

Panoramica de la actividad agroalimentaria en Espafla.

MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION (MAPA), 1995 Analisis

econdmico de la industria alimentario en 1995, Secretaria General de Alimentacion. Madnid.

MINISTERIO DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION. Cuadernos de informacion

econdmica sobre la industiia Agroalimentaria. varios afios.

Revista Alimarket (vatios afios).

RODRIGUEZ ZUNIGA M, 1992, El sistema agroalimentario ante el mercado tinico europeo.
MAPA Ediciones NEREA

SERRANO I.M. (Ed), 1996. Estrutura econémica del Valle del Ebro.
SANZ 1, 1993 Industria agroalimentaria y desarrollo regional. MAPA . Seiie estudios n® 78
VILADOMIU L, GIL MA, MELE J, CANTOS ENCINAS M, 1995. Factores

microorganizativos de competitividad de las empresas de la alimentacién en Catalufia.

Fundaci6 empresa i ciéncia.

28




2. Actividades agroindustriales

2.1. Cereales para consumo humano

A. Las materias primas

A. 1. Estructura productiva

La superficie de trigo se ha mantenido bastante estable en Aragdn, en el periodo 1991-
1995 (Cuadro 2 1), a pesar de los incentivos de la PAC para retirar tierras, lo que denota que
su cultivo ha sido mas rentable que otros cereales Sin embargo, ha tenido un notable
descenso en 1994 y 1995 como consecuencia de la sequia, para alcanzar un maximo en 1996
(547.000 t) con similar superficie plantada a la de 1995 (246.710 ha) Comarcalmente
sobresalen la superficie que se cultiva, en secano, en Zaragoza (36,1%), Ejea (10,4%), Caspe
(7,2%) y La Almunia (6,6%). Aunque atendiendo a las producciones, el orden es muy
diferente por las grandes diferencias en los rendimientos consecuencia de la pluviometiia. Asi,
tendriamos el siguiente orden para las principales comarcas: Zaragoza (12,4%), S Montalbén
(11,9%), Hoya Huesca (11,2%) y Daroca (11,2%). Las comarcas de Ejea y Zaragoza

ocupaban el 46,3% de la supetficie de regadio, distribuida a partes iguales.

Cuadro 2.1. Evolucién de la superficie y produccién de trigo en Aragén, 1991-1995.

Superficie (ha)

Produccion {t)

A 1991 228419 45T 802
R 1992 253683 429 684
A 1993 261.785 449 627
G 1994 237019 3121236
0 1995 247086 297632
N Media 245303 356 193
Huesca Med 91-95 408645 1207795
Teruel Med 91-95 35.464 61.498
Zaragoza Med 91-95 169 486 213.900

Iuente: D.G. A Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragdn 1991-1995
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El trigo duro ocupaba en 1995 el 54% de la superficie total de trigo, aunque sus
rendimientos son bajos y su produccion no llegaba al 30% del total del trigo. Mientias que
para el trigo blando la distribucion en las 3 provincias era muy similar, practicamente toda
la superficie de trigo duro se cultivaba en Zaragoza, debido al incentivo de ayudas a través

de la PAC

Cuadro 2 2. Supetficie y produccién de trigo duro y blando en Aragén, 1995,

Superficie (ha) Produccidn (1)
Trigo duro Trigo blando Trigo duro Trigo blando
Aragén 134 561 112 525 88376 209.256
Huesca 154 35915 335 81.224
Teruel 1.000 35759 1.000 53278
Zaragoza 133 407 40.851 87 041 74.754

Fuente: DGA, 1995, Anuarto estadistico agrario de Aragon.

A.2. Importancia del agua

La superficie de trigo en regadio es una cuarta parte de la que existe en secano, sin
embargo el regadio supera al secano en produccién. Esto da una clara idea de la importancia
del agua para el cultivo del trigo, ya que los rendimientos en regadio son mas de 4 veces los

del secano.

Aunque los rendimientos en regadio no han subido a lo largo de los Gltimos afios, no
han tenido grandes oscilaciones. Sin embargo, en 5 afios, la relacion entre el rendimiento més
alto y el mas bajo, en secano, ha sido de 2,5. Los rendimientos en secano son sumamente
bajos. En 1995, el rendimiento medio en Zaragoza del trigo duro, en secano y en regadio, fue
de 267 kg/ha v 3703 kg/ha, respectivamente. Mientras que para el trigo blando, en las
mismas citcunstancias, fue de 833 kg/ha v 4 800 kg/ha.
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Cuadro 2 3 Evolucion de la produccidn, en secano y regadio, de trigo en Aragén, 1991-1995

Supertficie (ha} Rendimiento kg/ha Produccion (t)

Secano Regadio Secano Regadio Secano Regadio
A 1591 166 917 61502 1460 4033 243633 248167
R 1992 194 397 59286 875 4378 170.149 259.535
A 1993 219265 42.490 1192 4429 261424 188.203
G 1994 193831 43188 664 4250 128.684 183.552
8] 1995 204.702 43 384 679 3741 139 089 158.543
N Media 1953827 49768 563 171 188 594 207.599
Huesca Med 51-03 22360 18283 2039 1713 457383 75212
Teruel Med 91-95 32190 3335 1510 3891 48 521 12977
Zaragoza Med 91-95 141338 28.148 669 4242 94 490 119410

Fuente: D G A Evolucidn de datos estadisticos agrarios de Aragdn [991-1995.

A.3. Calidad

Es oportuno seflalar que los cereales han ido destinandose en mayor medida para la
alimentacién animal en detrimento de los destinos para consumo humano. Esto se debe
fundamentalmente a la impostancia creciente de la ganaderia, pero también a la dificultad de

obtener en el secano cereales de calidad para usos industriales de consumo humano.

El trigo producido en Aragdén esta considerado de calidad media. Las industrias no
tienen establecidos claros baremos para pagar la calidad y los agricultores se inclinan por las
variedades mds productivas en detrimento de la calidad. No existe una tradicién productiva
en la que se haya valorado la calidad adecuadamente, con un bajo uso de semillas certificadas
y una desafortunada seleccion de variedades. Ademaés no se diferencian las compras por
variedades. Sin embargo, hay que admitit que, a pesar del usual déficit productivo que existe
en relacion a las necesidades de uso de las harineras de la regién, una buena parte de la

produccién la adquieren importantes harineras catalanas.
Los analisis efectuados para el trigo blando producido en Aragdn muestran que las

calidades no son altas, ya que las variedades de comiin uso, como la Anza y Pane, no son

panificables, mientras que las buenas variedades como la Rinconada y Astral no se cultivan
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mas que en una extension limitada

En cuanto al trigo duro sobresalen las variedades Oscar-Anton y Bidi sobie las demés
aunque su calidad, cuando se cultivan en regadio, es notablemente inferior al cultivo en
secano. Sin embargo, hay otras variedades, como Roquefio, que son considerada de baja

calidad y estan extendidas en Aragén.

B. Ambito externo de la industria de cereales para consumo humano

B.1. Vinculaciones con los suministradores de materias primas

Las cooperativas tienen una enorme transcendencia para agrupar las producciones que
son luego vendidas a las industrias transformadoras, aunque también existen operadores
comerciales de cierta importancia que hacen esa misién. En este sentido la cooperativa Uteco
juega un papel importante pues reune a cooperativas de primer grado, concentrando la oferta,
ofreciendo un volumen de producto muy estimable y facilitando las relaciones con la industria
agroalimentaria. Hay poca relacion contractual entre industria y agricultores, aunque algunas
tratan de marcar unas pautas de precios favoreciendo ciertas variedades, pero sin asegwar la

cantidad que pudieran compiar.

Las cooperativas tienen un papel primordial en la comercializacion del trigo seguidas
por la industria de transformacion y los operadores privados. En especial, las agrupaciones
de segundo grado como Uteco, en Zaragoza, la Cooperativa Oscense Provincial Agraria, en

Huesca y Cereales Teruel, en Teruel

B.2. Ambito empresarial de fuera de Aragon

B.2.1. Harinas

Iradicionalmente gran parte de las industrias del pan y galletas han estado en
la Espafia del interior, donde se encontraban las materias primas. Pero la sequia y las

fluctuaciones de las cosechas en el secano han ido impulsando a las industrias a trasladarse

32




hacia la periferia La falta de trigo, en afios de sequia, ha hecho que los precios subieran
demasiado y que se tuvieia que importar a precios mas asequibles de otros lugares, con una
clara desventaja para las industrias instaladas en la regidn. Ademas, las industrias instaladas

cercanas al puerto de mar, tienen una mejor localizacién para la exportacidn.

A nivel nacional, el sector de harinas se mueve desde hace afios dentro de un
panorama complicado. El sector atraviesa una etapa sumamente competitiva, con movimientos
empresatiales encaminados a alcanzar empresas o asociaciones de mayor dimension. Asi, en
1995, el mercado nacional crecié un 2% en volumen pero descendié un 3%, en valor. En los
dltimos afios hay una constante disminucién de empresas, ya gue desde 1989 se han cerrado

110 fabricas

Para el sector harinero, del total de harinas producidas, aproximadamente el
90% es absorbido por el mercado nacional y una pequefia parte se destina a la exportacion.
En el consumo nacional de trigo las industrias panificadoras representan alrededor de las dos
terceras paites de total En los tltimos afios se aprecia un ligero aumento en las producciones
de pasteleria industrial, galletas, pan de molde y, sobre todo, de masas congeladas El

conjunto de estas producciones absorbe cerca del 30% de la produccion de harinas.

El panorama nacional se ha caracterizado por unos precios bajos, una fuerte
competencia y la continua necesidad de importar trigos en los iltimos afios, para
determinadas €pocas. Hay importantes procesos de colaboracion productiva y cometrcial,
mediante alianzas entre fabricantes de mediano y pequefio nivel Sin embargo, estos proyectos
dingidos a crecer, dado el estancamiento del mercado, no serian comprensibles si no se

correspondieran con el abandono de la actividad de otros productores.

Las 10 primeras empresas suponen airededor del 50% de facturacién de todas
las harineras. Hay grupos empresariales importantes cercanos a la region que pudieran ejercer
una notable influencia en el futuro, como Harinera Villaftanquina. Asi como otros que tienen

parte de sus instalaciones en Aragdn, como el Grupo Regany.
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B.2.2. Galletas

La crisis econdmica durante los ultimos afios ha tenido un efecto beneficioso
para la produccion de galletas. Pues mientras que otros productos han sufrido de un
estancamiento en su consumo, las galletas han aumentado, sobre todo las galletas de
especialidades, aunque las "marfas" y las tostadas se han mantenido La produccién de
pequefios formatos dirigida a los canales impulso y a las méquinas vending estén teniendo un
- buen desarrollo. Pero ha sido sobre todo la exportacién lo que ha dinamizado a las empresas
en los ultimos afios. Los 6 primeros grupos acapaian alrededor del 90% del volumen global

de ventas

B.2.3. Pastas

La fabricacién de pastas estd enormemente concentrada y con gran poder de

las marcas de distribucion, pues suponen alrededor del 40% del total de ventas Las grandes

cadenas de supermercados estan aprovechando, el estancamiento del mercado, para presionar

a la baja los precios durante las negociaciones de compra, al tener fiente a ellas a unas
empresas fabricantes con necesidad de dar salida a su producciéon Ante este panorama las
empiesas se ven obligadas a invertir para mantener la competitividad. El grupo de las 7
principales empresas cubren cerca del 90% del total de ventas. La pasta fiesca no supone mas

de 3.000 t al afio pero su crecimiento, afio a afio, ha sido espectacular.

B.2.4. Panaderia y Pasteleria Industrial

En Espafia, en general, se ha producido un incremento del consumo de
pasteleria industrial debido a un aumento en el nivel de ingresos. Esto podiia animar a las
empresas a innovar y a comercializar mejor. Una de las caracteristicas de la panaderia y
pastelerfa industrial es la gran heterogeneidad de industrias y productos. La pasteleria
industrial incluye los siguientes productos: bolleria, magdalenas y pasteles. Estos productos

son elaborados tantom en instalaciones de caracter artesanal como industrial

La atomizacién es uno de los aspectos mas caracteristicos de la panaderia y
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pasteleria industrial, debido al elevado numero de empiesas, en su mayor parte de pequefia
dimension. Ademas de la atomizacion, la concentracién del mercado en muy pocas empresas
es otro de los rasgos determinantes, va que los cinco primeros operadores aglutinan una cuota
cercana al 30% del mercado, participacion que supera el 50% si se considera a los diez

primeros fabricantes.

Sin embargo, a pesar del aparente estancamiento reciente de las ventas de
pasteleria industiial, la enorme dimension de este mercado se ha convertido en un gran
atractivo para empresas de otras actividades. Se aprecia actualmente un gran interés de las
empresas relacionadas con los productos de desayuno v merienda, y sobre todo las galleteras.
Frente a ello, un serie de empresas, entre las cuales se encuentra la aragonesa La Bella Easo,
S.A , afianzan posicioén a base de fuertes inversiones, mientras las de menor tamafio tienden

a especializarse.

En los ultimos afios el mercado ha estado estancado tanto en el volumen total
de ventas como en el precio medio de los productos que estd en 300 pts’kg. Hay serios
indicativos de saturacion del mercado de la magdalena. Sin embargo, las primeras empresas
siguen invirtiendo e inaugurando nuevas instalaciones, en las cuales se busca una mayor

diversificacion en la produccion.

C. Ambite empresarial interno de Aragén

Las empresas transformadoras de cereales para consumo humano estin teniendo un
desarrollo empresarial notable, con la existencia de una empresa lider a nivel nacional, v con
unas marcas muy establecidas. También hay que resaltar el papel que juega una empresa de
transformacién de maiz en isoglucosa, que absorbe una parte importante de la produccién

regional y que tiene implantacidn en el territorio nacional.
Habia cerca de 800 personas empleadas en la industiia de la molineria, con una

produccién media por trabajador elevada de 45 mill de pts y un valor aftadido bruto de 6,8

mill de pts por trabajador.
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Cuadio 2.4 Macromagnitudes de la industria de molineria (mill. de pts)

Variables Aragdn
Trabajadores 796
Produccidn / Trabajador 45,706
Consumos intermedios / Trabajador 38,998
VABc f / Trabajador 6,881
Costes de personal / Trabajador 3,395
EBE. / Tiabajador 3,483

Fuente: TA'E 1996 Cuentas de la industnia Aragonesa 1993

El cuadro 2.5 recoge datos sobre el volumen de molturacién de las harineras con un
tratamiento por encima de las 20 000 t/afio y el cuadro 2.6 el volumen de ventas en 1994 y
1995, de las 13 principales harineras, que se encueniran enire las 120 harineras mds
importantes de Espafia y que conjuntamente suponen unas ventas por encima de los 20.000

mill de pts.

Cuadio 25. Volumen de molturacién de los principales industrias harineras en Aragdn,

1995 (1).

Localidad 1994 1995

Grupo Regany® Huesca 170.000 170 009
Harineras Villamayor, S.A. Huesca - 90.000
Harinera de Tardienta, S A Zaragoza 75 000 85.000
Harinas Porta, S A Huesca 82 000 80 120
Harinas Polo Zaragoza 34 600 37 000
Serv Aux Pan. Arag, S A, Zaragoza 22 000 20.000

» Integrado por Aragonesa de Harinas, S.A; Harinas del Segria, S Ay Hannas del Selgua,
SA

Fuente: Alimarket.

Las principales harineras de Aragdn tienen una posicion consolidada en el mercado,

pues entre los 10 principales fabricantes de harinas panificables e industriales en 1995, 4 estan
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ubicadas en Aragén: Grupo Regany con sus fibricas de Binéfar y Selgua, Harinera de
Tardienda S A., Harineras Villamayor S.A y Harinas Porta S A, con un volumen de
tritutacién todas ellas por encima de las 80 000 t de tzigo. En una posicién intermedia se

encuentran Harinas Polo y Sapasa, mientias que el resto son pequefias empiesas

Las harineras absorben casi el 95% del consumo de trigo de la 1egion. Alrededor del
75% de la hatina fabricada se destina a pan, mientras que el resto se destina para pastas y
pasteleria. Las cinco primeras fabricas de harinas estin localizadas en Huesca y cubren

alrededor del 75% de la facturaciéon de las principales harineras de la region.

Cuadro 2.6. Volumen de ventas de las principales industrias harineras en Aragén (mill. de

pts).
Empresa Localidad 1994 1995
Harinera de Tardienta, S A Zaragoza 4.440 4230
Hatineras Villamayor, S A Huesca 3628 3720
Harinas Porta, S.A. Huesca 3.225 3.035
Aragonesa de Harinas, S.A Binéfar (Huesca) 2.800 2.800
Harinera de Selgua, S.A. Selgua (Huesca) 1.781 1 800
Harinas Polo, S.A. Villanueva de Gallego 1.440 1440
(Zaragoza)

Sapasa Zaragoza %00 900
Harinera del Moncayo, S A. Borja (Zaragoza) 625 625
Harinera de Monegros, S A. Sarifiena (Huesca) 420 425
Hatinas Lozano, S A. Daroca (Teruel) 400 400
Juan Solans Latorre-Sucesores, S.A.  Zaragoza 400 400
Harinas Azdén, S.A. Zaragoza 380 380
José Pérea Abenia e Hijos, S.L. Quinto de Ebro (Zaragoza) 199 200

Total 20638 20355

Fuente: Alimarket.

En términos corrientes, las ventas de las principales harineras tienen una tendencia
creciente, ocupando el primer puesto Harinera de Tardienta, S A, con un volumen de ventas
de 4230 mill. de pts en 1995. Las inversiones son muy variables y fluctuantes de un afio para
otro. Harineras Villamayor ha tenido un continuado proceso de inversiones en los ultimos

afios. Con menor intensidad también Harinera de Taidienta y Harinas Porta han estado
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remodelando y mejorando sus instalaciones. Harinas Polo en 1994, invirtié por un valor de
100 millones de pts. Dicha inversién fue destinada al desarrollo y lanzamiento de una nueva
linea de productos, con destino a alimentacién dietética, nutricién infantil y panificacién Este
proyecto contd con la colaboracién del Intituto Técnoldgico de Aragén. Ademds de las
harineras seflaladas en el cuadro, el principal grupo espafiol de harinas (Harinera

Villafranquina) tiene una fabrica en Alcafiiz (Teruel).

La facturacion de las harineras aragonesa oscila entre 60 y 70 millones por empleado
Sobresale IHarinera de Selgua que sobrepasa en mucho estas ciftas al dedicarse a la
elaboracion de harinas especiales. Las harineras mas pequefias, sin embargo, estan entre los
40 y 50 millones por empleado. Las empresas de mediana dimension han facturado el 83,9%
y 83,6% del total de ventas de las principales industrias harineras en Aragén en 1994 y 1995,
respectivamente El nivel tecnolégico de las principales harineras aragonesas se puede

considerar alto.

Hay empresas que estdn optando por la potenciacion de lineas de harinas de cercales
distintos at trigo -avena, arroz, centeno, cebada, etc - con destino a la panificacidn, dietética,
alimentacién infantil, etc. Asi, se da el ejemplo de Harinas Polo (Zaragoza), que ha lanzado

una linea de mezclas de multicereales y multifibra, de las que espera producir unas 3.500 t.

Todas las industrias de galletas son pequefias empresas que, en algunos casos, se
dedican a la fabricacién de otros productos como tutrones, frutas de Aragén y pasteleria
industrial (Cuadro 2 7). En el caso de Galletas Polen, Galletas Asinez y Galletas Inma estin
invirtiendo para la remodelacién de sus instalaciones. Ilay que resaltar la progresion de
Galletas Polen que desde 1991 a 1995 ha pasado de manejar 1.540 t a 2.195 t, comparable
a la de Galletas Asinez que en ese mismo periodo de tiempo ha llegado a las 1.700 t
partiendo de 1.200 t, ambas por encima del 40% en unos afios que se han considerado malos

pata el sector.
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Cuadro 2.7  Volumen de ventas de las principales industrias de galletas en Aragdn (mill.

de pts).
L ocalidad 1994 1995
Galletas Polen Zaragoza 750 720
Galletas Lar * 7 aragoza - 500
Galletas Asinez Zaragoza 550 480
Galletas Gargallo Zaragoza 275 300
Galletas Inma Cadrete (Zaragoza) 140 130

¥ Cuenta con fabrica en Marchena

Fuente: Alimarket.

Pastas Romero ocupaba en 1995, el octavo puesto en el ranking nacional de volumen
de ventas y el cuarto puesto, en cuanto a cantidad fabricada Ha ido realizando constantes
inversiones a lo largo de los Wltimos afios y estd en el segundo puesto en cuanto a
exportaciones lo que suponia alrededor del 25% de su produccidn Sus mas recientes
invetsiones le colocan con una capacidad de 150 t/dia, alcanzando 1 700 miil de pts de vetnas

en 1995 (Cuadio 2.8)

Cuadro 2.8, Volumen de ventas de las principales industria de pastas en Aragdn (mill. de

pts).
Localidad 1994 1995
Pastas Alimenticias Romero S.A. Daroca 1.400 1700
(Zaragoza)

fuente: Alimarket.

Oromas, que tiene su sede el Lérida, ha adquirido recientemente la fébrica que Barilla
Espafia tenia en Zaragoza con posibilidades de producir 10.000 t a 12.000 t, aunque su

produccion estaba alrededor de las 5.000 t

La pasta fresca es un mercado en alza, muy especializado, en el que una empresa de
Zaragoza, Gabinete de Franquicias, cuenta con una fabrica y ha lanzado la franquicia La Pasta

de la Nona.

El numero de trabajadores en la panaderia v pasteleria industrial es muy elevado en

39




relacion al total de empleo en la industria agroalimentaria en Aragén pues pasa de los 3 000
(Cuadro 2 9) Sin embargo, a pesar de existir empresas de gran dimensién los valores medios
de produccion y valor aftadido son bajos debido al gran nimero de empresas existentes, sobre

todo en panaderia.

Cuadio 29 Macromagnitudes de la panadetia y pasteleria industiial (mill. de pts).

Variables Aragbn
Trabajadores 3.093
Produccidn / trabajador 8,261
Consumos intermedios / trabajador 5,227
VABc f / trabajador 3,035
Costes de petsonal / trabajador 2,534
EBE. / trabajador . 0,939

Fuente: LA E 1996 Cuentas dec Ia industria Aragonesa 1993

El desarrollo de empresas en Aragdn, dedicadas a la pasteleria industrial, ha sido

enorme (Cuadro 2.10).

Cuenta con 3 empresas (La Bella Easo, El Quiteriano y Unipasa) que estdn etnie las
12 primeras en Espafia, en cuanto a fabricacion, y en la exportacion, a nivel nacional, El
Quiteriano ocupa el primer lugar, La Bella Easo el segundo, Unipasa el cuarto y Magdalenas
Léazaro el séptimo. Lo que avala una excelente dinamica empiesarial entuibiada por lds
dificultades financieras que ha encontrado ultimamente El Quiteriano, tras sus planes de
expansion en Argentina v Lituania. Hay que distinguir en este giupo de empresas con
vocacion nacional e internacional, a Donut, que es patte de un entramado empresarial a nivel
nacional del resto, ya que con alguna excepcion, como El Pequefio Molino que se dedica a
la fabricacién de pastas y hojaldres y Vigali, que se dedica a productos de derivados del
huevo junto a las magdalenas, tienen como principal actividad los productos panaderos, con

una proyeccion sobre todo regional.
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Cuadro 2.10 Volumen de ventas de las principales industrias de panaderia y pasteleiia
industrial en Aragoén (mill. de pts).

Localidad 1994 1995
I a Bella Easo, S A Zaragoza 11042 10436
Unipasa Grupo, S.A. ** Huesca 5300  5.600
El Quiteriano, S.A Monzon (Huesca) 4500 5500
Donut Corporacidn del Norte, S A.* Zaragoza 2800 2910
Peipasa, S A. (Grupo) *** Zatagoza 1117 1200
Magdalena Lézaro, S A Alfamén (Zaragoza) 585 690
L] Pequefio Molino, S A Pina de Ebro (Zaragoza) 600 630
Oscana Cuarte de Huerva (Zaragoza) 320 325
Vigali, S.A. Zatagoza 220 250
Franquipan, S L Zaragoza 30 110
Comercial Altoatagonesa de Huesca 110 110
Reposteria, S L. ,
Oscapan Huesca 105 105
Homno de la Puebla, S L. La Puebla de Alfindén (Zaragoza) 110 85
Total 26.839 27971

* Cuenta con filiales en Vitoria v en Santiago de Compostela.

** Unipasa encuadia a Mildred Pasteleria y Panni, ambas radicadas en Huesca.

#¥* Las ventas reflejan su actividad en Ia fabricacion de galletas en Sevilla y la de pan en
Zaragoza. Posteriormente su fabrica de Zaragoza se ha certado y no hay actividad.

Fuente: Alimarket.

Las ventas de las empresas consideradas grandes y medianas supusieron en 19953, el
T7% y 14,7%, respectivamente, del total de las ventas. Mientras que en 1994 fueron el 60,9%
v 31,4% Las pequefias empresas en 1995 solo sumaban el 8,3%, del volumen de ventas de
clerta consideracion. Entre las empresas ubicadas en el entorno de Zaragoza (55%) v su
provincia (5%) cubrian el 60% de la facturacion de las principales empresas de Aragén. El

resto correspondia a Huesca.

Tanto pata la Bella Easo, como para el Quiteriano y Unipasa la base de su actividad
ha sido la fabricacion de magdalenas, aunque posteriormente han ido diversificando su

produccion hacia magdalenas especiales, croissants, ete

Hay que afiadir en este apartado la existencia de Amylum Ibérica, S A. en Zaragoza,

dedicada a la transformacion de maiz en almidén e isoglucosa, aunque los subproductos se
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emplean en la formulacién de piensos compuestos Un 80% de sus ventas se destinan al sector
alimentario. Alrededor de la mitad de sus suministros de la regién los negocia con Uteco Sus
ventas alcanzaron en 1995 el valor de 14 304 000 mill de pts con un aumento del 40% en

3 anos

I.a empresa Pieparados Alimenticios, S A ubicada en Ballobar (Huesca) también usa
los cereales como una parte importante de sus ingredientes para la fabricacion de caldos
deshidratados en polvo. Su facturacién en 1995 fue de 6.532 con una progresion ¢n 3 afios
por encima del 50% y con una vocacién empresarial proyectada hacia la exportacién en paises

en vias de desartollo

D. Productos

D.1. Harinas

Todas las principales harineras de la region tienen sus propias marcas, que dado su
volumen de produccién distiibuyen por la geografia espafiola. Hay distintas estrategias pues
algunas fabricas concentian su esfuerzo casi en una unica marca, como Harinas Porta, y otias
tienen un gran numero de marcas, como Harinas Polo y Harinera de lardienta. Hatineras
Villamayvot tiene concertada una unidn comercial con otras harineras de Unimel que

comercializan la marca Unipan.

D.2. Galletas

Las fabricas de galletas, dada su dimension, concentran generalmente sus esfuerzos

en pocas marcas de distribucién regional.

D.3. Pastas

Pastas Romero a pesat de ir incrementando su produccién destinada a las marcas de

distribucién también tiene varias marcas que la distinguen como fabricante.
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I).4. Panaderia y pasteleria industrial

Hay que distinguir entre las empresas que se dedican a la pasteleria industrial y a la
panaderia. Las del primer grupo tienen marcas consolidas a nivel nacional, si bien las marcas

de distribucidn van absorbiendo una mayor parte de su produccidn.

D.5. Comercio exterior

Un saldo negativo ha marcado el comercio exterior de los productos de molineria en

los tres ultimos afios (Cuadro 2.11)

Cuadro 2.11. Comercio exterior de los productos de molineria en Aragdn

Importaciones Exportaciones
Valor Valor
Cantidad (t)  (mill. de pts) Cantidad (mill. de pts)
1992 4799 37.829 1759,2 91.591
1993 6.715,7 429.026 1.425,1 122213
1994 9350,6 673.621 2.996,2 213539
1995 9.044,1 632.288 3.072,8 264 886

Fuente: Icex.

El grupo de los principales exportadores de pasteleria industrial a nivel nacional estd
liderado por dos empresas aragonesas: El Quiteriano, S.A. y La Bella Easo, S A. con un valor

de 3300 millones de pts. y 1 834 millones de pts, respectivamente, en 1995

Cuadro 2.12  Principales empresas exportadoias aragonesas de pasteleria industrial (mill. de

pis).
1994 1995
El Quiteriano, S.A. 2700 3.300
La Bella Easo, S.A. 1485 1.834
Unipasa Grupo, S.A. 914 1.300
Magdalenas Lazato, S A. 275 354

Fuente: Alimarket.
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E. Acciones de desarrollo

Aragdn tiene una enorme fortaleza en la produccién de derivados de cereales para
consurno humano con un tejido industrial, de pequefias y medianas empiesas, muy extendido
e importante econdmica y socialmente Sobresalen las empresas punteras, a mvel nacional,
en fabricaciéon de haiinas y pasteleria industiial Esta ultima actividad tiene una clara

proyeccidn internacional.

En la fabricacién de harinas a pesar de contar con empresas importantes, a nivel
nacional, tendran que aumentar su capacidad productiva mediante fusiones con otras
empresas y una mayor integracion vertical con los productores de trigo, de talmanera que
las relaciones sean més estables y que haya un mejor control de la calidad de las materias
primas. Las harineras de mediana produccién necesariamente tendrdn que ir hacia la

especializacién en productos novedosos y de alto valor afiadido.

Las empresas de galletas son de pequefia dimensién con vocacion de atender el
mercado regional. Podrian encontrar posibilidades en la exportacion mediante la venta de

productos diferenciados.

La fabriacién de pastas esta centrada en una empiesas, que ocupa los primeros lugares
a nivel nacional. Su esfuerzo en la renovacidn tecnoldgica, en su capacidad productiva y,

sobre todo, en la exportacién son apuestas acertadas de cara al futuro

En Panaderia no hay empresas de gran tamafio y tampoco las actuales empresas
parecen preparadas para dar el salto hacia las masas congeladas, después del reciente cierre
de la principal empresa en esta actividad. La instalacién de alguna empresa con vocacion

nacional e internacional en productos de alta fama seria sumamente deseable.
La situacidén empresarial en pasteleria industrial es encomiable pues existen empresas

de primera magnitud junto a empresas medias y pequefias muy pujantes. La diversificacion

de productos parece una alternativa de cara al futuro
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Todo este entramado industrial necesitaria un mayor apoyo tecnolégico, por parte del
sector publico, para propiciar el desarrollo de departamentos de investigacion y desarrollo, que

supusiera mejoras productivas, abaratamiento de costes y creacion de nuevos productos.

La mejora de la relacién entre los diferentes escalones, productos de materias
primas, industrias de primera transformacion y empresas de productos finalistas de consumo

es esencial paia mejorar la competitividad.

Hay ura produccién artesanal en pequefias empresas industriales de productos
caracteristicos de la regién que deberian de encontrar una mayor promocion o la adaptacion
en empresas de mayor capacidad industrial. La mismo ocurre con los productos ecolégicos

a base de trigo ecoldgico que tienen una buen acogida en paises como Alemania y Francia.
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2.2. Piensos compuestos

A. Las materias primas

A.1. Estructura productiva

Los cereales, en su conjunto, son el principal ingrediente de los piensos compuestos
fabricados en Aragdn, representando alrededor del 45% del total de sus componentes. El total
de cereales procesados en la industria de alimentacién animal alcanza las 600000 t La
cebada supone més de la mitad del grano incorporado, el maiz se encuentra en segundo lugar

seguido por el trigo. En muy pequefias cantidades se usan el sorgo y el centeno.

La alfalfa es la mayor parte del forraje utilizado por la industria de piensos
compuestos y, una pequeiia parte, corresponde a la paja introducida en las formulas. La alfalfa
es el tnico forraje empleado para la elaboracién del pienso en las provincias de Huesca y

Teruel, mientras que en Zaragoza la incorporacion de paja adquiere cierta importancia.

Es, por lo tanto, importante dar una visiéon sobre las principales producciones de
cereales en los que se¢ basa la industria de piensos: la cebada y el maiz, ya que el trigo se ha

descrito anteriormente.

Como consecuencia de la PAC y de los afios de sequia la produccion de cebada ha
descendido enormemente (Cuadro 2.13), aungue en 1996 (1.309.000 t) ha recuperado casi el
nivel que alcanzd en 1991, a pesar de la disminucién de superficic. De las 404.841 ha
sembradas en 1996 la distiibucion provincial fue de Zaragoza (29%), Huesca (39%) y Teruel
(32%). Por su produccion sobresalen las comarcas de La Hoya de Huesca (19%), Ejea (9,5%),
Jiloca (9,2%) y La Litera (8,3%), aungue se constata gue su produccién estd muy repartida

por todo Aragon.

En el maiz habia esa misma tendencia a la baja hasta 1993 pero posteriormente se ha
recuperado superando la superficie sembrada en 1991 y con un paulatino crecimiento de los

rendimientos, que estan alrededor de los 9.000 kg/ha, lo que ha repercutido en un aumento
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del 50% de las producciones (Cuadro 2.14). En 1996 esa tendencia ha seguido tanto en

superficie sembrada (82.169 ha) como en la produccién alcanzada (735 300 t)

Cuadro 2.13 Evolucién de la superficie y produccién de cebada en Aragén, 1991-1995

Superticie {ha) Produccidn (t)
A 1551 608.T12 13577105
R 1992 537.781 §78 466
A 1993 443 646 913640
G 1694 422717 671.206
0O 1995 419 152 625 045
N Media 4867279 8873890
Huesca Med 91-93 192 389 447299
Teruel Med 91-95 137202 230354
Zaragoza Med 91-95 156 488 210.237

Fuente: DGA  Evolucidon de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-19595.

Cuadro 2.14. Evolucion de la superficie y produccién de maiz en Aragon, 1991-1995.

Superficie (ha} Producctén (1)
A 1951 53907 415739
R 1992 41533 321944
A 1993 28 638 240 760
G 1994 50 843 426 440
0 1995 68 348 612790
N Media 48 632 403 534
Huesca Med 91-93 16 633 146 288
Teruel Med 91-95 3.065 23.780
Zaragoza Med 91-95 28 934 233 466

Fuente: DGA Evolucién de datos estadisticos agrarios de Aragdn 1991-1995

En cuanto al maiz, Zaragoza produce alrededor del 50% vy el 1esto, en gran medida
sale de Huesca La produccidn sale principalmente de las comarcas de Ejea (25,1%), Zaragoza

(17%) v La Hoya de Huesca (16,6%).

El 63% de los cercales para pienso viene del mercado regional, el 27% se adquicre
en el mercado nacional y el 10% restante es suministrado por el mercado internacional, segin

datos de los nltimos aflos.
Las pequefias fabricas se abastecen principalmente del mercado regional, mientras que

para las grandes fabricas, una cuarta parte del cereal procede del mercado nacional e

internacional
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La mayor parte del gluten-feed consumido por el sector alimentacion animal aragones
(alrededor del 70%) tiene su origen en el mercado internacional Ademds, la industria de
piensos compuestos cuenta con la ventaja de tener una gian empresa en la region, como es
Amylum Ibérica, que suministrta los ingredientes de subproductos del maiz para sus
formulaciones, que tiene mayores repercusiones en las fabricas de pienso instaladas en

Laragoza.

Entre 1991 y 1995 ha habido un notable incremento de la supetficie plantada de
alfalfa, aunque desde 1993 se ha alcanzado una estabilizacion (Cuadio 2.15), ya que en 1996
habia 72653 ha que produjeron 3 946 100 t, de las alrededor del 80% se dedican a la
deshidratacion. Desde 1993 a 1996 ha habido un continuo incremento de los rendimientos con
una diferencia de un 22% en esos afios. La comarca de Zaragoza es la principal productoia,

con un 23% del total, seguida por los Monegros (15,4%), La Litera (14,6%) y Ejea (12%)

Cuadio 2.15. Evolucion de la superficie y produccion de alfalfa en Aragdn, 1991-1995.

Superficie (ha} Produccion ()

A 1991 39359 33505272
R 1992 56 754 3.168.680
A 1993 71976 3.208.533
G 1994 72023 3.660.356
e} 1995 72867 3 835560
N Media 66593 3475677
Huesca Med 91-95 327727 1.8707347
Teruel Med 91-95 - 5952 209 596

Zaragoza Med 91-95 27.914 1.395734

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragdn 1991-1993

A.2. Importancia del agua

Las grandes fluctuaciones de las precipitaciones han tenido un enorme impacto en las
variaciones de la produccion de cebada Un buen ejemplo lo constituye el que en 1996, con
404 841 ha, se ha producido una cifia cercana (1309000 t) a lo producido en 1991
(1351.105 t) con 608.112 ha, es decir, con un 50% mas de superficie. Los rendimientos en
regadio han tenido algtin descenso en los ultimos afios (Cuadro 2.16) debido al uso de tietras

de mediana calidad y a la faita de dosis adecuadas de agua, en momentos criticos.

Pero la superficie de cebada cultivada en regadio que, de media, ha sido algo superiot
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a un 10% del total de hectareas sebradas ha contribuido con el 25% la produccion total. Se
constata una continua bajada en la superficie en regadio lo que implica que los agricultores
las han dedicado a otras alternativas mas 1entables La variabilidad de los rendimientos entre
méximo y minimo rendimiento de 1991 a 1995 ha sido de 1,55 y 1,15, en secano y regadio, -

respectivamente.

Cuadro 216 Evolucion de la produccion, en secano y regadio, de cebada en Aragén, 1991-

1995
Superticie (ha) Rendimtento (kg/ha) Produccion (1)

Secano Regadio Secano Regadio Secano Regadio :
A 1991 533907 74205 1544 4277 10373822 3137283 ‘
R 1992 469 325 68.456 1262 4.180 592330 286.136 '
A 1993 401 248 42.398 1818 4347 729317 184323 i
G 1994 377020 45697 1314 3 849 495.331 175 875 !
0O 1995 377930 41222 1254 3665 473.956 151089 :
N Media 431 884 347395 1534] 4084 665749 222140
Huesca Med 91-93 I5T312 35277 1952 3976 307043 1405 251
Teruel Med 91-95 130278 6924 1.560 3915 203 247 27.106
Zaragoza Med 91-95 144.284 12.194 1.077 4.493 155 454 54783

Fuente: DGA . Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragdn 1991-1993

En cuanto al maiz lo realmente importante es la supeificie que se dedica al cultivo
pues los rendimientos son crecientes (Cuadro 2.17), acercandose a los 9 000 kg/ha y con la

préctica totalidad de la supeificie plantada en regadio.

Cuadro 217 Evolucién de los rendimientos de maiz en Aragén, 1991-1995.
Rendimiento (kg/ha)

A 1991 1712
R 1992 7.752
A 1993 8 407
G 1994 8.347
0] 1995 8966
N Media 8294
Huesca Med 01-95 8784
Teruel Med 91-95 7.759
Z.aragoza Med 91-95 8.069

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995.
Mas del 90% de la superficie cultivada de alfalfa estd en regadio (Cuadro 2 18), lo

que supone alrededor del 97% de la produccién. En los dltimos afios los rendimientos han

tenido notables oscilaciones.
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Cuadro 2.18 Evolucién de la produccion, en secano y regadio, de alfalfa en Aragon, 1991-

1995,
Superficie (ha) Rendimiento (kg/ha} Produccion (f)

Secano Regadio Secano Regadio Secano Regadio
A 1991 6.193 53.166 16 606 63.996 102 842 3402430
R 1992 3322 53432 18274 58 167 60 706 3107 974
A 1993 7 000 64 976 17 203 47 527 120 424 3088 109
G 1994 4318 67 705 18 402 52 890 79459 3 580 897
0 1995 6 149 66 718 13 446 56 250 82682 3752 878
N Media 5395 61 198 16 338 55336 89221 3386456
Huesca Med 91-35 3332 29393 19360 61434 64 506 1 805841
Teruel Med 91-95 1521 4 431 8 641 44 336 13143 196 453
Zaragoza Med 91-95 542 27372 21351 30 569 11572 1.384.162

Fuente: DGA. Evolucidn de datos estadisticos agrarios de Aragén 1991-1995.

A.3. Calidad

La calidad media de la cebada en Aragén es comparable a la de otras zonas de Espaiia
v la que no es consumida por las industrias de la Comunidad tiene su salida en importantes

fabricas situadas, sobre todo, en Catalufia.
En cuanto a la calidad del maiz nadie pone en duda que lo producido en Aragon tiene
un gran reconocimiento en medios industriales, tanto de la regidn, como en otros dmbitos

geogréficos.

Lo mismo ocuire con la calidad de la alfalfa que es valorada tanto en Aragén como

fuera de la Comunidad Auténoma.

B. Ambito externo de la industria de piensos compuestos

B.1. Vinculaciones con los suministraderes de materias primas

En el caso de las industrias de piensos las vinculaciones con los pioductores de las
materias primas tienen una especial importancia pues tepercuten en los usuarios de los

piensos, es decir, en las explotaciones ganaderas.

Las industrias de piensos compuestos tienen unas vinculaciones con los productores
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de materias primas de muy distinta naturaleza Asi, las cooperativas, que pueden suponer
alrededor del 20% de la produccién de piensos compuestos de la region, se abastecen los
cereales de los miembros de las cooperativas y destinan su producciéon también al entorno
cooperativo. Su objetivo es dar salida a sus producciones cerealistas y contar con un pienso

apropiado a sus necesidades, a un buen precio.

Hay un grupo de empresas que estin nucleadas alrededor de ganaderos que son los
principales accionistas de las empresas. Su principal actividad es ganadera, aunque también
pueden ser productores de cereales. Su principal objetivo, es por tanto, tener su pienso
competitivo con el que se ofrece en el resto del mercado Este grupo puede suponer alrededor

del 15% del total de la produccién.

El resto de empresas privadas, tanto multinacionales como de otia indole, tienen en
el caso de las grandes empresas una mayor integracion con los ganaderos que las empresas

pequefias que lo venden en el mercado libre.

B.2. Ambito empresarial de fuera de Aragén

A nivel nacional, el mercado libre representa aproximadamente un 35% del total de
la produccion de piensos, el mercado cautivo (integraciones) un 55% y el autoconsumo un
10%. El mercado cautivo de aves de carne es el 100% de la produccion total y el de las aves
de puesta y reproduccién se puede considerar del orden de un 85% del total, siendo

aproximadamente de un 70% en el ganado porcino y en rumiantes alrededor de un 6%.

Aungque el sector privado produce todavia un importante porcentaje de la fabricacién
de piensos (en torno a un 65%), la tendencia es al crecimiento del sector cooperativo, en
donde las grandes sociedades cooperativas alcanzan unas producciones parejas a las de los
primeros fabricantes privados. Dentro de las 10 primeras empresas del sector de piensos
compuestos, encontrtamos 4 cooperativas. Un ejemplo cooperativista destacable es la
Agropecuaria de Guissona, que tuvo una facturacion de todas sus actividades de 82.332 mill.
de pts, en 1995, con una produccién de piensos compuestos de 846 000 t El segundo nicleo

en importancia dentro del campo cooperativo es el de Coren, con una produccién de 435 928
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t de piensos compuestos con un valor de 16.756 mill. de pts Sobresalen también Copaga con
250.059 t y la Coop Ganadera Valle de los Pedroches con 238.000 t, por un valor de 9.551
mifl de pts

En lo que al valor de ventas se refiere, en 1995, las 10 mayores empresas alcanzaion
una facturacién que suponfa casi la mitad del total de ventas. Lo cual confiima el rapido
proceso de concentracidn que estin experimentando las industrias del sector de piensos
compuestos espafiol. El cuadro 2 19 recoge las ventas de las 10 empresas mas importantes,
pero las cifras son globales, es decir, que solo una parte corresponderia a los piensos. Ademas

de la informacion descrita anteriormente, Vall Companys fabrico 817.149 t.

Cuadio 2 19. Ventas de las principales empresas de piensos compuestos en Espafia, 1995
(mill. de pts).

1954 1995
I Agropecuaria de Guissona, S.CL. 12.242 82332
2 Cargill Espafla, S.A. 81.177 30.888
3 Coop. Orensanas (Coren) 41339 43.365
4 Nanta, S A 32,791 35.187
5 Vall Companys, S.A. 31.743 34.984
6 AN, S. Coop. 28908 30.000
7 Gallina Blanca Purina, S.A. 25 969 29411
8 Copaga, S. Coop. 27.768 27.929
9  Grupo Conagra 28.712 24.143
10 Coop. Ganadera Valle de los Pedroches 15.027 19.070

Fuente: Alimarket.

Respecto a la distribucién geogréfica de la produccion, se aprecia el gran peso
especifico que tiene Catalufia (con casi el 35% de la produccion total) debido principalmente
a los importantes censos de porcino, aves y conejos de que dispone dicha Comunidad . El resto
de la produccion se realiza esencialmente, y por orden de importancia, en Castilla-Leén
(12,6%), Galicia (9,8%), Andalucia (8,3%) y Aragon (7%). Es decir que en tan solo cinco
Comunidades Auténomas se fabrica alrededor del 70% de los piensos espafioles. Su
localizacion es debida principalmente a la facilidad de acceso a las materias primas, bien por
ser zonas cerealistas, como Castilla-Leén y Aragén, o bien por tener mayores facilidades

relativas de abastecimiento maritimo como Catalufia y Galicia.
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La relevancia de Catalufia no se mide sélo en el marco espafiol, sino también en el
comunitario ya que }a magnitud de la produccion y la estructura del sector en dicha éarea esta
al nivel de las principales regiones productoias de Europa FEste hecho hay que tener en
cuenta, ya que se trata de una Comunidad limitrofe, lo cual tiene su incidencia a la hora de

analizar los piensos compuestos en Aragon.

En cuanto a la composicién de los piensos compuestos en Espafia, ha ido
modificandose a lo largo de los Gltimos afios. Sin embargo, el cereal sigue siendo el
componente que goza del mayor peso especifico dentro de las raciones del ganado, aunque
ha ido perdiendo importancia. En este aspecto hay una clara diferencia entre las {abricas del
interior de Espafia, en las que predomina un mayor porcentaje de cereales, frente a las que

se encuentran en la periferia.

Hay que afiadir un hecho destacado, como es el nacimiento de Nutreco, un potente
grupo agroalimentario a nivel eutopeo y fuertemente implantado en Espafia, donde ha sido
conocido tradicionalmente como "grupo Nanta", ocupando posiciones de cabeza en piensos,
avicultura, genética, premezclas y piensos para acuicultura. Este grupo tiene una fabrica de

piensos en Zaragoza, asi como el grupo Cargill.

C. Ambito empresarial intermo de Aragon

La produccion de piensos compuestos en Aragon se realiza en 72 industrias, de las que

21 son cooperativas (29%), 8 S.A.T. (11%) y 43 entidades mercantiles (60%)

Cerca de la mitad (46%) de las fabricas productoras de piensos compuestos se
concentra en la provincia de Zaragoza, mientras que el resto se reparte practicamente por
igual entre Huesca y Teruel. La provincia de Zaragoza es la que concentra la mitad de la

produccion y de la infraestructura del sector aragonés

Cerca del 70% de la produccidn de los piensos compuestos se fabrican en empresas
de tipo Sociedad Andénima. Seguidas por las Sociedades Cooperativas y las Sociedades

Agrarias de Tiansformacidén. Las cooperativas producen entre el 20% y 25% del total de
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pienso producido en Aragén. Cerca de la mitad solo se dedican a la produccion de pienso,
mientras que en el resto existen otras actividades de mayor o menor impoitancia Se
distinguen ademds por un minimo uso de materias primas que provienen de sus propios
socios. Existe un numero elevado de Sociedades Cooperativas con escasas dimensiones cuyo

tamafio medio es sensiblemente inferior al correspondiente a las Sociedades Andnimas.

La produccién de piensos en Aragon se caracteriza principalmente por su atomizacion.
Cerca de la mitad de las empresas son pequefias fibricas con menos de cuatro trabajadores,
que elaboran en total algo mas del 6% de la produccién atagonesa y el nimero medio de
trabajadores por empresa es cercano a las 15 personas. Huesca cuenta con fébricas que

superan la media regional.

El nimero de trabajadores que absorbe este subsector es de 725 y Ia produccion total
se situa alrededor de los 52.590 mill. de pts, lo que supone el 22% de la produccion total de
la agroindustria aragonesa y el 6,3% del empleo (Cuadro 2 20).

Cuadro 2.20. Macromagnitudes de la industria de alimentacién animal (mill. de pts).
Variables

Trabajadores 725

Produccion / Trabajador 72,570
Consumos intermedios / Trabajador 73,369
VABc.f / Trabajador 7,913
Costes de personal / Trabajador 3,042
E.B.E. / Trabajador 4,871

Fuente: LA.E 1996 Cuentas de Ia industria Aragonesa 1993 y elaboracion propia.

La Comunidad Auténoma de Aragén alberga a un conjunto importante de integradoras
de ganado porcino. Esta actividad se ha implantado en Aragén desde hace muchos afios, y
en la actualidad, esta teniendo un gran desarrollo, sobre todo en el sector porcino. Dominan
las integradoras catalanas, lideradas por Vall Companys, que se estima que controla alrededor
del 20% del censo porcino de Aragén. Alrededor de otro 25% estaria bajo el control de otras
empresas catalanas. Las integradoras privadas aragonesas y las cooperativas controlan

alrededor de un tercio y un 25% del censo de madres, respectivamente.
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Dentrto de esta actividad integradora se pueden citar las siguientes entidades en
Aragén: Codomices del Cinca, S A; Cooperativa del Campo San Miguel;, Cooperativa
Ganadera Virgen del Rosario; Cuarte, S A (Cuartesa); Llograsa, S A ; Promociones Ganaderas
Turolenses, S.A.; Nanta Zaragoza, S.A. v Aragonesa de Piensos, S A. (Arpisa) Estas dos

Gltimas tienen un volumen de facturacidn que superaba los 6 000 mill. de pts en 1996.

Es dificil discemir de la facturacion total de las empresas lo que se debe a sus ventas
de piensos, pues los resultados que se recogen son globales para todas sus actividades. En
algunos casos la fabricacién de piensos es su actividad primordial mientras que, en otros,
puede ser marginal dentro del conjunto de todas sus actividades. Pero para casi todas las
empresas la fabricacion de piensos no es su unica actividad. Entre las mas importantes hay
que sefialar que Arpisa se dedica ademas de a la fabricacion de pienso a la integracion avicola
y porcina, la SAT Los Gonzalez tiene explotaciones propias de ovino y también comercializa
carne de vacuno, la Coop. Uteco integra a 138 cooperativas de primer grado de las cuales
algunas se dedican a la fabricacion de pienso, como tnica actividad o entre otras actividades,
y ademads tiene una Agrupacién de Productores de Porcino que agrupa a 140 ganaderos
integrados en las cooperativas Ganadera de Caspe, Poicinco, Virgen del Rosario, San Miguel
vy Ganadera de Monegros; Nanta también se dedica a la produccién porcina; Coop.
Agropiensos fabricd en 1995 131.000 t de piensos para vacuno, 28 000 t para poreino y 1.000
t para ovino; Cuartesa 110.000 t en 1995; Codornices del Cinca comercializé 70.000 t en
1995; Coop Los Monegros de Sarifiena 2.200 t; Meat Center Ibérica también comercializa
carne de vacuno; Coop. Ganadera Virgen del Rosario con 38.000 t en 1995, también se dedica
a la venta de cerdos; Llograsa se dedica también a la cria y engorde de porcino; Promociones
Ganaderas Turolenses en 1995 produjeron 32.000 t y se dedicaba asimismo a la produccidn

ganadera En el cuadro 2.21 se recogen las facturaciones globales de las empresas.

Ademis hay que tener en cuenta la produccién de piensos de Doux Ibérica, que en
1995, fue de 215 000 t y la fabrica que tiene Ebio Agricolas, S A, en Figueruelas (Zaragoza)

Existen un niicleo de empresas con producciones entre 20.000 t/afio y 35.000 t/afio.

En cuanto al transporte de las materias primas, las cooperativas se abastecen

principalmente mediante transporte ajeno a la empresa. Las fabricas que cuentan con menos
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de 20 trabajadores transportan sus materias primas basicamente mediante transporte ajeno, ya
que su escasa dimension no les permite el mantenimiento de una flota propia. En las grandes

empresas es importante el porcentaje de la produccion transportada mediante ferrocatiil.

Cuadro 2.21 Venta de las principales industrias de piensos compuestos en Aragdn (mill de

pts).

Localidad 1994 1995
S AT. Los Gbnzalez Monreal del Campo 7200 11 500

(Teruel)
Coop - Uteco Zaragoza Zaragoza 7.218 9 140
Aragonesa de Piensos, S.A. (Arpisa) Utebo (Zaragoza) 7.000 -
Nanta Zaragoza S.A. Casetas (Zaragoza) 6187 6.314
Coop. Agropiensos Bmefar (Huesca) 4.200 5.300
Cuarte, S A (Cuartesa) Zaragoza 4,588 5.000
Codornices del Cinca, S.A. Fraga (Huesca) 3.249 3.585
Coop Los Monegros de Sarifiena  Sarifiena (Huesca) 2717 3251
Coop. del Campo San Miguel Tauste (Zaragoza) 3022 3022
Granja Porta Quicena (Huesca) 3.089 2900
Meat Center Ibérica Altorticon (Huesca) 1926 2.674
(SG%(T: O()}anade“a Unida Comareal 14 robres (Teruel) 2,044 2.483

. era Virgen del
oo, o Vi b e
Llogras, S.A. Calatorao (Zaragoza) I 500 1.700
Promoc. Ganaderas Turolenses, S.A Teruel 1300 1.450
Patrimonial Alcafiicense, S A. Zatagoza 183 690
Coop. Agropecuaria de Sobrartbe  Ainsa (Huesca) 410 430
Total

Fuente: Alimarket.

D. Productos

En la produccién de piensos por especies, aproximadamente la mitad cotresponde a
los piensos destinados a ganado porcino, seguido del de explotaciones avicolas (15%), en las
producciones de caracter intensivo Los alimentos para ganado bovino (18%) y ovino (7%),

suponen aproximadamente la cuarta parte de la produccién.




En todas las provincias la fabricacién de piensos para porcino es la mas importante.
Le sigue en importancia el pienso para aves en Zaragoza, para bovino en Huesca, y para
ovino en Teruel Lo que refleja fielmente dénde se encuentran los principales censos de estos

animales en las distintas provincias

Las cooperativas atagonesas se catacterizan por fabricar imporiantes volimenes de
pienso de porcino y bovino mientras que el alimento para aves es elaborado mayoritariamente

pot las sociedades anénimas
En relacion con el radio de las empresas aragonesas, aproximadamente la mitad de los
piensos compuestos fabricados en Aragdén se venden en un tadio menor de 50 km, lo cual

da una idea del localismo de los establecimientos (Figura 2.1).

Figura 2.2, Radio de accién de las fabricas de piensos de Aragon.

Radio de accion de las fabricas de piensos

aragoneses
B<50 Km
60,00% B50-75 Km
40,00% 075-100 Km
20,00% 100-125 Km
0,00%
V0% 'H125-150 Km |
<50 50- 75- 100- 125- >150 ?>150Km |
Km 75 100 125 150 Km

Km Km Km Km

Fuente: Caudevilla A, Pérez y Pérez L, Gil I M, 1995. Anélisis comparado de los
resultados de la fabrica de piensos compuestos en Aragbn. Itea 91 A, 23-25
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I.os pequefios establecimientos distribuyen la practica totalidad de sus productos
terminados en un area situada a menos de 50 km, alrededor de las fabricas Este radio
aumenta conforme aumenta el tamafio de los establecimientos, que obliga a las grandes

fabricas a ejercer influencia en un mayor radio de accion

A través de la venta directa a los ganaderos se comercializa la mayor paite de los
piensos fabricados en Aragon (54%). El mercado cautivo concentra un 34,4% del producto
fabricado. El 11,3% restante corresponde a los distribuidores. No obstante, hay que sefialar
que la importancia de los diversos sistemas de venta y distribucién varfa en funcién de la
iocalizacién, el tamafio v el tipo de la empresa productora. La importancia del mercado
cautivo se ve incrementada conforme aumenta el tamafio de los establecimientos Asi, las
grandes empresas cuentan con el mayor porcentaje de producto distribuido dentro del mercado

cautivo.

El sistema de venta directa al ganadero gana importancia a medida que disminuye el
tamafio de la explotacién. La venta directa a ganaderos alcanza su valor méaximo para los
pequefios establecimientos donde la totalidad de la produccién comercializada se realiza bajo
este tipo de venta, aunque en el caso de algunas cooperativas sus producciones son pequefias

pero cautivas por sus miembros, y lo mismo ocurre con las S AT.

La provincia de Zaragoza es la que cuenta con mayor cantidad de produccion dentro
del mercado cautivo, fendmeno que puede se debido a la mayor dimension de las fabricas de
esta drea. En la provincia de Huesca, la mayoria se dirige directamente al ganadero, mientras
que el resto se reparte entre los distribuidores y el mercado cautivo. En Teruel, dominan dos
tipos de venta, la forma mayoritaria es la venta directa a través de la cual se comeicializa mas

del 75% de las ventas, y la forma integrada.

E. Acciones de desarrollo

En el panorama espafiol estdn surgiendo unos importantes conglomerados de
empresas, cn las que parte de sus actividades es la fabricacién de piensos compuestos

Algunos ejemplos son cercanos pues se encuentran en Catalufia. En Aragén su presencia es
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muy fuerte mediante las integraciones, sobre todo en el ganado porcino Habria que impulsar
que parte de sus actividades las trasladaran al territorio aragonés, facilitando terreno e
infraestructura para hacer mas atractiva su implantacion en la regién. Uno de los principales
activos de la regi6n es su extension y la escasa o nula presién demografica y ambiental paia

instalar nuevas industrias.

Hay un buen numero de empresas privadas aragonesas de escasa dimensién y &mbito
comercial muy limitado. Su supervivencia en el futuro es dudosa y tendiian que tomar
decisiones, antes de que fuera tarde. Se pueden plantear dos alternativas para defender su
futura viabilidad Una es la busqueda de una especializacién extrema con productos de alto
valor afiadido. La segunda es la concentracién de empresas, que no suele resultar facil, pero

buscando alianzas productivas y comerciales como un primet paso.

Hay grupos multinacionales que tienen instalaciones en Aragdn y que, por su
importancia productiva, cubren un amplio radio de accidon més alla de la propia region
aragonesa. Estos grupos tienen otras plantas y con frecuencia se suele plantear eliminar
algunas de ellas, para obtener economias de escala productivas y organizativas. Seria
importante que desde las administraciones se siguiera de cerca este proceso para propiciar,
en la medida de lo posible, el que las decisiones que se tuvieran de tomar fueran favorables

para Aragon.

Las fabricas de piensos cooperativas suponen un volumen importante en el total
producido en la regién. Ya se han dado pasos importantes para la unién de bastantes
cooperativas pero habria que seguir con este proceso v de una manera acelerada. La fusién,
en estos casos, es una necesidad pues no tiene sentido la existencia de algunas pequeiias
unidades productivas cercanas entre si. La falta de especializacion, en la fabricacién de

piensos, en muchas de ellas conduce a una ineficiencia manifiesta.

Tiene que existir una mejor comunicacion y vinculacion entre las fiabricas de
piensos y los productores de cereales. La razon de ser de las fabricas de piensos es la
cercanfa a las fuentes de produccion de materias primas y al desarrollo de la ganaderia. La

integracion vertical aumentaria la competitividad de la produccion de piensos. Esta
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integracion vertical no es necesario que se haga con fusiones o absorciones sino mediante

relaciones contractuales estables y unas claras pautas paia la planificacién a medio plazo
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2.3. Carnicas

A. Las materias primas

A.l. Estructura productiva

Aragoén cuenta con un efectivo ganadero que se ha desarrollado durante los ultimos
afios aprovechando, entre otros motivos, la oferta de materias primas existentes en la regién
para la elaboracién de piensos compuestos. La existencia de importantes cebaderos
industriales ha hecho que el modelo de produccién mas frecuente sea de tipo intensivo, para

cerdos y pollos, pero no tanto para vacas y ovejas.
La produccion del porcino es la que domina ya que, en 1995, esta produccion
representaba el 44% de la produccién total ganadera (Figura 2.2) Le siguen vacuno, aves y

ovino con diferencias no muy grandes entre los tres.

Figura 2.2. Distribucion del valor de la produccion ganadera en Aragén en 1995,

Aves Otros

16% 2%
Porcino

0,
QOvino 44%

15%

Yacuno
23%

Fuente: DGA, 1995 Anuario Estadistico Agrario de Aragén.

Para todas las especies es importante evaluar la evolucién, en los ttimos afios, de los
efectivos existentes en las explotaciones y el volumen de animales sacrificados, para analizar

la capacidad e idoneidad de nuestros mataderos
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Entre 1991 y 1995 ha habido un constante ascenso en el nimero censado de vacas
(Cuadro 2 22). Sobresale Huesca muy por encima de las otras dos provincias, aunque ha ido
perdiendo peso puesde tener el 62,9% del total en 1991 ha pasado al 54,1% en 1995 En
1993, las comarcas de La Litera y Zatagoza, eran las que tenian el mayor nmimero de vacas
con 23,2% vy 21,8%, 1espectivamente. Le siguen en importancia Bajo Aragdn (5%), Ribagorza

(4,8%), Sobrarbe (4,1%) y Jacetania (4%)

En ese mismo periodo el ovino tuvo un censo que salvo la bajada de 1995, fue
bastante estable. En 1995 el orden de las principales comarcas era el signiente: Zaragoza
(10,5%), Jiloca (7,6%), Hoya de Huesca (6,9%), Bajo Aragon (6,7%) y Ribagotza (6,6%), lo

que indica que esta especie estd muy extendida por todo Aragén

El caprino es la especie con menores efectivos y también, salvo un descenso notable
en 1995, no ha tenido grandes cambios. Las principales comarcas eran, en 1995; Zaragoza

(9,6%), Ribagoiza (8,6%) y Sobrarbe (8,1%). Lo que indica una gran dispersion territorial.
También en porcino, salvo en 1995, ha habido un continuo ascenso de animales. En
este caso, en 1995, sobiesalian las comarcas de La Litera (16%), Bajo Aragdn (13,4%), Hoya

de Huesca (10,4%) y Bajo Cinca (9,5%).

Cuadro 222. Evolucion de los censos de animales en Aragén, 1991-1995

Bovino Ovino Caprino Porcino
A 1991 188.258 3.453.004 78775 2.333 388
R 1992 215815 3678.467 78 906 2.593.321
A 1993 229.685 3.560.659 87.290 2.919.509
G 1994 236018 3.491.312 85.028 3342323
O 1995 255496 3.104.797 62407 2.894.100
N Media 225.054 3.457 648 78 481 2.816 528
Huesca Med. 91-95 134.742 1.031.397 27.233 1.441 955
Teruel Med. 91-95 21.031 1.019.920 21 868 479 525
Zaragoza Med. 91-95 69281 1.406.331 29.380 895.048

Fuente: DGA Evolucidn de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995.
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La evolucién de los sacrificios complementa la informacién anterior, aunque es un
indicativo mezcla de las necesidades del mercado, de la distinta composicion de diferentes

canales vy de la distinta edad a la que hayan sido matados los animales.

Asi, se observa que, entre 1991 y 1995, para el bovino la progresién que se daba en
el numero de animales no existe en las toneladas de canales sacrificadas aunque ha habido
una tendencia al alza, (Cuadro 2.23). Lo mismo ocurre en las otias especies que se habian
analizado anteriormente. Las aves han suftido altibajos aunque parece que en los 2 tltimos

afios ha habido una clara recuperacién, y lo mismo se puede decir de los conejos.

Cuadro 2 23. Evolucion de los sacrificios, 1991-1995 (t peso canal).

Bovino Ovino Porcino Aves Conejos

A 15991 36875 23447 81623 257249 23507
R 1992 38.779 24 348 76 447 21.845 3250
A 1993 37.658 24.208 75375 17.006 3.902
2 1994 38 451 24125 76920 22.559 3297
N 1995 41.080 24 009 80 .879 23255 3.338
Media 38.568 24026 78248 21990 3.268

Huesca Med. 51-93 22 837 4316 28478 30 123
T eruel Med. 91-95 9483 8394 15.884 139 1105
Zaragoza Med 91-95 6.248 11.316 33 886 21.821 2.038

Fuente: D G A. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995

En el cuadro 2.24 se recoge las ventas de las distintas especies de ganado, en 1995.
En las ventas al 1esto de las Comunidades Auténomas y la Unién Europea se ha puesto el
porcentaje respecto al total Los sacrificios de animales presentan un mayor porcentaje fuera
de la region que en lo que se refiere a engordes. Sobresale, por encima del resto, el alto
porcentaje de cerdos sacrificados fuera de Aragdén seguidos por los sacrificios de ganado

bovino.

La produccién en cebaderos en Aragén es un aspecto primordial del proceso

productivo, aunque hay una salida de animales hacia otros destinos, sobie todo a Cataluiia,
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donde se efectua la tltima fase de la transformacion v de sactificio, sobre todo de cerdos, con
lo que supone una pérdida en el proceso de creacién del valor afladido Esto pone de
manifiesto el elevado nivel de desarticulacién productiva entre el sector productivo y el

transformador.

Cuadro 2 24 Ventas de ganado en 1995

Bovino Ovino Caprino Porcino

Ventas totales Total 400777 2969.876 41396 6.1397216
Engorde 159539 875915 8456  2.103404

Sacrificio 241238  2.093961 32940 4.035 812

Ventas de ganado  Engorde 110279 616704 5.364 1491749
en Aragon Sacrificio 124557  1.360.389 22 408 797.440
Ventas Resto de Engorde 49260 259211 3092 611 653
CCAA yUE. % 30,9 29,6 36,6 29.07
Sacrificio 116.681 733.572 10532 3238372

% 48.4 35 31,9 80,2

Fuente: PGA 1996. Anuarnio Estadistico Agrario de Aragon, 1995

A.3. Calidad

La calidad de las producciones de caine, en general, se pueden considerar similates
a las del resto de Espafia. En bovino la Lonja de Binefar es una obligada referencia en

precios.

En la carne de ovino se estd alcanzando un producto de calidad (Ternasco de Aragon),
que se considera la primera carne fiesca reconocida oficialmente con Denominacion
Especifica. En este sentido, el Consejo Regulador esta desarrollando una labor importante de
control del producto y de apoyo a la comercializacién. Sin embargo, lo producido como

Ternasco de Aragon es una pequeiia cantidad del total de corderos

En la carne de cerdo, los productos aragoneses son de reconocida calidad comparables
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a los de otros otigenes Cabe destacar la Denominacién de Origen Jamén de Teruel, que
aunque cuantitativamente tiene poca importancia, sus productos son admitidos como de gran

calidad.

A.3. ITmportancia del agua

Las producciones carnicas, a diferencia de las producciones agticolas, no se encuentian
estrechamente ligadas al regadio o dependen del agua para incrementar su nivel de
produccion, aunque es necesario unos niveles adecuados de suministro de agua pero, sobre
todo, que no falle la regularidad y que haya los caudales suficientes para no tener problemas

medioambientales

B. Ambito externo de la industria carnica

B.1. Vinculacion con los suministradores de materias primas

Para las producciones de cerdo y aves existe un alto porcentaje de integracion vertical.
En la produccion ovina el papel que juegan Oviexport y Carne Aragén aglutinan a una parte
importante de los productores. Los grandes mataderos también tienen relaciones muy estrechas
con los principales productores de vacas de Aragdén. Las cooperativas tienen un papel muy
importante en las producciones ovinas y de menor intensidad en el porcino. En algunos
mataderos, como el de Binéfar, los propios empresarios industriales son propietarios de un

gran numero de cabezas de ganado.

B.2. Ambito empresarial de fuera de Aragon

Desde el inicio de los afios 90, el sector cérnico empezd a atravesar una de las etapas
mas criticas con una caida general en el margen de beneficios. El encarecimiento de la
materia prima, unido al corto crecimiento en el consumo, junto al ritmo inversor de los
iltimos afios y la existencia de una muy elevada sobiecapacidad de produccion estidn
abocando a numerosas empresas a la crisis Esta situacién afecté tanto a los grandes como

a los pequefios, llegando también a los comercializadores de caine fresca. No obstante,
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algunas empresas, han sido el ejemplo significativo de la otia cara, v han sabido o podido

mantenerse en buenas condiciones

No obstante, este fendmeno de crisis cambid hacia 1995, lo que coincidia en cierto
modo con el plazo limite de homologacién a las normas de la UE. Esto ha contribuido a la
modernizacion de las industrias de elaborados carnicos, con un efecto de purga vy
concentracion, pero también a la instalacién de un exceso de capacidad productiva, imposible
de asumir por el mercado, acentudndose asi la competencia entre las primetas empresas
competidoras. Los mataderos siguen siendo un sector caracterizado por la infrautilizacion de
instalaciones, dado que los mataderos actualmente homologados podiian atender al sacrificio
nacional. En este contexto de exceso de oferta, un ejemplo destacado es Campofifo, que
procedié a una reorganizacion interna de sus estrategias, para reducir costes y mejorar su

eficiencia.

Un acontecimiento muy destacado, como fue el descubrimiento del problema de las
vacas locas, ha desencadenado en Espafia la mayor crisis suftida por el sector vacuno, que
1epresenta el componente més importante de la venta de camne fresca. Ante esta situacién, y
con el fin de recuperar el nivel de consumo, tanto los ganaderos, como los industriales y
también la distribucién han puesto en marcha programas de identificacién de sus carnes,
creando marcas. Entre los distintos proyectos, destaca por su volumen el sello de calidad
"CLARA'" promovido por la interprofesional "Intervac" y en el que participan los

principales mataderos del sector

En elaborados carnicos, el mercado interno estd saturado, por lo que se genera una
gran tension de competencia, sobre todo en el porcino, donde los mérgenes de la industria son
cada vez mas bajos. No obstante, se ha pasado ultimamente de un estancamiento y del
dominio de un lider destacado (Campofiio), para entrar en un proceso de dinamismo. Por
cuotas, las marcas que dominan el mercado nacional de elaborados carnicos son Campofrio
(12,5%), El Pozo (6,5%), Argal (5,5%), Oscar Mayer (4,3%), Revilla (3,6%) y Navidul
(2,5%), seglin las facturaciones correspondientes a 1995 Sin embargo, el lider Campofiio, ha
visto acortada su distancia por sus seguidores, tias la compra de Revilla por parte de Navidul,

lo cual ha supuesto la creacién de un grupo multiproducto, en condiciones de disputar el
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liderazgo nacional a Campofifo. Esta coyuntura hace que los seguidores desplieguen sus
estrategias para afrontar una situacién de competencia muy plural En efecto, entidades como
Navidul y Omsa estan apostando por crecer a través de la diversificacion y exportacion. El
mercado nacional de elaborados carnicos se cifté en 738300 t en 1995, repartidos de la

siguiente manera: curados {345 100 t), cocidos (254 100 t) y otros productos (139.100 t).

Frente a la saturacion del mercado, los elaborados carnicos ven su salida hacia el
mercado exterior para superar la sobrecapacidad industrial e intentar alcanzar mayor
expansion En 1995, las exportaciones de elaborados carnicos alcanzaron un total de 35.502
t, frente a 19.900 t que supusieron las importaciones, procedentes sobie todo de Dinamarca
(30,4%). Las exportaciones se han multiplicado casi por siete en los dltimos cinco afios,

convirtiéndose Rusia en el principal mercado, con un 20% del total.

En caine de ave, la tendencia predominante es la diferenciacién de los productos, la
concentracion de la produccion tanto en términos de estructira como geograficamente y la
intensificacion de la competencia, debido a la répida evolucidon de los diferentes productos
de camne de ave procesada No obstante la canal de pollo entera aun representa el 40% del

mercado total de envasado.

En efecto, un mercado importante en la carne de aves, es el de pollo envasado, que
nace con la instauracion de la distribucion moderna. Actualmente, este mercado representa
unas 120 000 t (15% del total de pollo comercializado). Este negocio parece que tiene futuro,
dada su vinculacion con la distribucidn, va que sus ventas se concentran en las zonas donde

las grandes superficies tienen mas peso, fundamentalmente las 4reas metropolitanas.

A nivel empresarial, todos los grandes productores nacionales estan presentes en este
mercado, en mayor ¢ menor medida. El grupo Sada (35.000 t), la seccidn avicola de Nutreco
Espafia (10.960 t) y Doux Ibérica, S.A (10 200 t), ubicada en Zaragoza, encabezan la lista

por volumen pata pollo envasado para libte servicio.

El sector jamonero espafiol atraviesa una dificil coyuntura. La produccion alcanza las

170 000 t, con 166.000 t destinadas al mercado nacional Ambos pardmetros han permanecido
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constante, aunque las exportaciones han crecido ligeramente hasta alcanzar fas 5.722 t A
nivel nacional, Navidul lidera el mercado de jamén blanco con una cuota de mercado de
10,8%, seguido por Fuertes (3,3%), Ventuld (3,2%), y Campofiio (2,5%), mientras que las
otras marcas no llegan a contar cada una con el 2% del mercado, lo cual indica un fuerte

grado de atomizacion que dificulta el entorno del sector con ambito nacional

C. Ambito empresarial interno de Aragon

La industria carnica ocupaba en 1993 a 3.000 personas que producian 21,8 mill. de
pts por trabajador y generaban algo mas de 4 mill. de pts de valor afiadido bruto por

trabajador (Cuadro 2 25).

Cuadro 2.25. Macromagnitudes del sector de la industria cérnica (mill. de pts).

Variables

Trabajadores 3008
Produccién / Trabajador 21,862
Consumos intermedios / Trabajador 17,895
VABc.f. / Trabajador 4,075
Costes de personal / Trabajador 2,728
E.BE. / Trabajador 1,347

Fuente: I AE. 1996. Cuentas de la industria Aragonesa 1993.

En cuanto a la situacién sobre la homologacién de las industiias cérnicas, la
Comunidad Aragonesa cuenta con un total de 85 industtias autorizadas y 45 pendientes de

autorizacidn, segun las tltimas estadisticas de 1995.

La proporcion de producto acabado para venta al consumo respecto a lo producido es
pequefia. Asi, por ejemplo, la produccién porcina, que est4 tan sumamente industrializada en

los paises desarrollados, cubre en Aragén las partes intermedias de su proceso productivo

Como en otros casos, también las empresas carnicas en ocasiones dedican parte de su
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negocio a otras actividades En términos de ventas, Doux Ibérica lidera el grupo aunque en
su cifta de ventas se incluye la integracion, el sacrificio y la comercializacion de pollos, no
solo en Aragén sino otras partes de Espafia (Cuadro 2 26). La siguen la SA T B Fribin y la
S AT Los Gonzilez, también en este ultimo caso con la fabricacién de piensos como parte
de su facturacion total. Industiias Carnicas El Cachirulo trabaja exclusivamente para
supermercados Sabeco, S.A.. Excepto estas entidades, la gran mayoria son medianas y
pequefias empresas, ya que solamente ocho, tienen una facturacién de entre 1.000 y 5 000
mill de pts. Ll resto tiene un volumen de ventas reducido. Hay que resefiar que el Grupo

Navidul tiene una planta de produccion porcina y secadero en la Puebla de Valverde (Teruel).

En general, se estan incrementando los volumenes de venta, ademas de realizar
constantes inversiones. A titulo de ejemplo, Fribin, S A T, destiné un total de 125 mill. de
pts a inversiones durante 1995; Camnicas Gallego, S A; Jamones Los Tres Toricos, S.A;
Pirenaica del Jamén, S.A ; Jamones Alto Aragén, S.A , contribuyeron cada una con 120 mill.

de pts, 280 mill. de pts, 43 mill. de pts. y 50 mill de pts, respectivamente.

Se da la paradoja de que algunos de los principales mataderos existentes no est4n
trabajando a plena capacidad, sin embargo, en los 1iltimos afios ha habido un incremento muy

fuerte del volumen sacrificado en los mataderos que se 1ecogen en el Cuadio 2.27.

Haria falta afiadir el matadero que Doux tiene en Zaragoza y el de Beauporc en Zuera,
entre el grupo de los mds importantes. En el primer caso se desconocen las cifias
individualmente del matadero de Zaragoza pues las ciftas que el grupo Doux da, corresponden
a todas sus actividades. En el segundo caso corresponde a lo que era el matadero de Garin
que fue subastado en 1994 y reactivado a partir de 1996, con un sacrificio de 160 cerdos/dia
destinados a la exportacion. Existen planes paia completar su capacidad productiva con
sacrificio de ovino y bovino. Los accionistas de este matadero también tienen el de

Explotaciones Agricolas y Ganaderas Ansona, S A. (Explasa) en Catalufia.

Carnicas Cinco Villas, ademds de mds que duplicar su volumen de sacrificio en 4
afios, sus accionistas han adquirido en 1996 a Industrias Revilla, S A las instalaciones de

matadero, sala de despiece y secaderos de Olvega (Soria)
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Cuadro 226 Ventas de las principales empresas del sector cdrnico en Aragén (mill. de pts)

Empresa Localidad 1594 1995
Poux Ibérica Zaragoza 16.873 15 160
S A T. Fribin Binéfar (Huesca) 12730 13,170
S AT. Los Gonzalez Monreal del Campo (Teruel) 7.200 11.500
Ind. Carnicas El Cachirulo, S A Zaragoza 5754 6276
Beaupoic, S A Zuera (Zaragoza) 3500 4000
SAT. Arco Iris Valderrobres (Teruel) 2.903 3.625
Coop. Oviexport Zaragoza 2270 2415
Coop. Carne Aragon Zaragoza 1.850 2300
Carnicas Gallego, S A Villanueva de Géllego {Zaragoza) 1744 2121
Hermanos Morancho Espafiol, S A Altorricon (Huesca) 20359 2100
Jamenes los Tres Toricos, S.A. Albentosa (Teruel) 1098 1330
Exp. Agr. V. de la Fuente, S.A. Pefiarroya (Teruel) 1.550 1403
Carnicas Formiche Alto, S A.T. Formiche Alto (Teruel) 1100 -
larnones Casa Conejo, S A. Cedrillas (Teruel) 840 830
Julian Matral, SL. Barbastro (Huesca) 640 690
Jamones Veldzquez, S.A. Zaragoza 649 651
Integ. Cunicola Aragonesa, S.A. Lecifiena (Zaragoza) 500 650
A Nasarre, S.A Lascellas (Huesca) 700 625
Pirenaica del Jamén, S A. Barbastro (Huesca) 704 609
Cérnicas Cinco Villas, § A Eiea {Zaragoza) 500 510
S.A 1. Soincar Valderrobres (Teruel) 266 436
S.A. T, Industrializacién del Conejo 335 423
Gimeno Elab Cérnicos, S.A. La Mata de los Olmos {Teruel) 600 400
Carnicas Kurtz Calatayud, S.A. Torralba de Ribota {Zaragoza) 360 360
Jamones Alto Aragén, S A. Barbastro (Huesca) 300 352
Embutidos Aventin, S A Graus (Huesca) 300 350
La Turolense Jesis Garcia, S.A. Teruel 325 340
Ind. Carnic. de Mora, S.A. (Tem) Mora de Rubielos (Teruel) 300 -
Jamones Roque Orriols, S.L. Teruel 213 260
Jamones Manzanera, S A. Manzanera (Teruel) 283 250
S AT Jamones Gargallo Albentosa (Teruel) 250 215
Art. de la Carne, S L. (Ardecar) Alcafiiz (Teruel) - 210
find Carnic. La Sartionense, S A Sarrién (Teruel) 216 200
Jamones Mata, SL. Rubielos de Mora (Teruel) 150 165
Aragonesa del Jamén, S A Alto de la Muela (Zaragoza) 172 150
Mat. Industrial Aves Chias, S.A. Huesca 70 70
Mat. Com. de Valderrobres, S L Valderrobres (Teruel) 42 35

ruente; Alimarket.

La SAAT Cérnicas Molina corresponde a Ia SSA T Los Gonzalez que, entre otras
actividades, se dedica al sacrificio de ovino y vacuno. Pero ademas cuenta con explotaciones

de ovino propias (unos 350.000 corderos cebados anuales v 60.000 constantes).
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Complementariamente existen mataderos municipales y comaicales, de pequefia

dimensidn, y usualmente infrautilizados.

Cuadro 2.27. Principales mataderos en Aragén, segun su volumen de sacrificio (t/canal).

Localidad 92 93 94 95
Oscar Mayer, S.A. Zaragoza y Calamocha - - 31371 31927
(Teruel)
S AT, Fribin Binéfar (Huesca) 20000 25000 25000 28750
Mercazaragoza Zaragoza 18 766 19.608 20 164 27514
Carnicas Cinco Villas Ejea de los Caballeros  6.050 10275 11.167 13.750
(Zaragoza)
S.A.T Cérnicas Monieal del Campo 8.628 10.092
Molina (Teruel)

Fuente: Alimarket

El cuadro 2.28 recoge ¢l desglose de los sacrificios de algunos de los principales
mataderos de Aragon. Salvo en el caso de la SAT. Fribin hay un mayor peso de los

sacrificios de porcino.

Cuadro 2.28. Distribucién del sacrificio de los mataderos en Aragén (t/canal), por especie

ganadera.
- 1994 1995

Oscar Mayer, S A. (Zaragoza)

Porcino 18.854 19.047
Oscar Mayer, S.A (Calamocha)

Porcino 5731 6.054

Bovino 5.868 5.969

Ovino/caprino 018 857
S A T. Fribin

Porcino 12.500 14.250

Bovino 12.500 14.250
Mercazaragoza

Porcino 7.426 13039

Bovino 6.594 7.137

Ovino/caprino 6550 7.338
Cainicas Cinco Villas

Porcino 8674 11.400

Ovino/caprino 2432 2.350

Fuente: Alimarket.
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Oscar Mayer, S.A. tiene el mayor volumen de sacrificio conjuntando sus mataderos
de Zaragoza y Calamocha. Parte de la materia prima va a parar a sus plantas de transformados

carnicos de Valencia para su ulterior elaboracidn

Entre los principales mataderos de bovino, la entidad S.A.T Fiibin, ocupa el tercer
puesto a nivel nacional en cuanto a volumen de saciificio. Cuenta con instalaciones
homologadas por la UE, desde 1987 y Gltimamente estd destinando parte de sus producciones

a la exportacion hacia Estados Unidos.

A nivel nacional, Mercazaragoza cuenta con el mayor volumen sacrificado de
ovino/caprino (7.388 t en 1995), seguida de Cérnicas Cinco Villas, S.A. con un total de 2 350

t de ovino/caprino, sin tener en consideracion la SAT Los Gonzilez.

Las empresas de elaborados carnicos en Aragén han tenido una evolucién positiva en
sus ventas (Cuadro 2.29). En este cuadro habria que incluir también las empresas que sc
recogen en el siguiente cuadio. Predominan las empresas de elaborados de camne de cerdo
En el caso de Control de Porciones aunque su sede social est4 en Zaragoza, tiene la fabrica
en Ribaforada (Navarra) y se dedica a fabricacion de productos carnicos, cocidos, congelados

y frescos.

Cuadro 2.29. Principales empresas aragonesa de elabotados carnicos (t).

Empresa Localidad 1994 1995 Marca

Jamones Tres Toricos, S.A. Albentosa (Teruel) 2.750 2.958 Los Tres Toricos

Jamones E. Velazquez, S A. Zaragoza - 2.853 -

Fiibin, S AT Binéfar (Huesca) 2.500 2750 . Fribin

Control de Porciones, S.A. Zaragoza 1.380 2142 Tio Franz

Jamones Alto Aragén Barbastro (Huesca) 1.960 2.135 Jamones Alto
Aragon

Gimeno Elaborados La Mata (Teruel) - 1.500 Gimeno

Carnicos, S.A

Carnicas Formiche Alto, Formiche Alto 1275 1.200 Formiche
SAT (Ieruel)

Fuente: Alimarket.
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En términos generales, el conjunto de los principales fabricantes y cometrcializadores
del jamén blanco en Aragén, ha evolucionado positivamente sus ventas, a pesar de la crisis
estructural, ocasionada por la sobrecapacidad y la atomizacién del sector (Cuadro 2.30).Tal
es el caso de la entidad turolense Jamones Tres Toricos, que ha pasado de 1 150 t en 1992
a 2908 ten 1995 Pero la provincia de Teruel ha sido la provincia mds afectada por la crisis
del sector. A titulo de ejemplo, se puede citar a Carnicas Formiche Alto que ha disminuido
sus ventas pasando de 1.300 t en 1992 a 700 t en 1995. En situacion parecida se encuentra
Industrias Carnicas Lotral, que tiene certadas desde hace més de un afio sus instalaciones y
que cuenta con una capacidad para 40.000 piezas anuales y 750 t. Otra victima de la crisis

ha sido Gimenos Elaborados Carnicos, asi como Industrias Carnicas de Mora.

Cuadro 2.30. Principales fabricantes y comercializadores de jamén blanco en Aragén (1),

Empresa Ubicacion 1994 1995
I. Tres Toricos, S.A Albentosa (Teruel) 2.750 2.908
Jamones E. Veldzquez, S A Zaragoza - 2835
Jamones Alto Aragén, S.A. Barbastro (Huesca) 1.960 2.135
Fribin, S.A.T Bméfar (Huesca) 1.000 1.100
Jamones Casa Conejos, S A, Cedrillas (Teruel) 750 785
Carnicas Formiche Alto, SA T, Formiche Alto (Teruel) 775 700
Jamones El Castellar, S.A. Teruel 562 595
Jamones Manzanera, S.A Manzanera {Teruel) 507 500
Industrias Cérnicas de Mora, SA. Mora de Rubielos 215 500
(Teruel)
Jamones Roque Orriols, S.L. Teruel 365 450
Pirenaica del Jamoén, S A Barbastro (Huesca) 596 430

tuente: Alimarket.

D. Productos

La pequefia y mediana innovacion tiene gran importancia para el sector carnico
aragongs, dada la dificil situacién que se estd atravesando. Segin los ultimos estudios
disponibles, en relacién al sector agroalimentatio para el afio 1992, la media de empleados
dedicados a I+D por empresa en la industria cérnica es de 1,2 Los gastos de I+D por

empleado ascienden a 32 857 pts, siendo la mayor parte del gasto financiada por la empresa.
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Los empresarios de la industria cdrnica no confieren mucha importancia a la
implantaci6n de la nueva tecnologia en el drea del producto, sino al proceso productivo En
otros términos las tendencias no se dirigen hacia el incremento o la mejora de la calidad, del

producto, ya que la intencién sigue siendo la de reducir los costes de produccion.

Los gastos en el mantenimiento de la red comercial de la industiia carnica ascienden
a 75253 pts por empleado al afio. El sistema principal propio para la disttibucién es la red
propia (aproximadamente el 78% de las ventas). La comercializacién mediante agentes a

comisién no tiene importancia relevante (13,8% de las ventas).

El canal de comunicacion con el mercado utilizado es generalmente la red de ventas,
ya que se realizan en pocas ocasiones campafias de publicidad o de promocion, bien sobre los
canales o bien sobre los mercados finales. Tanto la asistencia a ferias nacionales e

internacionales como la participacién en misiones comerciales son escasas.

La utilizacién de marcas comerciales es habitual entre los empresarios de la industria
carmica, ya que el 75% aproximadamente vende bajo marca, y mayoritariamente marca propia,

pero son marcas de escasa penetracion pues no hay un gran volumen de ventas.

No se denota un interés alto del empresario aragonés de la industria carnica para
adaptarse a las preferencias cambiantes del mercado. En efecto, el mimero de productos,
nuevos lanzados al afio es escaso (0,5). Ademas no se detecta un esfuerzo financiero hacia
los estudios de mercado, ya que se destina tinicamente una media de 1 970 pts por trabajador

para este fin.

La carne de vacuno y ovino se destina practicamente en su totalidad al consumo
humano y en fresco. No hay un reconocimiento del origen del vacuno y salvo para el
Ternasco de Aragdn, tampoco pata el ovino La incidencia, en volumen, de la carne
reconocida como Ternasco de Aragén es pequefia en relacion al total producido aunque tiene

un efecto muy positivo sobre la imagen global de la produccién de corderos.

En el caso de la camne de ovino, se cuenta con una organizacién cooperativista muy
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importante sobre todo a nivel de comercializacion como son Oviexport y Carne Aragén con
una importante implantacidén productiva y comercial Las cooperativas cubren alrededor del
20% de las ventas para sacrificio realizadas en Aragén y més de la mitad lo ditigen a

mercados de fuera de Aragén.

La comercializacién estd ‘todavia muy localizada 1egionalmente, si bien existen
operaciones en las regiones limitrofes, sobre todo Catalufia y Levante, y algo sale hacia el
exterior. Los canales comerciales en los que operan son, sobre todo, los comercios
tradicionales con poca penetracion en las cadenas de supermercados que se surten de una

diversidad de fuentes nacionales e internacionales.

Para la carne en fresco, tanto de poricno, vacuno como ovieno es el canal distribuidor
el que pone el marchamo final de la calidad pues con productos que no tienen reconocida una
calidad explicitamente demostiada y contrastada. Hay intentos para crear labels de calidad
genérica y también de empresas privadas para el vacuno En el caso del porcino, la cadena
de transformacién alcanza la elaboracién de derivados carnicos, sobre todo embutidos y
jamones. En este caso si existen marcas pero dada la dimensién de las empresas su
comercializacién no suele ser de Ambito nacional. El mercado de la industria camica
aragonesa se ditige basicamente a la propia regién y solo una pequefia parte de los elaborados

carnicos salen hacia otras regiones.

Aunque todavia de importancia marginal en el sector, en Aragén se esta desarrollando
la Denominacién de Origen Jamén de Teruel, con un planteamiento en donde se persigue un
producto de calidad, con un alto valor afiadido. Hasta el momento su progresion ha sido lenta,
pues el mayor coste de transformar el animal solo se puede capitalizar en los jamones. En este

aspecto se trata de amparar bajo la Denominacién también otras partes del cerdo.

La entidad Doux Ibérica, filial del grupo francés Doux, centra su presencia en
medianas y pequefias supetficies, principalmente del norte y centro del pais De sus ventas,
la mitad corresponde a canales, un 40% a despiece y el resto a elaborados, tanto con "Tio

Cosme" como con marca blanca.
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A este tipo de producto, viene a afiadirse el pavo, cuyo mercado se ha desarrollado
fundamentalmente en los cinco afios, hasta alcanzar un volumen cercano a las 60.000 t
incluida la parte de las importaciones que va a la industtia de elaborados. Doux Ibérica cuenta
con un volumen de 2.000 t de pavo que comercializa en bandejas para el libre-servicio y en
formato grande envasado al vacio para que el minorista lo trocee y lo manipule Doux
comercializa pavo en la empresa de su grupo Galina, con sus dos marcas "Pere Dodu” en

grandes superficies y "Tio Cosme" en el canal tradicional.
No se observa una tendencia regular en la evolucién del comercio exterior aragonés
de elaborados cérnicos (Cuadro 2 31). Las exportaciones se destinan mayoritariamente a

paises terceros, sobte todo a los paises de Latinoamérica y otros de Europa del Este.

Las importaciones proceden en su casi totalidad de paises de la UE siendo Francia el

principal origen con 94% de las importaciones de elaborados en 1995

Cuadro 2.31. Evolucién del comercio exterior de elaborados carnicos.

Importaciones Exportaciones
Cantidad Valor Cantidad Valor
(Kg) (miles pts) (kg) (miles pts)
1992 197918 125.945 55707 26493
1993 719.080 289562 218.976 93954
1994 315.719 187.772 118518 37.637
1995 203374 122,150 71.020 34818

Fuente: Icex

E. Acciones de desarrollo

Los mataderos en Aragén hantenido un enorme crecimiento en los ultimos afios.
Algunos no estn cubriendo todas sus posibilidades productivas peto hay zonas ganaderas con
una elevada carga ganadera. Asi, por ejemplo, en la provincia de Huesca cabria estudiar lIa
posibilidad de instalar un matadero, aunque todos los mataderos han tenido que hacer un
gran esfuerzo inversor para homologar sus instalaciones a las normas de la UE y ha llegado

el momento de explotar al méximo su capacidad productiva.
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La rentabilidad de los mataderos privados no resulta facil de alcanzar, y salvo muy
raras excepciones los mataderos municipales son una carga para el municipio. Hay cabida
para desantollar mas mataderos privados de cardcter comarcal Pero hay que ir hacia
unidades productivas en las que se produzca mas valor afiadido, como son las salas de

despiece y de elaborados carnicos.

Los productos en fresco tienen un escaso reconomiento de la calidad por lo que
habrfa que reforzar las politicas de marcas genéricas y de empresas, para salvaguardar
posibles accidentes en el futuro y solventar la especial sensibilidad de los consumidores en
estos temas. Seria importante acuerdos entre los elaboradoeres cdrnicos y las cadenas de

distribucién, amparados en labeles de calidad genérica.

Ante la saturacion del mercado inerno de productos cdrnicos elaborades parece que
fa mejor salida es la exportacién con especial incidencia en los paises econdmicamente
emergentes. En Aragén podrian explotar, en ese sentido, las posibilidades del jamén curado

mediante la potenciacion de consorcios de exportacion

Las denominaciones pueden jugar un doble papel. El mas conocido es el de crear
productos de mayor valor afiadido con contrastada calidad y, ademds, impulsar una imagen
de calidad que tendifa efectos beneficiosos al testo de las producciones ganaderas. La
Denominaciéon del Ternasco a aumentando sus ventas afio a afio pero en peso es
relativamente pequefio por lo que habiia que hacer mayores esfuerzos comerciales y llevar
a cabo la integracién de los dos principales niicleos empresariales. En cuanto a la
Denominacién de Origen de Jamén de Teruel necesita un revulsivo importante pata
incrementar sus ventas en el interior y en el exterior mediante alianzas empresariales que
permitan una mejor comercializacién y un mayor valor afiadido de los productos que salfan

al mercado, tanto jamones como otras partes del animal
El vacuno tiene un grado de tiansformacion infimo a pesar de la creciente cabafia

existente en Aragon. Es quizds la especie en donde menos esfuerzos se han hecho en la

transformacion y donde cabifan mayores inversiones, sobte todo en Huesca.
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En aves la existencia de una gran multinacional canaliza el mayor impulso de los
productores que necesitan de una estabilidad de ingresos en sus relaciones contractuales de
integracién vertical,
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2.4. Frutas y hortalizas
2.4.1. Indicadores conjuntos

Aunque en ese estudio se separa la actividad agroindustrial de las frutas de la
de las hortalizas, hay algunas estadisticas en las que ambas actividades se reflejan
conjuntamente. En esta primera parte se reflejan algunos indicadores de ambas actividades.
Asi, por ejemplo, el 16% de las agroindustiias aragonesas se dedica a la elaboracion de
productos hortofruticolas, en las que se emplea a 707 trabajadores que generan, 16 mill. de
pts por trabajadot, con un valor afiadido bruto por persona de cerca de 5 mill. de pts (Cuadro

231).

Cuadro 2.31 Macromagnitudes de la industtia de preparacién y conservacién de frutas y
hortalizas (mill. de pts).

Variables

Trabajadores 707
Produccion / Trabajador 16,045
Consumos intermedios / Trabajador 11,61
VABc f. / Trabajador 4,66
Costes de personal / Trabajador 2,36
EB.E. / Trabajador 2.31

Fuente: TA'E 1996 Cuentas de la industria Aragonesa 1995 y elaboracion propia.

En la industiia de frutas y hortalizas se incluyen dos conceptos distintos, el de
manipulacion y el de transformacion, conjuntamente. EI concepto de manipulacion no es facil
de valorar pues se puede dar en las mismas explotaciones hortofiuticolas o posteriormente en
las centrales hortofruticolas. Bajo el término de manipulacién se comprenden operaciones
como la conservacion en fiio, maduracién, la clasificacién, el envasado y la colocacion de
marcas. No se pueden dar necesariamente todas estas actividades. Para la transformacién se
consideran actividades que fisicamente cambian el aspecto del producto, como las conservas,
congelados, zumos, etc. Sin embatgo, en las estadisticas del cuadro 2.31 se incluyen, las
conservas de frutas, hortalizas y legumbres; zumos y néctares vegetales, vegetales congelados
y deshidiatados; platos preparados cuya base principal sean los vegetales y las aceitunas de

mesa
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Zaragoza concentra mas del 60% de las empresas de las actividades industriales

hortofruticolas (Cuadro 2.32.).

Cuadro 2.32. Distribucién provincial de las empresas de la industria de manipulacién
hortofruticola en Aragén.

Provincias Numero de empresas
Huesca 19
Teruel 22
Zaragoza 70
Aragdn 111

Fuente: Feyjoo ML, Caudevilla A, Marti E, Gil TM , Pérez y Pérez L, 1992 Catalogo de
la industria agroalimentaria en Aragon. Documento de Tiabajo 92/2. Unidad de
Economia y Sociologia Agrarias, SIA-DGA.

2.4.2. Frutas

A. Las materias primas

A.1. Estructura productiva

En 1995, la superficie dedicada en Aragén al cultivo de fiutales de pepita y
de hueso, quitando a la almendra, era de 45.035 ha. La supetficie que ocupaban las
principales especies era la siguiente: melocotén (14.913 ha), manzano (11.286 ha), peral
(8733 ha), cerezo (7.581 ha) y ciruelo (1.552 ha) Entre todas cubrian el 97,8% de la

superficie.

Las tendencias de plantacién para los arboles frutales son poco pronunciadas,
tanto positiva como negativamente, pues estan plantados en zonas de produccién en las que
han existido durante tiempo. El melocoton ha tenido una tendencia positiva, ya que en 5 afios
ha aumentado la superficie plantada un 8,4% (Cuadro 2.33). Las principales comarcas son:
¢l Bajo Cinca (36,9%), Bajo Aragdn (12,8%), La Almunia (11,5%), Caspe (9,8%) v La Litera
(9,6%).

81




Cuadro 2.33. Evolucién de la superficie y produccion de melocotdén en Aragdn, 1991-1995

Supertficie (ha) Produccion {f)
A 1991 13719 167.803
R 1992 14.609 271785
A 1993 13595 176.841
G 1994 14.077 204.721
0 1995 14 913 127.059
N Media 14 181 I88.840
Huesca Med. 91-95 2.720 105.541
Teruel Med. 91-95 278 12 130
Zatagoza Med. 91-95 7.771 71.169

Fuente: DGA = Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1905
La superficie de manzano también ha aumentado un 11% (Cuadio 2 34) siendo las
comarcas de La Almunia (40,5%), Calatayud (15,5%), La Litera (12,7%) y el Bajo Cinca

(12%) las mas importantes.

Cuadro 2 34. Evolucién de la supetficie y produccidon de manzano en Aragon, 1991-1995

Superticie (ha) Produccidn ()
A 1991 10 169 43537
R 1992 10.216 277 544
A 1993 11.163 176.700
G 1994 11.013 134.365
8] 1995 11286 102 964
N Media 10769 147 021
Huesca Med. 91-95 2.720 44 945
Teruel Med. 91-95 278 4.350
Zaragoza Med. 91-95 7771 97.726

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragén 1991-1995
En cuanto a la superficie de peral se ha mantenido practicamente constante (Cuadro
2.35). Se cultiva principalmente en las comarcas de Calatayud (30,3%), Bajo Cinca (23,7%),

La Litera (12,9%) y La Almunia (12,7%).

Un 6,7% ha crecido la superficie plantada de cerezo entre 1991 v 1995 (Cuadro 2.36)

con particular importancia en las comarcas de Calatayud (54,4%) y La Almunia (24,4%).
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Cuadro 2.35. Evolucion de la superficie y produccion de peral en Aragon, 1991-1995.

Superticie (ha)

Produccidn (1)

A 1991 8.260 57912
R 1992 8.652 164.528
A 1993 8755 105 813
G 1994 8903 115437
O 1995 8733 52 997
N Media 8639 99336
Huesca Med 91-95 3361 49336
Teruel Med 91-95 115 2.053
Zaragoza Med. 91-95 5.183 47.456

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragdn 1991-15995.

Cuadre 2 36. Evolucién de la supetficie y produccién de cerezo en Aragén, 1991-1995

superticie (ha)

Produccion {t)

A 1991 7.106 5379
R 1992 7.440 22.684
A 1993 7.301 19581
G 1994 7.684 14368
O 1995 7581 4787
N Media 1420 13358
Huesca Med. 91-95 230 1.547
Teruel Med. 91-95 230 285
Zaragoza Med. 91-95 6.960 11.531

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agranos de Aragdn 1991-1995.

A.2, Importancia del agua

Salvo en excepcionales circunstancias los frutales en Aragén se cultivan en

regadio, por lo que la expansion de los regadios, en ciertas zonas, serd casi la unica

posibilidad para incrementar la superficie cultivada

Con estos cultivos, como con otros cultivos anuales, es muy importante contar

con las dotaciones adecuadas de agua y con la seguridad de poder contar con agua en los

momentos criticos. Es este el aspecto el que suele acarrear mds problemas También hay que

sefialar que la calidad de las aguas no siempre es la deseable, por sus contenidos de salinidad

en ciertas areas.
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A.3. Calidad

La produccién de frutas Aragdn cuenta con una tradicion productiva, favorecida
en parte por ¢l desarrollo tecnoldgico, que tiene como resultado frutas apreciadas por su
calidad en el mercado nacional. Pero la calidad viene asociada a las variedades y a la
apreciacion por parte del consumidor La nectatina y cerezo han tenido una mejor aceptacion
en el mercado, durante los ultimos afios, por lo que cuentan con el mayor porcentaje de

plantas jovenes menoies de 5 afios

B. Ambito externo de fa industrias de frutas

B.1. Vinculaciones con los suministradores de materias primas

Las relaciones entre la transformacion y la produccion de materias primas se
podria articular a través del movimiento cooperativo, aunque su importancia es muy desigual
pues de la superficie total de frutas, lo que esta controlado en cooperativas es la siguiente:
melocoton (37%), manzano (28%), peral (14%) y cerezo (14%). Las cooperativas estin
centrando sus actuaciones hacia un mayor grado de asociacién para alcanzar una mayor
concentracién de la oferta y diversidad de los productos para atender a los principales

mercados.

Las centrales hortofiuticolas tienen mds relaciones dificiles con los productores
de frutas, en parte debido a las enormes oscilaciones de precios que existen entre campafias
debido a las desiguales cosechas Esto afecta también en gran medida a la industria de
transformacion por la cantidad y calidad del producto que emplea, asi como de regularizar

su fuente de aprovisionamientos.

B.2. Ambito empresarial de fuera de Aragon

El consumo de fiuta transformada estd en alza para lo congelado y en
regresion para la conserva. Ademds, se estd incrementando la importacion de productos
procedentes de paises terceros, especialmente del Hemisferio Sur La fruta envasada sufti6

un descenso del 8% aproximadamente la pasada década, debido a la inclinacién de las
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preferencias de los consumidores hacia los zumos de frutas. Se produjo un incremento de la
demanda de mermeladas y confituras, sobre todo de aquellos productos mas caros, con menoy

nivel de azucar v mayor variedad de frutas

En cuanto a la industria de conservas de frutas, la situacion es parecida a la
de conservas vegetales, que se ha comentado anteriormente. En cambio, la otra componente,
la industria de zumos y néctares de frutas, tiene unas caracteristicas distintas. En los tltimos
afios, ha habido un crecimiento importante, como respuesta al aumento del consumo, iniciado
a principios de los ochenta, de tal manera que actualmente se ha llegado a una situacion de
exceso de capacidad productiva, a pesar de que el nimero de empresas que existen se ha
estabilizado en los tltimos afios. Una parte importante de las empresas de concentrados de
zumos vy néctates se sitGan en la Comunidad Valenciana en el caso de los citricos, y en el
Valle del Ebro y Murcia en otros productos. Las producciones de concentiado mas
importantes en Espafia son de melocotén, manzana, uva, limén pero principalmente de

naranja.

En 1995, el sector de zumos ha vivido un gran dinamismo. Las ventas fueron
de 650 millones de litros, con un valor de mercado cercano a los 65.000 mill de pts. Ademas,
se ha consolidado el proceso de concentracién, ya que los cinco primeros fabricantes acaparan

el 50% del mercado, porcentaje que se eleva al 70% si se consideran los diez primeros.

Los intercambios con €l exterior se centran principalmente en el segmento de
concentrados, siendo las exportaciones de concentrado de naranja las que mas destacan,
aunque también existen exportaciones de manzana y/o pera y uva. El principal destino de las

exportaciones son EE UU. y determinados paises europeos, como Francia y Alemania.
C. Ambito empresarial interno de Aragén

En el escalén manipulador y cometcializador de frutas en Aragdn, se aprecia
una actividad empresarial importante, lo cual corrobora la tradicién productiva de frutas en
Aragdn v la disponibilidad de abundante materia prima. Se han tomado empresas que no solo

comercializan las frutas sino que también realizan otras actividades que afiaden mayor valor
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afiadido  Asi, se ha pirescindido de un buen nimero de operadores que se encuentran en
Mercazaragoza pero como maximo, ademas de vender fiuta, la conservan en sus camaras

frigorificas de un dia para otro

Las principales empresas facturan mas de 1.000 mill. de pts, lideradas por el
grupo ALM, cuyo volumen de ventas en 1995 alcanzd los 11.000 mill de pts, aunque gran
parte de sus actividades se encuentran fuera de Aragén (Cuadro 2.37). MAP HES. que es
el principal mayorista de Mercazaragoza y que parte de su actividad estd dedicada a la
maduracién de platanos, clasificacion y envasado, su cifia de negocio incluye también las
hortalizas. La Coop Agraria San Sebastidn (COSANSE) se dedica a la manipulacién de
frutas, con inversiones importante en nuevas instalaciones, maquinaria v cdmaras de fiio; el
90% de su negocio corresponde a frutas y el resto a la elaboracién de aceite y vino. El
conjunto de las cooperativas venden por un valor de alrededor el 25% de las ventas totales
y tienen bajo su control el 26% de la superficie de melocotdn, el 24% de la de manzano, el
16% de la de peral y el 18% de la de cereza. El porcentaje de su produccién que esti

controlado en frio (40%) estd por encima del de atmoésfera controlada.

Cuadro 2.37. Ventas de las principales manipuladores de fiutas en Aragén (mill. de pts).

Empresa Localidad 1994 1995
Grupo ALM Zaragoza 10.679 11005
MAFHES. Zaragoza 2.000 2.020
Coop. Agraria San Sebastian La Almunia (Zaragoza)

(COSANSE) 1.300 1.500
Cenfral Agricola Gil, SL. La Almunia (Zaragoza) 973 1.400
CofruEbro, S L. Zaragoza 1.035 1.300
Coop. Hortofruticola de Binaced Binaced (Huesca) 700 800
Frutas Malava, S A Calatayud (Zaragoza) 680 720
Casas Royes, S A Fraga (Huesca) 800 700
Procoza Zaragoza, S A. Zatagoza 550 565
S.AT. Nifio Jesus Anifién (Zaragoza) - 300
Frutas Alto Jalén, S.A. Ariza (Zaragoza) - 200

uente: Alimarket

En cuanto a las conservas de frutas, las empresas suelen estar localizadas
cerca de las areas de produccion. La comarca de Calatayud, desatacada por su capacidad

frigorifica.
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La actividad que Agroindustria Aragonesa, del grupo ALM, realiza en Fuentes
de Ebro (Zaragoza) es la deshidratacion de frutas, y en 1995 proceso 2 200 t de fruto fresco,
con una facturacién de 230 mill. de pts. Concentiados Villaviciosa tiene una fabrica en La
Almunia, que en 1995 procesé 30 000 t de manzana para la fabricacién de mostos y
concentrados de fiutas Facturd, en 1995, 450 mill. de pts y 225 mill de pts supuso la

exportacion

Cuadio 2 38 Ventas de las principales empresas de conservas de frutas en Aragon (Mill de

pts).
Empresa Localidad 1994 1995
Conservas Lazaya Frutas y Dulces, S A Calatayud (Zaragoza) 1.300 1.250
José Maria Lazaro, S A. Calatayud (Zaragoza) 650 650
Agroindustria Aragonesa Zaragoza 230 -

Fuente: Alimarket.

En la industria de zumos, destaca la entidad aragonesa Zufrisa, S.A. (
décima en el ranking nacional de elaboradores de zumos y néctares de frutas), ubicada en
Calatoiao, que se dedica a la fabricacidén de concentrados y purés cremogenados de frutas.
Los esfuerzos de inversion de esta empresa van dirigidos hacia la mejora de sus instalaciones

Las ventas de la campafia 1995-96, alcanzaron 4 600 mill. de pts.

D. Productos

Ademas de los productos en fresco, los principales productos de las industrias
de frutas son las conservas de frutas y los concentrados para zumos y néctares, tal como se

ha expresado en el anterior apartado.

La produccion de Huesca con salida al mercado catalan y la zona del Jalon con
una buena localizacién, con su punto neuwrdlgico en la Almunia, tienen en su calidad y la
localizacion geogréfica sus principales ventajas. Sin embargo, su comercializacién todavia no

estd a la altura de las demandas de los mercados europeos.

Después de 1986, las exportacidon de fruta aragonesa ha crecido de manera

significativa a excepcion del afio 1990, pero también las importaciones han crecido
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sistematicamente desde la incorporacién en la UE. En 1995, el saldo neto exportador de frutas
fue positivo puesto que el valor de las exportaciones ascendié a 2 775 millones de pesetas,

en tanto que las importaciones alcanzaron los 2.232 millones (Cuadio 2.39).

Cuadro 2.39. Evolucién global del comercio exterior de frutas en Aragdn para el periodo
1985-1995 (miles de pts)

Afio Exportaciones Importaciones (M) Saldo (X-M)
1985 365.000 36.000 329 000
1987 744 000 166.000 578 0600
1989 1.223.000 158.000 1.065.000
1990 548.551 606773 -58.222
1991 1673.595 737692 935.903
1992 1 756.596 1.097.317 659.279
1993 1515736 839.991 675.745
1994 2517892 1.294 906 1.222.986
1695 2.775.302 2232 895 542 407

Fuente: icex.

En el caso de las frutas, basiandonos en los datos del cuatrienio 1992-1995,

se observa que la especie que maés se destina a la exportacion es el melocotén, aunque la

manzana tiene una continua progresion (Cuadro 2 40).

Cuadro 2.40. Evolucién del comercio exterior de las principales frutas en Aragdn para el

periodo 1992-1995 (t).

Afio Manzana Pera Melocotdn Cereza

Exp. Imp. BXp. Imp. Exp. Imp. Exp. Imp.
1597 304 6838 1.262 1739 2 486 30 3.605 40
1993 1.268 8.896 2.541 2.430 3777 4 1.475 -
1994 2928 7.401 6.412 2.993 3618 135 2787 -
1995 3372 13755  6.567 1.745 3.504 640 1536 -

Fuente: Icex.

El comercio exterior de productos tiansformados de frutas y hortalizas en
Aragén es principalmente exportador. Si bien no se detecta una tendencia clara, aunque el
saldo registrado en 1995 ha sido cercano a los 2.000 mill. de pts. El componente principal
en estas exportaciones lo representan los jugos de fiuta destinados en su casi totalidad a la
UE, siendo Alemania el principal comprador. Esto refleja, si bien en parte, la competitividad

de las producciones aragonesas en los mercados exteriores.
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Cuadio 241 Comercio exterior de preparados de legumbres, hortalizas y fiutas en Aragon
(miles de pts)

ANos Exportaciones (X) Importaciones (M) Saldo (X-M)
1992 2066.536 1043950 1022586
1993 1.668.600 1 588 007 80.593
1994 1 872954 1.631.779 241.175
1995 3.127.917 1.143.493 1.984 424

Fuente: Icex.

2.4.3. Hortalizas

A. Las materias primas

A.l. Estructura productiva

La produccién horticola se encuentra distiibuida entre muchos productos, y Ia
superficie actual estd por encima de las 13.000 ha cuando hace 5 afios se cultivaban alrededor
de 17.000 ha. En 1995 los productos con mayor superficie cultivada era: tomate (15,4%),
guisantes verdes (15,4%), pimiento (12,2%), cebolla (10,2%) y esparrago (6%); todos estos
productos son susceptibles de transformacion industrial, aunque depende de las variedades

cultivadas.

Zaragoza concentra el 73% de la superficie total de cultivo de hortalizas en
Aragon. Las zonas tradicionales de produccién coinciden basicamente con los regadios

tradicionales (Canales Imperial y de Tauste) y los nuevos (Cinco Villas, Flumen-Monegros).

Por la importancia que tiene para la transformacion agroindustrial se reflejan
los datos de 1991 a 1995 para el tomate (Cuadio 2.42), guisantes verdes (Cuadro 2.43),
pimiento (2 44) y esparrago (2.45). Hay una regiesion generalizada en todas las superficies

cultivadas con especial énfasis en pimiento y espairago.

La comarca de Ejea seguida por las comarcas de Zaragoza, Borja y La
Almunia cubren alrededor del 95% de la supetficie dedicada para tomate de industria. En el

caso del guisante para industria son las comarcas de La Almunia y Zaragoza las que acogen
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alrededor del 90% de la superficie. En pimiento es Ejea con cerca del 70%, la que se destaca

de las demas y lo mismo ocurre a Borja paia el esparrago.

Cuadro 2 42. Evolucién de la superficie y produccién de tomate en Aragdn, 1991-1995.

Superhicie (ha) Produccion (1)
A 1991 2270 1017760
R 1992 2077 81.143
A 1993 2873 114 177
G 1994 2322 99 570
O 1995 2071 73.139
N Media 2322 94036
Huesca Med. 91-95 106 2.552
Teruel Med. 91-95 228 5.593
Zaragoza Med. 91-95 1.988 85.891

Fuente: DGA Evolucién de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995.

Cuadro 2.43. Evolucion de la superficie y produccion de guisantes verdes en Aragon, 1991-

1995.
Superticie (ha) Produccion (t)
A 1991 2521 1225
R 1992 2250 9468
A 1993 1.956 8.188
G 1994 1.738 7.09%9
0 1995 2.095 9242
N Media 2111 9.043
Huesca Med. 91-95 153 740
Teruel Med. 91-95 30 93
Zaragoza Med. 91-95 1.928 8210

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995.

Cuadro 2.44. Evolucién de la superficie y produccion de pimientos en Aragén, 1991-1995.

Superticie (ha) Produccion (i)
A 1991 2.300 32.540
R 1992 2.362 35922
A 1993 1.723 30.252
G 1994 1.482 25.040
0 1995 1.639 28.536
N Media I 900 30458
Huesca Med 91-95 232 5022
Teruel Med 91-95 63 862
Zaragoza Med 91-95 1605 24.574

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragon 199]-1995,
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Cuadro 2.45. Evolucién de la superficie y produccion de esparrago en Aragdn, 1991-1995.

Superficie (ha)

Produccion (t)

A 1991 1803 64471
R 1992 1.752 4718
A 1993 1 632 4814
G 1994 1.519 4232
O 1995 796 2133
N Media 1.495 4465
Huesca Med. 91-95 30 205
Teruel Med. 91-95 123 310
Zaragoza Med. 91-95 1.296 3.950

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragdn 1991-1995

A.2, Importancia del agua

La horticultura estd totalmente ligada al regadio, tanto cuantitativamente como

cualitativamente La tendencia global en las superficies en regadio ha sido decreciente en los

ultimos afios, con el consiguiente descenso total en las producciones.

A.3. Calidad

La calidad de las producciones horticolas son reconocidas por la industria, que

contractualmente busca las variedades mas interesantes para la transformacién. Es el caso del

tomate para tritwrado y concentrado, asi como en ¢l pimiento para las variedades Pico-

Piquillo.

B. Ambito externo de la industria de hortalizas

B.1. Vinculaciones con los suministradores de materias primas

Hay un porcentaje muy alto de la produccion que se realiza bajo contrato entre

las empresas transformadoras y los productores, aunque las relaciones contractuales no

siempte son respetadas. Las cooperativas juegan un papel muy limitado pues controlan entre

el 20% y 30% de la materia pirma que va a la industria.
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B.2. Ambito empresarial de fuera de Aragon

En la transformacién de hortalizas es importante distinguir entre las distintas
actividades que se pueden incluir: fransformados y conservas, ¢ industria de congelados. No
obstante, se considera también la actividad de manipulacidén y comercializacién de hortalizas,
donde el aspecto industrial entra a tiavés de las operaciones de conservacién en frio,
maduracién, empaquetado, etc., como se ha descrito para las fiutas Esta dltima se encuentra
caracterizada por la dispersion de las empresas y una representacion del sector cooperativista,

ademas de la presencia del accionariado familiar,

La produccién espafiola de conservas vegetales se encuentra estabilizada en
torno a los 600 000 t anuales, de las que se destina aproximadamente el 50% al mercado
exterior. Este estancamiento estd amenazando al conjunto de las empresas, planteando la
necesidad de bisqueda de una mejor situacién patrimonial y una dimension empresarial
adecuada, ademds de intentar mejorar sus niveles de competitividad tanto en el mercado
exterior como en el mercado nacional, enfrentdndose asimismo a importaciones procedentes
de paises terceros. Cabe mencionarse en este caso al espdirago que entra en el mercado
espafiol a unos precios muy competitivos, con una gran penetracién en matca blanca o de la

distribucion, por o que van adquiriendo cuota de mercado a un ritmo notable.

El sector de congelados vegetales ha crecido moderadamente durante los
ultimos afios. Las ventas exteriores siguen registrando un aumento, ya que en 1995, las
exportaciones aumentaron un 44% llegando a superar las 107.000 t, lo que supone un 45%
det total producido (estimado en 236 .000 t, en 1995) Esto cortobora el grado de atencion que
se viene dando a estas transformaciones industriales cuya expansién ha sido atribuida, en

parte, a la devaluacidon de la moneda.

Sin embargo, el consumo intertor sigue estancado desde hace unos afios, en
torno a las 200000 t Esta situacion esta obligando a definir claramente las estrategias
comerciales, optando bien por una mayor cometrcializacion en volumen, o consolidar la marca
en el segmento del precio alto. Esta ultima posicion ha sido la que parece haber adoptado

Unilever con "Frudesa"
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La estructura comercial de los vegetales congelados se caracteriza por la
existencta de un naumero elevado de empresas pequeiias, encabezadas por un reducido ntimero
de empresas grandes. Se estima que alrededor del 40% de la produccién pertenece a empresas

con capital extranjero. El producto a granel supone el 40% del mercado total.

En el mercado nacional de vegetales congelados, dentro del mercado detallista
de alimentacién, las marcas que dominan el mercado son Frudesa, Pescanova, Marcilla vy
Bonduelle. Con menor impacto, existen otras marcas como Findus e Iglo. Frudesa es el lider
de ventas de vegetales congelados con una cuota de participacion del 40%, siguiéndole

Pescanova con una cuota del 13% y Marcilla con un 10%, aproximadamente.

En la fabricacion de encurtidos, los principales elaboradores estan liderados por
empresas riojanas Este sector ha sufiido una serie de cambios en los tiltimos afios, donde han
influido una serie de factores como la caida de la produccién nacional (que podria suponer
la desaparicion casi total del cultivo espafiol de pepinillo); el incremento desmesurado de las
importaciones de materia prima; el estancamiento de la exportacién del producto final, a lo
que se sumo el crecimiento progresivo del consumo, aunque no fue capaz de absorber la

oferta fordnea. Como consecuencia existe una guerra de precios para sobrevivir,

C. Ambito empresarial interno de Aragén

La transformacién industrial conservera en Aragdn, que cuenta con un centro
privado tecnolégico de apoyo, no tiene un gran grado de desartollo y es, en general, poco
competitiva. Ademas las materias primas se encuentran con una competencia creciente de los

paises en via de desarrollo.

Globalmente, las industrias transformadoras de productos horticolas sélo se
abastece en un 40% de la materia prima producida en la zona donde se localizan y el resto
proviene de fuera de la region La compra directa a agricultores constituye la principal forma

de abastecimiento.

En base a la ultima informacion referente al afio 1990, la participacion de la
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industria horticola aragonesa en el conjunto nacional era muy reducida (6,5% del tomate, 6%

del pimiento, 9% del esparrago y 4% de congelados).

La produccion horticola industrializada en Aragdn incluye los siguientes

productos:

- Tomate, pimiento, esparrago y alcachofa que se destinan a conserva y el testo

de los productos a congelacion.

- Alcachofa y judia verde proceden casi en su totalidad de fueta de Aragén
El tomate procede el 81% de la region aragonesa; pimiento el 76%; esparrago el 72%; vy

guisante, habas, coliflor y espinaca el 100%.

Tanto en alcachofa como en judia verde obtenida en Aragén, la casi totalidad

se industrializa fuera de Aragén, dados los problemas de calidad y rendimiento que existen.

En el escalon manipulador y comercializador de hortalizas, varias empresas
llevan conjuntamente las frutas y las hortalizas, aunque existen algunas mas especializadas.
La mayoria de estas entidades realizan actividades de comercializacidn, contando algunos de
ellos con puestos de mayorista en Mercazaragoza. Los grandes agentes suelen contar con
camaras frigorificas para la conservacion de los productos. En este apartado no se consideran

las empresas que son puramente comerciales, como las instaladas en Mercazaragoza.

En Ia fabricacion de conservas vegetales, una parte importante de las empresas
aragonesas se¢ dedican al aderezo de aceitunas y también a los encurtidos, localizadas

principalmente en la provincia de Zaragoza.

En 1995, la empresa mas importante recogida en el cuadro 2.46 era Conservas
Martinez Somalo, S A, que dedicaba un 30% de su produccion a marcas de la distribucidn
y que en 1996 procesé 15 000 t Ebro Conservera, S.A. ha registrado un volumen de ventas
de 1.058 mill. de pts, en 1995, sin embargo, en 1996, esta entidad puso en negociacién su

venta. El volumen de ventas no es elevado siendo la mayoria de las empresas pequefias, salvo
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las dos primeras empresas, ya que la cifia de ventas no supera los 700 mill. de pts.

Cuadro 2.46. Principales empresas productoras de conservas vegetales en Aragén (mill de

pts).
Empresa Localidad Ventas
1994 1995
Conservas Martinez Somalo, S A Mallen (Zaragoza) 2000 2000
Ebro Conservera, S A, Tauste (Zaragoza) 1593 1058
Conservas Rabinad, S A. Caspe (Zaragoza) 525 660
Sdad. Gia. Olivavarera, S.A. Maella (Zaragoza) 580 580
Envasados Fabricados, S.A * Teruel 480 525
Acermar, S.L. Caspe (Zaragoza) 450 450
Conservas del Arba, S A. Caspe (Zaragoza) 700 350
Industrias Coquet, S.A Gallur (Zaragoza) 288 245
Aceitunas y Encurtidos San Lamberto, S.I. Zaragoza 276 200
Aceitunas Los Arcos, S A Caspe (Zaragoza) 150 150
Conservas de Novillas, S.L. Novillas (Zaragoza) 132 115

{¥) T Tiene a la vez fabricacion de productos de limpieza y de alimentacion.
Fuente: Alimarket.

Hay que tener en cuenta también la planta que Frudesa, del grupo Unilever,

tiene en Ejea para productos congelados.

Aunque de manera moderada, se aprecia un pequefio esfuerzo inversor por
parte de las principales empiesas del sector, que suelen destinar sus inversiones a la

ampliacién o mejoia de sus instalaciones.

Cabe destacar también que una parte importante se destina al mercado exterior.
Sobresalen en este caso Ebro Conservera, S A, Conservas del Arba, Industrias Coquet, S.A.
y Conservas Rabinad, S.A., con un volumen de exportacion en 1995 de 375, 150, 75 y 58

mill de pts, respectivamente

Conservas Rabinad, con 4 776 t de legumbrie cocida fabricadas en 1995, era
quinto productor en esa actividad a nivel nacional y también se dedicaba a los platos
preparados. Control de Porciones, de Zaragoza, también centra sus actividades en el grupo de

precocinados y platos preparados.
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También la planta industrial que Heinz Ibérica, S.A tiene en Ejea de los

Caballeros que dedica a la fabricacién de ketchup, tomate triturado, platos preparados y salsas.

En 1995 la empresa Alimentos Congelados de Aragdén, S A, ubicada en
Carifiena, ocupaba el puesto 15, entre las empiesas fabricantes y comercializadores de
vegetales congelados, con un volumen de 9.000 t, que generaron una facturacién de 1.100

mill de pts.

Entre los principales elaboradores de encurtidos se encuentia Industrias Coquet,

S A con un volumen comercializado de 300 t.

D. Productos

Los principales productos de las industrias de hortalizas son las conservas de

hortalizas y las hortalizas congeladas, como se ha descrito en el apartado antetior.

Para los productos destinados a industria, los operadores suelen actuar como
agentes intermediarios entre el productor y las empresas de industria, siendo la regidn
aragonesa el destino comercial principal de la actividad de los operadores. El destino final de
los elaborados se dirige fundamentalmente a cadenas de alimentacion y grandes superficies

del mercado nacional.

En términos generales, en las exportaciones de hortalizas se observa una ligera
fase expansiva en el periodo 1985-1987 que se ve frenada entre 1989 y 1993, para continuar
creciendo ligeramente a partir de 1994 (Cuadro 2.47). Del lado de las importaciones también
se aprecia una clara expansion sobre todo a partir de 1990. No obstante el saldo neto horticola
aragonés ha sido importador en los Ultimos afios, si bien este valor ha ido bajando en el

ultimo bienio.
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Cuadro 247 Evolucion del comercio exterior de hortalizas en Aragén para el periodo
1985-1995 (miles de pesetas)

Ano Exportaciones {X) Importaciones (M} saldo (X-M)
1985 385.000 86.000 299 000
1987 568 .000 656.000 -88.000
1989 555.000 793 000 -238.000
1990 455 880 1.056.880 -601 000
1991 436.274 1.710.156 -1273 882
1992 426719 1.189.893 -1329877
1993 396.949 704 749 -307 800
1994 554.814 699.802 -144 988
1995 644.805 758.472 -113.667

Fuente: icex.

2.4.4. Acciones de desarrollo para frutas y hortalizas

Hay que distinguir el desarrollo agroindustrial de los manipuladores de frutas
y hortalizas del de los transformadores. Los primeros tienen, en su globalidad, bastante
capacidad de frio, pero falta de regularidad en la calidad, escasez de fruta con marca y
variedades poco adecuadas a las exigencias del mercado. En cietta manera estan pagando
las consecuencias de una reconversién lenta y poco adecuada para los mercados exteriotes por

falta de innovaciones.

Habria que potenciar la produccién de fruta en el Bajo Aragén, en nuevas
plantaciones de regadio, con variedades adecuadas para el mercado europeo y que se
aprovechen de la climatologia para producir en épocas mds tempranas, con altos precios. El
desatrollo agroindustrial supondria tener almacenes frigorificos y de clasificacién que

atendieran la oferta local

Las hortalizas tienen una enorme limitacion en los antiguos regadios por la
mala estructura de las explotaciones. Los nuevos productos podrian oftecer nuevas
oportunidades para convertir las pequefias empresas en negocios de mediana dimensién
Habria que encontiar salida en los mercados exteriores para la produccién en fresco y una

solida integracién con las plantas transformadoras.
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La transformacion de frutas en zumos tiene posibilidades siempre y cuando
se consigan tener plantas de una cierta dimensién que agrupe la oferta de fruta de una
amplia area. Hay una escasa tiansformacién de frutas desecadas y deshidratadas, aunque

existen la materia prima pata poder hacer este tipo de transformaciones.
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2.5, Aceite de oliva

A. Las materias primas

A.l. Estructura productiva

La supetficie total de olivo cultivada en 1996 era de 52.921 ha, de las cuales 51.961
ha correspondian a aceituna de almazara. Hay més de 3.000 ha que no han entrado todavia
en produccion, de las cuales alrededor de 1.000 ha estdn en regadio. Esta superficie
representaba aproximadamente el 2,5% de la superficie total espafiola dedicada al olivar.

Como media entre 1991 y 1995 se han producide 26.572 t {Cuadro 2 47).

Cuadio . Evolucién de la superficie y produccién de aceituna de almazara en Aragén,
1991-1995.
SuperTicie Produccidn
(ha) 3]
A 1991 457759 47604
R 1992 49 599 29 461
A 1993 45980 21 190
G 1994 50.402 13 310
O 1995 51.961 21309
N Media 30338 26572
Huesca Med 91-95 9406 5.109
Teruel Med 91-95 26.694 13 011
Zaragoza Med 91-95 14238 8.452

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995

En 1996, la superficie total cuitivada en la provincia de Zaragoza era de 15477 ha,
lo que representaba cerca del 30% de la superficie total regional. La produccién media de
aceituna (1991/95) ha sido de 8.452 t. La comarca de Caspe tiene alrededor del 50% de la

supeificie plantada en la provincia.

La provincia de Huesca contaba con 8634 ha ese mismo afio, lo que suponia el
16,36% de la superficie total regional. Aliededor del 40% de esas hectareas estan en la
comarca del Somontano. El riesgo de heladas constituye un factor desfavorable para el cultivo

en esta provincia. La produccién media de aceituna (1991/95) ha sido de 5.109 t.

Teruel contaba con una superficie en produccion de 28.810 ha en 1996, lo que supone
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mas de la mitad de la produccion de oliva de esta autonomia. La produccion media de
aceituna (1991/95) ha sido de 13.011 t Se nota una especializacién geogréfica, pues la

comarca del Bajo Aragon es donde estd plantado casi la totalidad del olivo.

La produccién de aceite se concentra en la provincia de Teruel, ya que recoge algo
miés del 50% del total de aceite producido, mientras que el resto se reparte entre Zaragoza y
Huesca (Fig. ). El aceite tuvo su momento de maxima produccién en 1991/92, con 10251 ¢,

mientras ¢l minimo se ha registtado en 1994/95, con 2 800 t

Las principales variedades cultivadas son Empeltre y Arbequina, que cubren alrededo:
del 90% de la produccion total Se encuentran otras variedades como Verdilla, Manzanilla,

Negral, etc.

Reparticién de la produccién de
aceite en Aragdén 1995

Huesca

Zaragoza 15%

33%

Teruel
52%

Fuente: D GA, 1995 Anuario Estadistico Agrario de Aragén

Cabe destacar tres tipos de aceites diferenciados en funcién de su origen:

- Aceites del Jalén. Elaborados fundamentalmente a partir de la variedad Aibequina.

Color verdoso, aroma afrutado y sabor dulce, ligeramente almendrado.

- Aceites de Borja. Bésicamente elaborados a partir de Empeltre. Color amarillo

dorado, transparente, sabor afiutado. Muestran en general una baja acidez

- Aceites del Bajo Aragén. Elaborados a partit de Empelire y de caracteristicas
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practicamente idénticas a las descritas anteriormente para esa variedad.

- Aceites del Somontano. Predominan las variedades Empeltre, Arbequina y Verdefia
La gama de colores es méas amplia, entre el amatillo y el verde, dependiendo de la proporcién

de mezcla de variedades.

A.2. Importancia del agua

Es de destacar también que una proporcién importante de la superficie dedicada al
cultivo de oliva dispone de posibilidad de 1iego, ya que supone alrededor del 15% de la
superficie total, lo que representa por encima del 25% de la produccién (Cuadro 2.48)

Dejando aparte Andalucia, Aragén es la Comunidad Auténoma con mas hectireas en regadio.

Cuadro 2.48. Evolucion de la produccidn, en secano v regadio, de aceituna de almazara en
Aragdn, 1991-1995.

superticie Rendimiento Produccidn
(ha) (kg/ha) ®

SEcano Regadio Secano Regadio Secano Regadio
A 1991 43346 6413 813 1945 35199 12.463
R 1992 43279 6.320 554 886 23.939 5522
A 1993 43 522 6458 313 1182 13.606 7.585
G 1994 43 547 6855 197 752 8.482 4828
O 1995 44.569 7392 368 896 15 603 5706
N Media 43.651 6.687 430 1133 19364 7208
Huesca Med 91-95 8.833 371 477 1390 47213 894
Teruel Med 91-95 25.526 1.168 453 1.59% 11.383 1628
Zaragoza Med 91-95 9290 4.948 415 980 3.766 4686

Fuente: D G A Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragdn 1991-1995.

Hay que tener en cuenta la importancia de las nuevas plantaciones y la renovacion que

ha vivido el olivar, con un paulatino aumento de la superficic en regadio.

Los rendimientos medios en Aragdn estan considerados bajos (alrededor de los 450
kg/ha en secano y 1.150 kg/ha en regadio) en comparacion con otras zonas olivareras, como
Andalucia (Cuadro ). Sin embargo, hay que hacer notar la enorme diferencia en cifras que
existe entre los rendimientos de secano y regadio En los afios considerados la maxima

variacion de los rendimientos, en secano, ha estado de 1 a 4 v, en 1egadio, de 1 a 2,5,

102



La produccion del aceite de oliva estd sometida a la vecerfa y ha sido seriamente
afectada por la sequia de los ultimos afios. Desde el afio 1993 las producciones estdn

acusando los efectos de [a prolongada sequia y las producciones tienen enormes oscilaciones.

El tiego adecuado del olivar estabiliza la produccién y, lo que es més importante, su
calidad. La salida comercial de aceites de gran calidad, con la denominacién virgen, exigita
de cara al futuro el uso del 1iego. La transformacién del secano en regadio en el Bajo Aragén,
mediante el canal de riego Calanda-Alcaiiiz abre nuevas posibilidades de cara al futuro. Lo
MISmo ocurre en otras zonas potencialmente productoras, como los regadios que se pudieran

generar en el Bajo Ebro mediante la elevacion de las aguas del Ebro.

A.3. Calidad

El aceite de oliva extra virgen, con una graduacién méaxima de 1°, constituye el
componente principal de Ja produccién aragonesa (63,6% del total de aceite producido en
Aragén) (Cuadro 2.49). Las producciones de Teruel son, en general, de menor grado de acidez
que para el resto de Aragén. Por lo que se tiende a producir un aceite de buena calidad,
aunque las cantidades producidas sean pequefias en comparacién a otras zonas productoras
en Espafia. Las principales zonas donde se encuentra el olivo en Aragén presentan una

pluviometiia baja, lo que puede tener influencia beneficiosa en la baja acidez del aceite.

Cuadro 2 49. Tipos de calidad de aceite de oliva virgen producidos en 1995 (1),

Aceite de oliva Huesca Teruel Zaragoza Aragén
Extra (de 0 a 1°) 98 2307 794 3.199
Fino (de 1 a 1,5%) 496 264 573 1.333
Corriente (1,5 a 3°) 158 62 210 430
Lampante (mas de 3°) - 3 65 68
Total aceite 752 2.636 1642 5.030

Fuente: D.G A, 1995, Anuario Estadistico Agrario de Aragon
Para la calidad no solo consiste en medir el grado de acidez, sino también en sus

caracteristicas organolépticas. Se puede considerar que los aceites de oliva de Aragdn son, en

general, afrutados, suaves v dulces.
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Dado el peso de la variedad local Empeltre en la produccién regional, la percepcion
de la calidad del aceite producido en Aragdn ira unida al desartollo de esta variedad. El aceite
producido en el Bajo Aragén es considerado de muy buena calidad, procediendo en su
mayoria de la variedad Empelire. Los aceites producidos en la zona del Somontano tienen
también una calidad potencial alta, aunque la Arbequina tiene una amplia implantacion junto

a la Empeltre
B. Ambito externo de la industria del aceite de oliva
B.1. Vinculaciones con los suministradores de materias primas

Dado el peso de las cooperativas existe una facil transmision desde los productores
de aceituna hacia la produccién de aceite de oliva. Sin embargo, las cooperativas béasicamente
se dedican a la venta de graneles con un escaso contacto con el mercado final consumidor.

El pago atendiendo a la calidad no se encuentra apenas desarrollado,
B.2. Ambito emipresarial de fuera de Aragdén

La industria almazarera ha vivido una serie de cambios en los Gltimos afios, marcados
por el proceso de concentracion empresarial. Asi, los establecimientos industriales han pasado

de 3.000 establecimientos, en 1985/86, a poco mas de 1 800, en la campafia 1995/96.

El 68,5% del volumen del mercado se encuentra controlado por las 10 primeras
empresas encabezadas por Carbonell y Agra. El origen del capital de las principales empresas

a nivel nacional es multinacional

Junto a la presencia de empresas multinacionales y las incursiones de capital publico,
es preciso sefialar la existencia de un colectivo de empresas de capital nacional, bien
sociedades andénimas, bien familiares, que han realizado procesos de reestructuracion
importantes que les ha permitido consolidar una cuota de mercado significativa y

relativamente estable.
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La cantidad de aceite de oliva que se vende bajo Denominacién de Origen es ain muy
pequefia, ¥ no parece que haya perspectivas grandes de crecimiento debido en parte al
desconocimiento por parte del consumidor y a la gran calidad de los aceites virgenes extra.
Existen actualmente seis Denominaciones de Origen de aceite de oliva: Baena, Priego de
Coérdoba, Sierta de Segura, Sierta Magina, Les Carrigues y Siutana; y dos Denominaciones

de Calidad: Aceite de Oliva Virgen de Murcia y Aceite de Oliva Virgen de Aragén.

Hay diversas industrias en Lérida, como Aceites Borges Pont, con capacidad de

liderazgo en la gama alta de precios de aceites de oliva de calidad.

C. Ambito empresarial interno de Aragén

En Aragén, la industnializacion se reduce practicamente a la produccion de aceite
virgen en almazaras, siendo el cooperativismo la forma de establecimiento dominante. El
numero de pequefias almazaras se aproxima a los 125, por lo que existe una atomizacién
giande del subsector ademds de una tecnologia deficiente, las almazaras cooperativas
comercializan mds de la mitad del aceite de oliva producido en Aragén. Segun el Censo
Industrial de Aragon (Departamente de Economia y Hacienda de la DGA), existen alrededor
de 41 establecimientos que pertencen a la industria de aceites y grasas en Aragoén, estando la
mayoria en la provincia de Teruel. Se trata de establecimientos de pequefia dimensidn, ya que

el 31,7% tiene menos de 4 trabajadores.

Hay un total de cerca de 300 personas que trabajan en industrias de aceites y grasas

en Aragdn, con una produccion de 5 millones por trabajador (Cuadro 2 50).

En la industria aragonesa de aceite, el sector asociativo tiene la mayor participacion.
Los industriales ptivados cuentan con algo mds de una tercera parte del total de aceite

producido. Una gran parte del refinado y envasado se realiza fuera de Aragon

Se ha puesto de manifiesto Gltimamente una nueva iniciativa de unién en defensa del
aceite del Bajo Aragon. En efecto, seis empresas industriales y cuatro cooperativas

productoras de aceite de oliva han constituido la Asociacidn para la Defensa y Promocién del
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Aceite de Oliva del Bajo Aragén (ADABA). El objetivo de esta union es apostar por la
calidad de sus productos y crear una denominacion de otigen, con el apoyo del Instituto
Aragonés de Fomento. La iniciativa tiene como primer reto dar a conocer un producto de gran

calidad, como es el aceite de las tierras bajo aragonesas.

Cuadro 2.50 Macromagnitudes del subsector de la industria de aceites y grasas en Aragén
(mill. de pts).

Variables

Trabajadores 287
Produccién / trabajador 5,032
Consumos intermedios / trabajador 0,227
VABc.f / trabajador 1,158
Costes de personal / trabajador 0,640
E.BE. / trabajador ' 0,518

Fuente: I A E 1996. Cuentas de la industria Aragonesa 1993

En cuanto a facturacidn, las empresas aragonesas son pequefias envasadoras de aceites
(Cuadro 2.51) No existe un desglose de informacion de ventas de aceite de oliva. Pina Bajo
Aragbn S A, con una facturacion de 1.500 mill. de pts en 1995 es la principal empresa en
Aragdn, aunque cuenta con otras plantas en Ciudad Real y Jaén. No se aprecia un esfuerzo
importante en las inversiones y las principales empresas estan en el Bajo Aragbn, con la

comun caracteristica de ser pequeiias.

Cuadio 2.51. Ventas de las principales entidades productoras de aceite en Aragdn (mill. de

pts ).
Empresa 1994 1995
Pina Bajo Aragén, S A. (La Puebla de Hijar - Teruel)* 1.500 1.500
Aragonesa de Aceites, S A. (Zaragoza) 270 525
Coop. la Calandina (Calanda - Teruel) 300 353
Coop. de Labradores (Alcorisa - Teruel)** 100 110

Aragonesa de Aceite de Oliva, S.A. (ACO) (Alcafiiz - Teruel) 300 -
IFuente: Alimarket.

* Cuenta con plantas en la Puebla de Hijar (Teruel), Villarta de San Judn (Ciudad Real) y La
Carolina (Jaén).

** E] 50% de su facturacion corresponde al aceite de oliva.

Aragonesa de Aceites agrupa a 14 cooperativas y 3 aceiteros de Zaragoza y Teruel.
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La Cooperativa de Labradores agrupa cerca de 900 socios, mientras que la Cooperativa La

Calandina estd por encima de los 100 socios.

D. Productos

En Aragén, el aceite de oliva virgen es el que mas se comercializa, siendo el aceite
de oliva virgen extra el producto mas caracteristico del Bajo Aragon, que goza una calidad
organoléptica alta, con un bajo grado de acidez y caracteristicas propias que emanan de la

variedad Empeltre.

A pesar de la buena calidad alcanzada por el aceite de oliva aragonés, la
comercializacién sigue siendo uno de los aspectos mas dificiles del sector. La
comercializacién con marca es muy baja, lo cual disminuye sustancialmente el valor afiadido
generado. Ademés no existen volumenes de almacenamiento de aceite de oliva en Aragén.
La cometcilizacién se realiza mayoritatiamente en el el mercado local La forma habitual de

venta es a granel, destinando a veces una parte al mercado catalén.

Exportar aceite de oliva es un viejo y dificil empeiio, no sélo a nivel nacional sino
también a nivel de Aragdn. La venta hacia mercados extranjeros es siempre una salida viable
para un producto de calidad, sobre todo con el reconocimiento que esta teniendo el aceite de
oliva, como un componente caracteristico en la denominada dieta mediterranea. Sin embargo,

la exportacion de aceite de oliva aragonés es todavia meramente testimonial (Cuadro 2.52)

Cuadro 2 52. Evolucién del comercio exterior de aceite de oliva.

Importaciones Exportaciones
Valor (miles de pts) Cantidad (kg) Valor (miles de pts)  Cantidad (kg)
1992 91 112 20.895 68 213
1993 - - 26.574 86.132
1994 772 1135 10.951 30.773
1995 - - 2.658 3.535
1996 - - 2.899 3.190

Fuente: Icex.

La evolucién del comercio exterior del aceite de oliva producido en Aragdn se
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caracteriza por un claro descenso en las cantidades exportadas, consecuencia de las escasas
cosechas. Las exportaciones se dirigen en su mayor parte a paises europeos, siendo Italia, el

principal comprador, debido a la tradicion importadora que tiene este pais de aceite a granel.

E. Acciones de desarrollo

El elemento varictal serd su maximo elemento diferenciador, basado en la Empeltre,
por lo que hay que desarrollar promociones en las que se haga énfasis en el tema varietal con
producciones de calidad. El potencial de la vaiiedad Empeltre debe ser estudiado y
transmitido a los consumidores mediante las adecuadas campafias de promocion. Es
importante conocer su exacto comportamiento agronémico, su apropiado tratamiento industrial

y sus caracteristicas organolépticas.

Es importante reagrupar esfuerzos para crear y lanzar marcas con un cierto volumen,
amparadas, en una Denominacién de Origen, que permita 1econocer mejor el producto
aragonés, ya que se trata de un producto de alta calidad. Esto permitiria un mejor
reconocimiento por parte de los consumidores. Como primer paso cabe plantearse tener una
mayor penetracién en el mercado de Zaragoza, mediante el envase de productos de alta
calidad procedentes de la regién. Por consiguiente, el desarrollo se plantea en términos de
calidad y no de cantidad. Para ello hay que contar con la necesaria tecnologia y un volumen

suficiente, en empresas de mayor tamailo, para poder salir al mercado con cierta garantia.

Hay que potenciar las plantaciones en regadio, tanto de nuevos como los ya
establecidos. Los regadios tienen que ir acompafiados de una adecuada mecanizacion de
recogida de la aceituna y de transformacion en aceite. Los alpechines y su impacto ambiental

han de ser debidamenie tratados.

Desde la importancia del Bajo Aragén en la produccion de aceite de oliva hay que
concentrar los esfue1zos en esta zona, pues el desarrollo agroindustiial puede ser un factor de
desarrollo impoitante en esa zona, tanto en su vertiente econdémica como de fijacion de la

poblacion.
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2.6. Vino

A. Las materias primas

A.l. Estructura productiva

La superficie dedicada a vifiedo en Aragén ha ido en continua regresion (Cuadro 2.53).
La produccion también ha tenido una constante disminucioén en el periodo 1991-1995, pero
mas que debido a la superficie cultivada se ha debido a las condiciones climatolégicas, sobre
todo por la escasez de precipitaciones. En Zaragoza provincia esta cerca del 90% de la

superficie total del vifiedo en Aragén

Cuadro 2.53 Evolucion de la superficie y produccion de vifiedo en Aragdn, 1991-1995.

Superticie (ha) Produccion (1)
A 1991 69 331 152094
R 1992 67931 168016
A 1993 63.596 147 227
G 1994 61.701 121 951
O 1995 58.456 85.449
N Media 64 200 117752
Huesca Med. 51-95 3463 7274
Teruel Med. 91-95 4 806 8.090
Zaragoza Med. 91-95 55931 102.388

Fuenie: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995.

Maés de un 60% de la superficie total se encuentra inscrita en las 4 Denominaciones
de Carifiena, Calatayud, Borja y Somontano (Cuadro 2 54). Las 3 primeras estin en Zaragoza
y la iltima en Huesca. La superficie inscrita en la Denominacién de Origen Carifiena supera
la suma de la superficie de las otras 3 Denominaciones y lo mismo ocurte con las

producciones.

Los diferentes tipos de vinos obtenidos se recogen en el cuadro 2.55. Predominan los

vinos tintos y tosados.
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Cuadio 2.54. Distribucion de la superficie y produccion de las Denominaciones de Aragdn

en 1995,

D O. Superficie inscrita (ha)  Produccién (hl)
Zaragoza Calatayud 7300 43 400

Carifiena 20240 214.200

Borja 6 847 76.700
Total 34.387 334.300
Total calificado | 259 570 (77,6%)
Huesca Somontano 1.994 58494

Total 1594 58.494

Total calificado 58. 494 (100%)
Aragdn 36.381 392.794

Total calificado

318.064 (80,9%)

Fuente: DGA. Anuarion Estadistico Agrario de aragén 1995.

Cuadro 2.53. Diferentes tipos de vinos producidos en Aragén, 1991-1995

Clase hl
Vino de D.O.
Blancos 42 051
Tintos y rosados 276.013
Total 318.064
Vino de mesa
Blancos 16.780
Tintos y rosados 117.344
Total 134.124
Otros vinos
Blancos 2.449
Tintos y rosados 5.252
Total 7.701
Total 459 889

Fuente: DGA . Evolucidn de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995.
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A.2. Importancia del agua

Hasta hace poco tiempo estaba prohibido el riego de las vifias en las Denominaciones
de Origen. Actualmente esta prohibicién se ha levantado pero la supeificie en regadio es
pequefia en comparacidén con el total, ya que supone alrededor del 5% (Cuadro 2 36). Los
rendimientos en regadio no son muy altos, pero han mantenido una mayor regularidad que

los del secano.

Cuadro 2 56. Evolucidon de la producciodn, en secano y regadio, de la vifia en Aragon, 1991-

1995,
Superficie total Superficie Rendimiento Produccién
(ha) productiva (ha) {kg/ha) (t)
Sccano  Regadio Secane  Regadio Secano  Regadio Secano  Regadio
A 1991 66522 2809 66070 2.757 2339 4403 155877 12139
R 1992 65142 2789 64515 2.637 2.166 2.831 139760 7.467
A 1993 60290 3306 59102 3.164 1.881 3395 111196 10.755
G 1994 58326 3375 57087 3179 1317 3213 75233 10.216
0O 1995 54760  3.696 53840 3122 1.039 3262 55943 10185
N Media 61.007 3.193 60122 2970 1789 3417 107601 10.151
Huesca Med 91-95 2.794 669 2510 499 1771 5663 4.447 2827
Teruel Med 91-95 4797 9 4.761 8 1.693 3.375 8.063 27
Zaragoza Med 9195 53416 2515 52851 2463 1.799 2962 95.091 7297

Fuente: D.G A. kvoiucion de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995

A.3. Calidad

Es dificil de juzgar la calidad de una manera general pero en los vinos es
practicamente imposible. Una primera aproximacién seria por cada Denominacién pero habria

que descender al nivel de bodegas para emitir un juicio més certero.

Se puede decir que, en general, ha habido un esfuerzo importante por mejorar la
calidad de los vinos en la dltima década bien a través de un mejor conocimiento de

variedades, como la Garnacha, que tienen una amplia implantaciéon o bien a través de
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variedades, sobre todo francesas, que se han incorporado a los vifiedos de Aragdn

La calidad del vino depende de muchos factores ademas de la vifia, como es el
tratamiento enoldgico, pero también de la comunicacidn que somos capaces de establecer con
los consumidores En este sentido la Denominacién de Origen Somontano ha dado grandes
avances. La Denominacion de Origen Carifiena trata de cambiar una imagen que no le
favorecia. La Denominacién de Borja ha tenido notables éxitos en el mercado nacional e
intermacional y la Denominacién de Calatayud, la mas joven, estd en camino de encontrar un

desarrollo tecnoldgico y de comunicacion adecuados.

B. Ambito externo de la industria del vino

B.1. Vinculaciones con los suministradores de materias primas

El cooperativismo tiene una enorme fuerza en la industria del vino. Tradicionalmente
las cooperativas elaboraban los graneles pero actualmente han evolucionado mucho y las
cooperativas mas importantes embotellan una parte muy importante de su produccién. Entre
las 12 bodegas mas importantes hay 10 entidades asociativas (Cuadio 2.57). Algunas han
quitado el nombre de cooperativa o lo han antepuesto con otra denominacién, usualmente con
el de bodega, con el Unico objetivo de borrar la mala imagen que transmiten las cooperativas.
Las bodegas privadas tienen sus acuerdos con los productores de las vifias que tratan de ser

de cardcter plurianual.

B.2. Ambito empresarial de fuera de Aragon

La produccion de vino en las ultimas campafias ha estado marcada por la sequia v,
como consecuencia, por unos volimenes muy bajos Esto ha afectado al consumo, sobre todo
al consumo de vinos corrientes. La tendencia del consumo de vinos de calidad, sin embargo,
es de muy distinta natwaleza pues ha sido positiva. Se entiende como vinos de calidad

aquellos que provienen de denominaciones de origen.

En las denominaciones, Rioja sigue teniendo un marcado lidetazgo pero su hegemonia
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no es tan determinante Hay otras denominaciones, que no tienen el volumen de la de Rioja,
pero que estan obteniendo clazos éxitos en el mercado nacional e intermacional También se
observa una mayor implantacion, en los mercados regionales, de los vinos mas reconocidos

dentro de la region.

Cuadro 2.57 Comercializacion de las principales bodegas de vino con D.O de Aragén en

1995
Bodega Comercializacion Embotellado D.O
(mill. L) (%)

Bod. San Valero, S. Coop. 8,5 (1) 100 Carifiena

Coop. Vitivinicola San José 54 80 Carifiena

Cia. Vitivinicola Aragonesa, S.A. 1,5 100 Somontano

Coop. Agricola de Borja 2,1 100 Campo de
Borja

Bodegas Aragonesas, S A. 3.5 () 50 Campo de
Botja

Coop. San Isidro de Maluenda 3 60 Calatayud

Bod. Virgen del Aguila, S 3,6 75 Cazifiena

Coop.

Coop. Covinca 5) 60 Carifiena

Coop. San Alejandro 1,5 100 Calatayud

Bodega Pirinecos, S.A. 0,9 100 Somontano

Vifiedos y Crianzas del Alto 0,4 100 Somontano

Aragbn, S A,

Carifiena Viticola, SAT. 75 2,2 20 Carifiena

(1) Incluye la comercializacion de unas 35.000 bot. de cava. (Z) Embotella y comercializa la
produccion de la Coop. Comarcal Sto. Cristo de Magalién vy de la Coop. San Juan Bautista
de Fuendejalon. (3) Su facturacidén total en 1995 fue de 840 Mpts, siendo el 55%
correspondiente a la seccion vinicola. (4) Embotella y comercializa la produccién de la Coop
Vitivinicola de Longares y de la Coop. San Nicolas de Tolentino de Almonacid de la Sierra.
Fuente: Alimarket.

La industria del vino se caracteriza por el alto niimero de empresas, la mayotia de muy
escasa dimension La concentracion industrial existe pero no con la misma intensidad que en
otras actividades agroindustriales. A pesar de ello, una sola empresa controla el 60% de la

produccién de vinos de Rioja.
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Tampoco hay un gran movimiento de inversiones de unas denominaciones a otras,

pues més bien parece que son movimientos internos dentro de cada denominacién.

C. Ambito empresarial interno de Aragén

La industria del vino ocupaba a 475 personas con una produccién y valor afiadido por

persona cercano a los 20 mill. y 4 mill de pts, respectivamente (Cuadto 2 58).

Cuadro 2.58 Macromagnitudes de la industria de elaboracién de vinos (mill. de pts).

Variables

Trabajadores 475
Produccidn / trabajador 19,553
Consumos intermedios / trabajador 15,677
VAB c.f / triabajador 3,949
Costes de personal / trabajador 2,588
EB.E./ trabajador 1,362

Fuente: LA E. 1996. Cuentas de la indusiria Aragonesa 1993,

Los cuadros 259, 260, 261 y 262 reflejan la facturacién y volumen
comercializado de las principales bodegas de las Denominaciones de Origen Carifiena, Borja,
Calatayud y Somontano, respectivamente Se caracterizan por set la practica totalidad

empresas pequefias, salvo alguna excepcion.

115




Cuadro 2.59. Principales bodegas de la D.O Carifiena en 1995,

Bodegas Facturacién Comercializ.
(M pts.) Total (M.1)
Bodegas San Valero, S. Coop. (Carifiena) I.110 8,5
Coop. Vitivinicola S. José (Aguaron) 685 5,4
Bod. Virgen del Aguila, S. Coop. (Paniza) 415 3,6
Coop. Covinca (Longares) 350 5(D)
Carifiena Viticola, S A T. 75 (Carifiena) 210 2,2
Coop. San Esteban (Encinacorba) 100 0,6
Bodega Ignacio Marin, S.L. (Catifiena) 100 (*) n/d
Bod. Martinez Gutiérrez, S A. (Almonacid) o0 0,4
Coop. San Roque de Alfamén (Alfamén) 84 1
Coop Ntra. Sra. del Pilar (Villanueva de Huerva) 80 n/d
Coop. San Bernabé (Cosuenda) 77 1
Manuel Moneva e Hijos, S.L. (Almonacid) 60 0,15
Bodega Perdiguer, S.L.. (Carifiena) 50 (%) 0,2
Bod. Isidrto Moneva Compes (Almonacid) 35 0,05
Sucesores de Manuel Piquer, S.L. (Cadrete) 30 0,22
Genaro Tejero, S.C. (Carifiena) 30 0,2
Bodegas Solar de Urbezo, S.L. (Carifiena) 25 0,2 (2)
Bod. Viuda de Luis Gasca Ubide (Longares) n/d 0,15
Bod. Santiago Morte Sanz (Carifiena) 25 0,06
Bod. Enrique Lépez Pelayo (Almonacid) 25 0,06
Bod. Hnos. Barranco, S.L. (Carifiena) 20 0,1

() Dato estimado (n/d) No disponible (T) Embotella y comercializa de la produccion de Ia
Coop San Nicolds de Tolentino (produccién de 1,6 mill kg en 1.995) y de la Coop.
Vitivinicola de Longares (produccion mill. kg en 1995). (2) Inicid la comercializacion de
sus vinos en septiembre-95.

Fuente: Alimarket
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Cuadro 2.60. Principales bodegas de la DO Campo de Borja en 1995,

Factwacién  Comercializacidon

(mill. pts) (mill. D)
Coop. Agricola de Borja (Borja) 840 (1) 3,5
Bodegas Aragonesas, S A. (Fuendejalén) 550 (2) 2,1
Coop. S. Juan Bautista (Fuendejalén) 470 2,6
Coop. del Campo Sto. Cristo de Ainzén (Ainzén) 180 2(3)
La Magallonera (Magall6n) 100 I
Bod. Bordejé, S.A.T. n° 4.058 (Ainz6n) 100 0,2 (4
Coop. Agr. Ntra. Sra del Nifio Perdido (Tabuenca) 90 (5) 0.4
Coop. Santa Ana (Pozuelo de Aragdn) 60 0,4
Coop. Comarcal Sto. Cristo (Magallén) 55 3
Bodegas Caytusa, S.L. (Ainzén) 50 0,15 (6)
Ruberte Hermanos, C.B. (Magalion) 20 (D) 0,08
Bodegas Agro-Frago (Fuendejalén n/d 0,05
Bodegas Antonio Tolosa n/d 0,04

(n/d) Dato no dispomble, (1) Incluye los ingresos por Ia venta de aceite y cereales, la
seccion vinicola representa el 55% de sus ventas, (2) Embotella y comercializa la
produccion de la Coop. San Juan Bautista (1,6 mill. I en 1.195) y de la Coop. Comarcal
Sto. Cristo (0,5 mill. 1 en 1.995), (3) Incluye la comercializacién de 20.000 botellas de
cava. (4) Incluye la venta de 125.000 botellas de cava. (5) Incluye los ingresos por la
venta de frutos secos. (6) Incluida la comercializacién de 60.000 | de cava y 40.000 1 de
licores. (7) Sus mismos accionistas controlan la Magallonera, S A.

Fuente: Alimarket.
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Cuadro 2 61. Principales bodegas de la DO Calatayud en 1995,

Facturacion Comercializ.
(M pts.) Total (M 1)

Bodega Valdepablo (Calatayud) 2.000 15
Coop. San Alejandro (Miedes) 400 1,5
Coop Campo San Isidro de Maluenda (Maluenda) 385 43
Bodegas Gabriel Ibaira, S L. (Calatayud) 200 1,27
Coop. del Campo San Gregorio (Cervera de la 150 0,85
Cafiada)
Coop. Santo Tomds de Aquino (Daroca) 90 -
Coop Virgen del Mar y de la Cuesta (Munébrega) 80 1,4
Coop. Virgen de la Peana (Ateca) 80 0,7
Bodegas Langa Hermanos, S L (Calatayud) 80 (1) 0,5
Coop. Virgen de la Sierra (Villarroya de la Sietra) 64 0,9
S.A.T. n®2.563 Nifio Jests (Anifién) 45 0,1
Coop. San Fabian (Mara) n/d n/d

(n/d) Dato no disponible (I) Las ventas incluyen la comercializacion de 55 000 botellas de

cava.
Fuente: Alimarket.

Cuadro 2.62. Principales bodegas de la D.O. Somontano en 1995,

Facturacion Comercializacion

(mill. pts) {(mill. 1)

Cia Vitivinicola Aragonesa, S.A. (Barbastro) 622 1,5
Bodega Pirineos, S A. (Barbastro) 311 0,89 (1)
Viiiedos y Crianzas del Alto Aragdn, S.A. (Salas 220 0,41
Bajas)

Bodegas Lalanne, S A. (Barbastro) 180 (%) 0,35
Bodegas Fabregas, S.A. (Barbastro) 125 (2) 0,05
Bodegas Borruel, S A.T. 8.808 (Ponzano) n/d 0,04
Bodegas Monclus, S.L. (Radiquero) n/d 0,01

{FY Dato estimado, (n/d) No disponible (1) Elabora y comercializa la produccion de uva de
la Coop. Somontano de Sobrarbe (2) Las ventas incluyen también los ingresos por la

distribucion de otros vinos.
Fuente: Alimarket
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Las bodegas que facturaron més de 100 mill. de pts en 1995 se recogen en el
cuadro 2.63, con la evolucidén de sus ventas en los tGltimos 3 afios. La primera v la tercera
bodega, por la importancia de sus ventas, no s¢ dedican a vender vinos con denominacién de

origen.

Cuadro 2.63. Evolucién de las ventas de las empresas del sector de vinos en Aragén con
ventas por encima de los 100 mill. de pts en 1995 (mill. pts).

Empresas Localidad 1993 1994 1993
Angel Luis, Pablo Uriol Bod Calatayud (Zaragoza) 1250 2 000 2000
Valdepablo
Bodegas San Valero S. Coop. Carifiena (Zaragoza) 1 091 1.088 1.092
Bodegas Monteviejo, S A. Carifiena (Zaragoza) 1.600 963 1.000
Coop Agricola Borja Borja (Zaragoza) 750 750 340
Coop Vitivinicola San José Aguardn (Zaragoza) 907 629 685
Cia. Vitivinicola Aragonesa Barbastro (Huesca) 260 380 622
Bodegas Aragonesas, S.A Fuendejalén (Zaragoza) 350 350 550
Coop. San Juan Bautista Fuendejalén (Zaragoza) 500 420 470
Bodega Virgen del Aguila, S. Coop. Paniza (Zaragoza) - 400 415
Coop. San Alejandro Miedes (Zaragoza) - 220 400
Coop. del Campo San Isidro de Maluenda (Zaragoza) 395 45 385
Maluenda
Coop. Comercial Santo Cristo Magallén (Zaragoza) - - 380
Coop. Covinca Longares (Zaragoza) 525 430 350
Bodegas Pirineos, S A. Barbastro (Huesca) g3 279 311
Coop. Vitivinfcola de Longares Longares (Zaragoza) 245 243 240
giédos Crianzas del Alto Aragon, Salas Bajas (Huesca) 30 60 220
Carifiena Viticola SA.T. 75 Carifiena (Zaragoza) 300 210 210
Bodegas Gabriel Ibarra, S1. Calatayud (Zaragoza) - - 200
Cgop del Campo Santo Cristo de  Ainzén (Zaragoza) 153 164 180
Anzén
Bodegas Lalanne, S A Barbastro (Huesca) - - 180
Coop. del Campo San Giegotio Ceryexa de la Caifiada 130 100 150
(Zaragoza)
Coop. San Nicolis de Tolentino Almonacid de la Sierra 130 130 130
(Zaragoza)
Bodegas Féabregas, S A Barbastro (Huesca) - 110 125
Bodegas Bordeje, S A T N° 4058  Ainzén (Zaragoza) 100 100 100
Bodegas Jaime, S.1. Morata de Jaién
‘ 100
(Zaragoza)
Cooperativa San Esteban Encinacorba (Zaragoza) - 100 100
La Magallonera, S A. Magallén (Zaragoza) - - 100

Fuente: Almarket
Las bodegas de las Denominaciones de Origen de Aragén han tenido un enorme

desarrollo en los ultimos 10 afios con un gran esfuerzo inversor, que se estima que ha estado

globalmente alrededor del 25% de su cifta total de negocio. Las principales inversiones de
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las bodegas vienen en el cuadro 2.64 Se observa que las 3 primeras empresas estan ubicadas

en la D O Somontano corroborando el esfueizo que se estd haciendo en esta denominacién

Cuadro 2.64. Principales inversiones en bodegas de Aragdén en los ultimos afios

Empresa Afios M pts Destino

Cia Vitivinicola 94/96 575 Mejoras tecnologicas y ampliacién

Aragonesa, S A de la capacidad en botellero en 1
mill botellas.

Vifiedos y Crianzas 95/96 570 Compra de vifiedos y ampliacion de

del Alto Aragén, S A. la capacidad en depésitos.

Bodega Pitineos, S A 94/96 300 Compra de 1 000 barricas y
ampliacién de la capacidad en
botellero hasta 1 mill 1.

Bodegas Aragonesas, 93/96 280 Constitucién e instalaciones de

SA 3 000 m* y compia de barricas
(950.000 1) vy depdsitos.

Bod. Virgen del 95/96 220 Nuevas naves de elaboracidn,

Aguila S. Coop. crianza y laboratorio.

Bodegas Solar de 95/96 108 Puesta en marcha de la bodega con

Urbezo, S.L. nave de elaboracion.

Coop. Agricola de 95 100 Depositos (200.000 1), sala noble y

Boija

almacén.

Fuente: Alimarket.

D. Productos

Las cooperativas controlan entre un 80% at 90% del vino producido en la regién. Han

pasado de vender graneles a vinos embotellados con una proliferacién de marcas, a todas

luces excesiva, v sin una clara distincién entre ellas. Algo parecido ocuire con las bodegas

privadas aunque en los Gltimos afios hay una tendencia a corregir esta politica comercial.

Hay una distincién muy notable entre los productos que se venden en cada

denominacion. Predominan los vinos tintos pero de muy distinta naturaleza reflejando las

distintas variedades plantadas y las caracteristicas de la zona, tanto de suelos como de

climatologia. También en el aspecto enolégico hay diferencias tecnoldgicas notables.
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La variedad Garnacha es predominante y ha tenido una gran transformaciéon De
considerarse como una variedad solo apta para vinos de granel, con destino a ser mejorante
en grado de otros vinos de menor produccién, a ser apreciada por sus caracteristicas

singulares, tanto en los mercados nacionales como internacionales.

La introduccién de nuevas variedades ha afiadido una mayor diversidad. En su mayor
parte han sido variedades francesas que se han incluido en combinacion con las variedades

tradicionales de las zonas o, a veces, elaborados individualmente.

Los vinos de Aragén empiezan a tener un reconocimiento nacional como vinos de
calidad, gracias al esfuerzo de las bodegas apoyadas muy de cerca por la administracién

publica, que ha invertido en investigacién y desarrollo.

Su ambito comercial estd bastante restringido al mercado nacional Una de las
principales deficiencias de los vinos aragoneses es su falta de liderazgo en el propio mercado
aragonés. Las exportaciones han tenido enormes altibajos en los Gitimos afios (Cuadro 2.65),
aunque en 1995 las exportaciones estaban cercanas a los 1.000 mill. de pts y en 1996 estas

cifras han sido holgadamente separadas.

Cuadro 2.65. Evolucién del comercio exterior de vinos en Aragin.

Importaciones Exportaciones
Cantidad (I) Valor (miles de pts)  Cantidad (1) Valor (miles de pts)
1992 6.207 - 2149 3.052.454 318.278
1993 896 3 18.810.634 057 247
1994 38214 6295 4371678 54.136
1995 7.727 24 871 4.804.863 964 650

Fuente:

E. Acciones de desarrollo

Los vinos de Aragén tienen no solo una importancia econémica, reflejado por su

volumen de factuacion, sino que cumplen una importante labor social al estar implantadas las
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denominaciones es muy distintas areas de Aragon Por lo tanto el desarrollo agroindustiial de
las bodegas tiene una repercusion mas directa sobre la poblacién rural. Habria que impulsar
acciones de formacion de técnicas de grado medio para 11 mejorando el nivel tecnolégico de

las bodegas.

Los vinos de Aragdn tienen que alcanzar una mayor cuota de mercado dentro del
propie Aragon. Paia ello es necesario impulsar la promecién de los vinos en la region y

mejorar las relaciones con las cadenas de distribucién.

Es previsible que dentro de pocos afios haya de 8 a 10 bodegas con una facturacién
por encima de los 1.000 mill. de pts. Habria que aunar esfuerzos de cara a la exportacién
acudiendo a ferias conjuntamente y proyectando la palabra Aragén para impulsar los vinos

de las distintas denominaciones de la regién.

La concentracion empresarial, impulsada por el Instituto Aragonés de Fomento ha
tenido sus frutos en distintas denominaciones. Sus acciones deben ser consolidadas en las
empresas que se han acogido a sus esquemas pero también ampliadas a empresas de menor
dimensién.

Habiia que dedicar mayores esfuerzos, si cabe, a los estudios de la variedad Garnacha
y otias variedades, ampliamente implantadas en la regién. Tanto en sus aspectos viticolas
como vinicolas.

Bibliografia de apoyo

ALIMARKET Informe Anual. Alimentos perecederos. (varios afios)
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afios).

122



DIPUTACION GENERAL DE ARAGON, 1996 Evolucién de datos estadisticos agrarios de
Aragoén durante el quinquenio 1991-1995.

DIPUTACION GENERAL DE ARAGON, 1995 Analisis econdmico-financiero: subsector

cooperativo del vino de Aragén.

DIPUTACION GENERAL DE ARAGON, 1989, La industrializacion y la comercializacion

agraria en Aragon. Subsector vitivinicola.

INSTITUTO ESPANOL DE COMERCIO EXTERIOR (ICEX). Base de datos ESTACOM.

123




2.7. Almendra

A. Las materias primas

A.l1, Estructura productiva

El almendro es uno de los cultivos lefiosos mas importantes en Aragén, con una
superficie cultivada de 62.854 ha en 1996 La superficie estaba distribuida entre Zaragoza
(30 444 ha), Teruel (19.358 ha) y Huesca (13.052 ha), lo que representaba aproximadamente
el 60% del total de la supetficie dedicada a frutales. La produccién anual media de los
ultimos afios ha estado aliededor de las 25.000 t, que corresponde al 13% de la produccién

nacional, aunque ha tenido una incidencia muy negativa la produccion de 1995 (Cuadro 2 65).

Cuadro 2.65. Evolucién de la supetficie y produccién de almendra en Aragdn, 1991-1995.

Superficie Total (ha) Produccidn
®

A 1991 53.324 28573
R 1992 55.157 30.877
A 1993 57.129 28.940
G 1994 57.930 26.376
0 1995 62.854 9965
N Media
Huesca Med. 91-95 12.037 4949
Teruel Med 91-95 15.753 16082
Zaragoza Med. 91-95 29486 9912

Media 57.276 24943

Fuente: DGA. Evolucion de datos estadisticos agrarios de Aragdn 1991-1995.

Hay que resefiar que en 1995 habia 6.777 ha que no habian entrado todavia en
produccién, lo que suponia més de un 10% de la superficie total. Sobresalen, en orden de
importancia por la supetficie plantada, las comarcas del Bajo Aragon (20%), Caspe (16%),
Calatayud (14%), Somontano (8%) y Hoya de Huesca (6%), que conjuntamente suponen ceica
del 65% de la superficie plantada. Entre el Bajo Aragén y Caspe cubren mas de una tercera
parte de la supetficie total. El almendro se considera como un cultivo basico para las
economias de determinadas comarcas de Aragén, en las que es dificil encontrar otras

alternativas
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Hay una escasa existencia de estadisticas y datos oficiales en cuanto al nimero y a la
supetficie por explotacion, asi como la distribucidn de las parcelas segiin su tamafio. Pero en
base a diversas fuentes (planes de mejora, algunas estadisticas oficiales, contactos con
profesionales, etc.) se calcula que el numero total de explotaciones de almendro en las tres
provincias de Aragon se acerca a 14.000, con una superficie media por explotacidn de
alrededor de 3,5 ha. Se estima que el 75% del numeto total de las explotaciones tienen una
superficie de 1 a 5 ha, y alrededor del 15% de la supetficie esta cultivada en explotaciones
de 5 a 10 ha El resto de la superficie corresponde a explotaciones grandes, de secano y

regadio,

La mayor parte de la supetficie estd ocupada por dos variedades base. Desmayo-
Largueta y Marcona, actuando como polinizadores estas mismas variedades y las del grupo
comuin También existen otras variedades, tales como Desmayo Rojo, Mollar y ofras
autdctonas, de difusién muy localizada y adaptadas a las zonas de origen, como el caso de

las variedades Esperanza y Trell.

Hay fuertes variaciones en los rendimientos entre campailas. Las heladas son el
principal condicionante para una produccion regular y la mejor manera de aminorar su
incidencia es con la implantacién de variedades tardias, como Guara Se ha considerado, con
mucha frecuencia, como cultivo marginal apto para las situaciones limites de climatologia,

orografia y suelo, aplicando técnicas de cultivo erréneas y escasas, en la mayoria de los casos.

A.2. Importancia del agua

En 1995, la superficie en regadio era de 1.721 ha, de las que solamente 1 660 estaban
en produccién, lo representaba el 2,8% de la superficie total de almendras (Cuadro 2.66).
Zaragoza es la provincia con mayor superficie de almendros en regadio, con 1363 ha que

corresponde al 82% de la superficie que recibe un tiego eventual.

El regadio da regularidad a los 1endimientos, que suelen ser como media dobles que
en el secano, y también sirve de defensa contra las heladas. Entre 1991 v 1995 la relacidn,

entre los rendimientos maximos y minimos ha sido, en el secano, de 3,65 y, en el regadio,
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de 1,8. Las explotaciones intensivas en regadio alcanzan las mismas rentabilidades que las

existentes en California.

Cuadro 2.66. Evolucién de la produccion, en secano y regadio, de Almendra en Aragdn,

1991-1995.
Superficie Rendimiento Produccion
(ha) (kgrha) (t)
Secano Regadio Secano Regadio Secano Regadio

A 1991 52112 1212 561 1015 27374 1.199
R 1992 53874 1.233 ' 584 1.153 29546 1331
A 1953 55464 1.665 507 1338 26 830 2110
G 1994 56213 1.717 452 1263 24292 2084
o 1995 61.133 1721 160 731 8751 1214
N Media
Huesca Med. 81-95  11.743 294 373 2437 4326 629
Ternel Med. 91-95  15.731 22 7035 1.750 10 047 35
Zaragoza Med. 91-95 28284 1.202 342 792 8.990 922

Media 55.758 1518 448 1099 23357 1586

Fuente: DGA. Evolucidn de datos estadisticos agrarios de Aragon 1991-1995.

En la actualidad existen algunas explotaciones que se han mecanizado parcial o
totalmente, sobre todo las explotaciones de mayor dimensién y las de regadio que disponen
de equipo de recoleccidn mecanizada y equipo de poda neumatica o mecanica. La mayoria
de las explotaciones disponen de suficiente capacidad de almacén, donde se realiza la fase de

secado de la almendra, una vez desprovista de la céscara.

A.3. Calidad

En afios normales, con climatologia apropiada, la calidad de la produccion es buena
pero la principal deficiencia es que no se puede asegurar la calidad, en distintas campafias.
El almacenamiento no apropiado puede disminuir, con el tiempo, la calidad de las

almendras

La calidad sufre importantes fluctuaciones como consecuencia de las deficientes
condiciones de cultivo, a veces marginales, en las que se explotan las plantaciones de
almendro, por su rusticidad vy su escaso rendimiento econdmico, que no ayuda a que los

agricultores dediquen los debidos esfuerzos tecnolégicos. Los Planes de Mejoras de Ia Union
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Europea han supuesto una indudable mejora de la calidad.
B. Ambito externo de la industria de la almendra
B.1. Vinculaciones con los suministradores de materias primas

A nivel colectivo, la mayor parte de los agricultores estan asociados a cooperativas
de tipo local que les proporcionan servicios de suministros de fertilizantes, fitosanitarios vy,

en algin caso, almacenamiento de almendra.

Las principales emptesas en Aragén son las OPFH, que tienen una total integracién
con sus miembros productores de almendras. La tinica dificultad es asegurarse que toda su
produccién sea llevada a la OPFH. Para ello, uno de los principales inconvenientes, es la
tardanza de la liquidacion total de los pagos. También es dificil la transmision de planes a

medio plazo para ordenar la oferta.

Alguna de las OPFH, de fuera de Arag6n, tienen sus miembros dentro de la
Comunidad aragonesa, por lo que compiten con las OPFH de la regién en lo que concieine

a la captacién de materias primas.

Estos agricultores serdn dificiles de captar, una vez tomada la decision. Ademas,

algunos pertenecen a las principales OPFH del pais.
B.2. Ambito empresarial de fuera de Aragon

El cultivo de almendto tiene en Espafia una amplia difusidén, con una superficie
aproximada de 600.000 ha, segiin las estadisticas oficiales. Aunque desde las organizaciones
privadas se cuestiona esta cifra y se plantea una extension mucho menor, del orden de las
400.000 ha, lo cual supondria una mayor importancia relativa de Aragdn en el conjunto

espafiol.

Desde la aprobacidn, de la legislacion por la que se rigen las Organizaciones de
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Productores de Frutas y Hortalizas (O P.F H) en 1989, la produccién agraria espafiola de
frutos secos ha mantenido una linea continuada de integracién en este tipo de organizaciones,

y que ya agrupan en torno al 75% de la superficie espafiola de almendros

A finales del afio 1995, el nimero de OPAS reconocidas ascendia a 67 (en 1989 eran
solo 29) En conjunto la Unién Europea ha repartido mas de 60.000 mill. de pts, en concepto
de subvenciones a los Planes de Mejoras, que supondrian el 55% de la inversion total a
realizar por las OPAS en 10 afios, de las que el 10% es sufragado por el Estado y el 45% por

la Unidén Europea.

Ante un namero considerado excesivo de agrupaciones, la tendencia actual propiciada
por la propia Administracion Ewopea, es la concentracién mediante acuerdos de fusion
buscando un mejor funcionamiento pata elevar el nivel competitivo. Una de las salidas son
los acuerdos comerciales entre 2 0 mas OPAS, como un paso previo a las futuras fusiones

para alcanzar una mayor dimension empresarial.

En el cuadro 2.67 se muestra la clasificacion de las principales OPAS de fiutos secos

en 1995,

Cuadro. Ventas de las principales OPAS de frutos secos, en 1995 (mill de pts).

Empresa 1954 1995
Unidon Agraria Cooperativa (*¥) 3.000 4.126
Crisoel de Frutos Secos, SAT. 4.600 3.600
Coop. Prod. Almendras del Mediterrdneo (**) 1.065 2.500
Conselva - Coop. Agr. v C.A. Selva del Camp 1.494 1.550
Coop Frutos Secos del Mafian 1.874 1.422
Coop Agricola y Ganadera de Alicante 1.300 1.400
S AT Abertal 1.600 1.300
Coop. Agroles, SC.CL. (**) 1.843 1.145
Fruitsecs Coop. Valenciana 600 820
Coop. Agricola San Isidro 886 781
Prod. Mallorquines de Frutos Secos, SA T 500 774
S.A T Bajo Aragén Turolense 700 700

{*¥*) Sus datos incluyen lineas de negocios en ofras actividades.
Fuente: Alimarket
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A pesar de que la superficie de almendros en Aragén supone mas del 10% de la
superficie nacional, hay que resaltar que la primera OPFH aragonesa no esta entre las 10

primeras nacionales

A nivel nacional, cxisten aproximadamente 100 empresas dedicadas a la
comercializacién de frutos secos y snacks Se estima que las 20 empresas dominantes del

sector controlan alrededor del 40% del mercado.

En el cuadro 2.68 se muestran las ventas de las principales empresas. A nivel global
se observa un liderazgo constante y destacado de Borges, que opera tanto en la produccion
COmo en la transformacion de distintos productos, realizando un importante volumen de
exportaciones peto también de importaciones. Borges es lider induscitble del segmento de
fiutos secos en general, y en ¢l almendro en particular de envasados con marca. En el
mercado nacional de almendta las cuatro primeras empresas manejan aproximadamente el
60% del mercado. En el sector de frutos secos predominan las ventas a granel con el 70% del

total del mercado.

Cuadro 2 68. Ventas de las principales empresas de almendia (mill. de pts).

1994 1995
Borges, S.A. 16.000 19.000
Impottaco 7971 8971
Comercial Levantina 7.000 8.000
Zaragoza Almendras, S A. 3 000 3.500
Almendras Llopis, S.A. 2.600 3.500
Sirvent Almendras, S A. 3.000 2.584

Fuente: Alimarket.

C. Ambito empresarial interno de Aragin

Habria que distinguir entre la OPA que realiza el descascarado, repelado e
industrializado de la almendra de las demas OPAS. Pues en estas el contacto con el mercado

es mas lejano y no realizan la industrializacion del producto

La mayor parte de la produccion se encuentra en manos de las OPAS, que estan en
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una dindmica continua de inversiones en los Planes de Mejoras. A continuacién se detallan
las actividades de las principales entidades cooperativas del sector, de las que viene su nivel

de ventas en el cuadro 2.69.

Cuadro 2.69. Ventas de las principales entidades comercializadoras de almendia en Aragdn
(mill. de pts)

Empresa 1994 1995
Ventas Ventas
Industrias Sobrino (Cuarte - Zaragoza) 600 600
Frutos secos Gil (Valderrobres - Teruel) 250 250
OPAS
- SAT Bajo Aragdn lurolense* (Alcafiiz - Teruel) 700 700
- SAT Almendras Pirenaicas Huesca (Huesca) - 350
- SAT Almendras de Aragdn (Barbastro - Huesca) 300 345
- Coop. Uteco Zaragoza (Zaragoza) - 275
- Coop. Agricola Santa Laura (Zaragoza) - 250
- Coop. Almendrera Aragonesa (Ayerbe - Huesca) 103 107

Fuente: Alimarket.
* Sus datos incluyen otias actividades

SAT Bajo Aragén Turolense es una OPFH de frutos secos con 3 900 socios y
11.000 ha Esté invirtiendo 5.000 mill. de pts dentro del Plan de Mejoras de la UE. Cuenta
con una instalacién de 2 600 m* para descascarado (capacidad para 4 t/hora), repelado (4
t/hora), caliblado e industrializacién de la almendra. En la campafia 1994/95 tuvo una

produccion de 3.500 t de almendra en céscara.

La SAT Almendias Pirenaicas Huesca tiene 700 socios con un total de 2.000 ha.
Tiene planificada una inversion de 1.300 mill. de pts en 10 afios, dentro del Plan de Mejoras.
En la campafia 1994/95 comercializé 3.000 t de almendra en cédscara, que fueron al mercado

nacional

SAT Almendras de Aragén es una OPFH de frutos secos con 1.430 socios y 3 090
ha Esta invirtiendo 1500 mill. de pts. en 10 afios (1990-2000) dentro del Plan de Mejoras.

En la campafia 1994/95 comercializd 2.400 t de almendra en cascara.
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UTECO agrupa a 138 entidades de primer grado y tiene constituida una OPFH de
almendra con 2.235 socios y 5314 ha, de las cuales 4 355 ha estin inscritas en el Plan de
Mejoras, en las que estd invirtiendo 4.784 mill de pts en 10 afios. La seccién de almendra
comercializé 1.513 t de producto en 1995, que es una actividad marginal en el conjunto de

la entidad.

La Cooperativa Agricola Santa Laura cuenta con 1.500 socios y 4 200 ha de cultivo
Esta invirtiendo 2.000 mill. de pts en 10 afios ( 1991/2001), dentro del Plan de Mejoras. En

la campafia 1994/95 tuvo una produccién de 2 000 t de almendra en céascara.

La Cooperativa Almendrera Aragonesa agrupa a 6 cooperativas de Huesca, con 455
socios que reunen 1.050 ha. Invertira 500 mill. de pts en 10 afios dentro del Plan de Mejoras

En la campafia 1993/94 tuvo una produccion de 773 t de almendra en céscara.

Las SAT Bajo Aragén Twrolense, la Cooperativa Almendrera Aragonesa y la
Cooperativa Uteco Zaragoza, han alcanzado un primer pacto para suscribir acuerdos

comerciales.

A pesar de que Aragén es la cuarta Comunidad Auténoma en cuanto a produccién

y superficie cultivada, la industria de transformacién de almendra no estd bien desarrollada.

Al margen de las OPAS, tal como se recoge en el cuadro, hay 2 empresas. Industiias
Sobrino tienen dos tostaderos, comercializan frutos secos en el ambito regional y esta teniendo
una expansion de tiendas propias en la ciudad de Zaragoza muy notable en los iltimos afios.
Frutos Secos Gil se dedica principalmente a descascarar almendra que luego vende a otras

empresas.
D. Productos

El mayor volumen comercializado es almendia descascarada para la industria nacional
del mazapén, turrones y reposteria. Solo una empresa industrializa el producto con un mayor

grado de elaboracion, ya que tiene una planta industrial en la que se clasifica, descascara,
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regula y trocea.

El valor de las exportaciones es pequefio, en comparacidn con lo que se comercializa
dentro del pafs (Cuadro 2.70). El principal destino es la Unidn Europea, siendo la mayor paite
exportada sin cascara. Alemania representa el principal pais importador de almendra aragonesa

{70% de las exportaciones destinadas a 1a UE).

Cuadro 2 70. Evolucién de las exportaciones de almendra aragonesa.

Exportaciones
Cantidad () Valor (miles de pts)
1992 30.037 11.578
1993 384.565 219.590
1994 287.548 189.245
1995 437.650 277383
1996* 253 408 212.779

Fuente: [cex

E. Acciones de desarrollo

Hay una verdadera necesidad de aumentar la superficie en regadio con explotaciones
intensivas y bien estructuradas, para conseguir una calidad alta y regular. Habria que hacerlo
con variedades de floracién tardia y autofértiles, con lo que se podria conseguir una

calidad deseable para la industtia transformadora.

Los Planes de Mejora de la UE han dado un gran impulso a la mejora de la calidad
en la transformacién y comercializacion de la almendra. Practicamente todas las hectareas
plantadas se han acogido a los Planes de Mejora, pero el alto porcentaje de productores y
supetficie ligado a OPAS de fuera de la regién es un gran impedimento para el desarrollo de
industrias de transformacion de almendro en Aragdén Habia que tratar que todos los

productores se integraran en las OPAS de Aragén

Las OPAS tienen un proceso muy primario de escasa transformacion que deberia ser

desarrotlado. Pero antes de tomar medidas, en ese sentido, habria que conjuntar esfuerzos
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entre las distintas OPAS para unificar los procesos de industrializacion.

Serfa conveniente continuar con procesos de segunda transformacién, como la
realizacion de pastas y otras formulas que sean atractivas paia los industriales que demanden

estos productos

Otro aspecto a tener en cuenta es la transmision de los planes que se puedan ejecutar,

a medio plazo, y los pagos por una calidad diferenciada a los productores

Hay que destacar la existencia en la regién de importantes industrias de
produccion de chocolate v tuirdén que deberian beneficiarse del suministio local, siempre y
cuando se ofrecieran las calidades adecuadas. Deberia de existir una mayor integracion o, por

lo menos, conexion entre la industria transformadora y los productores de almendras.
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3. Analisis global de las acciones de desarrollo
A. Las materias primas
A.l. Estructura productiva

La industria agroalimentaria de Aragén estd muy ligada al suministro de
materias primas que se generan en la propia regién. Esta ha sido la principal razén de su
existencia y serd una condicidn necesaria pero no suficiente para su futuro desarrollo. El
primer factor que hay que considerar es la tendencia de la cantidad producida, pues una
disminucién en la cantidad puede poner en peligro la eompetitividad de la industiia

agroalimentaria por tener que traer sus suministros desde lugares mas lejanos.

El primer condicionante es conseguir que las productividades mejoren para
poder tener materias primas a un bajo coste. Para ello hay que dedicar todos los recursos
posibles para crear la tecnologia precisa y para que la transferencia se realice de una manera

adecuada. La investigacion y la transferencia tecnolégica serdn su gran soporte.

Hay condicionantes externos, como la Politica Agraria Comunitatia, que es
imposible controlarlos pero hay otro tipo de elementos que inciden en las producciones de
materias primas y que son posibles manejarlos para que tengan un efecto positivo. El primero,
por encima de todos, seria las transformaciones en regadio por lo que suponen de aumento
de oferta y de posibilidades de transformacién. No hay que olvidarse que ya el 70% de la
Produccién Agricola se basa en el regadio. El iegadio da ante todo una regularidad en el
suministro que es totalmente imposible de alcanzar con el secano y que es un factor

totalmente imprescindible para las industrias agroalimentarias.

La produccién de materias primas depende, en gran medida, de una
infraestructura general Hay que tener en cuenta que las producciones agricolas y ganaderas,
a lo largo y ancho del territorio aragonés, son uno de los principales elementos vertebradores
de la ubicaciéon de la poblacion. Hay que potenciar las cabeceras de comarcas vy la

infraestructura de comunicaciones para poder conseguir un entorno que haga atractivo para
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la poblacion el establecerse en nucleos rurales y para las producciones alcanzar las industrias

agroalimentarias de la manera mds competitiva.

El valor estratégico de la localizacién de Aragén puede ser una de las bazas
a jugar para el futuro desarrollo de la industiia agroalimentaria. Sin embargo, en general, la
industria agroalimentaria se esta desplazando hacia las grandes 4reas urbanas donde estan
cercanas a sus consumidores y en las que gozan de una infiaestructura de servicios
importante. No hay claros sintomas de que en Aragén haya una amplia implantacion de
agroindustrias que vengan atrafdas especialmente por el valor estratégico de su localizacion,
en comparacioén con otras dreas cercanas. Habiia que impulsar las infraestructuras viarias

o de otra indole para que el potencial sea convertido en realidad.

La localizacion de las producciones de materias ptimas ha tenido una influencia
decisiva en la localizacidn de las industrias agroalimentarias. Sobre todo este efecto es mas
notorio entre las pequefias y medianas empresas, aunque también se da en algunas empiresas
grandes. El reforzamiento de medidas para las producciones agrarias y ganaderas seran
elementos de fijacién de la poblacién, al surgir empresas de transformacidn cercanas a las

zonas de produccion de materias primas.

El uso de tecnologia tiene serias limitaciones en explotaciones que no tienen
ni la dimensidn ni la adecuada estructura productiva. Desde las administraciones publicas hay
que impulsar todas las posibilidades de mejorar para la total mecanizacién. La falta de

poblacidn activa en el sector agrario solo se puede compensar con una alta mecanizacion.

La agricultura a tiempo parcial tiene ‘una gran importancia en las
explotaciones frutales Esta tendencia ird creciendo en el futuro como un buen compromiso
entre las actividades de fuera de la agricultura y las explotaciones agrarias Hay que impulsar
las empresas de servicio con uso de maguinaria comin para mejorar la mecanizacién y

racionalizar los costes.

Hay que aumentar la concentracion de la produceién, o bien a través del

movimiento cooperativo o bien a través de otras formulas de unién entre productores agricolas
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y ganaderos. La unién debe tener objetivos comunes de produccién y de uso de medios de

produccién
A.2, Importancia del agua

En la mayor parte de las producciones agricolas el agua tiene una influencia
fundamental para alcanzar los niveles de calidad exigidos por la industrias agroalimentaria.

Pero lo mas importante es la continuidad de la calidad, es decir, su aseguramiento.

Pero la cantidad de agua que puede recibir una planta, aun siendo importante,
lo realmente imprescindible es que disponga de ella en los momentos criticos. Por lo que hay
que impulsar los regadios en los que se pueda asegurar la cantidad de agua necesaria para
producir la calidad contratada por la industria agroalimentaria, mediante caudales de agua

abundantes o a través de la regulacion de los rios.

Hay que encontrar las dosis de riego mas adecuadas para encontrar un
equilibrio entre cantidad y calidad. Mayores cantidades de agua aumentan la productividad

que suele ir, en ocasiones, en detrimento de la calidad de las materias primas.

Se ha de profundizar en las efectos medioambientales en el uso del agua. Con
frecuencia solo se valora la expansion de las zonas de regadio pero no se tiene en cuenta los
efectos secundarios, como la salinidad, la interaccidn entre suelo y agua, y la polucién de los

residuos.

Los regadios tienen enormes beneficios pero supone, en la mayoria de los
casos, unos cambios dristices en tecnologia, tanto en lo que puede suponer en practicas de
cultivos como en variedades y en métodos de recoleccion. El estudio e implementacion de la

tecnologia puede evitar muchos fiacasos o ineficiencias técnicas.

No menos importantes es el cambio en la mentalidad y los condicinamientos
socioecondmicos que se arrastran con las nuevas transformaciones en regadio. Es necesario

hacer notables esfuerzos en la formaciéon.
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A.3, Calidad

La calidad de las materias primas de Aragdn es un factor esencial para las
industrias agroalimentarias instaladas en la regién Serd su principal elemento competitivo
frente a las materias primas que vengan de otras procedencias. Por lo tanto es un aspecto que

merece especial atencion, tanto desde las instituciones privadas como las publicas.

Hay que establecer claras pautas de las exigencias de calidad que requiere la
industria agroalimentaria y la que necesitard en su futuro para tener una planificacion a
medio plazo. Es importante que haya mensajes desde las industrias a los productores,
respecto a la calidad que se ha de producir y los diferenciales de precios de las distintas

calidades.

Las técnicas de la administracién pablica relacionados con la transferencia
de tecnologia deberian tener un conocimiento preciso de las exigencias de calidad de Ia
industria agroalimentaria para poder transmitit a los productores las pautas més
convenientes. La falta de coordinacién en estos aspectos puede actuar en una manifiesta

pérdida de competitividad.

Conseguir una calidad deseada requiere una planificacién a medio plazo, que
supone mutuos esfuerzos por parte de los productores de materias primas y de la industria
agroalimentaria. Tienen que existir objetivos determinados para canalizar las fuertes

inversiones requeridas y lograr las metas deseadas.

La implantacién de normas de calidad en la industria supone transmitir las
mismas exigencias a sus suministradores. Los productores de materias primas tienen que tener
un claro conocimiento de las normas ISO u otro tipo de normas, que se pondran en el futuro.
Para ello es necesario una mejor comunicacion entre la agroindustria y sus suministradores

de materias primas.

Los Consejos Reguladores de las denominaciones de origen tienen que actuar

de manera clara y contundente, pues el futuro de las producciones de calidad, en estos casos,
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depende de su actuacién. Han de encontrar un dindmico equilibrio entre la innovacién y el

respeto a la tradicion

B. Ambito externo de la industria agroalimentaria

B.1. Vinculaciones con los suministradores de materias primas

La integracién vertical entre la industria agroalimentaria y los suministradores
de materias primas es un elemento esencial para mejorar la competitividad. Las cooperativas
facilitan esta vinculacién pero hay otras muchas féormulas viables en el caso de empresas

privadas.

Es importante desairollar el marco contractual que ligue a ambas partes de
una manera estable aunque, afio a afio, se vayan corrigiendo defectos. El mutuo entendimiento
es parte esencial para el desarrolllo de la industria agroalimentaria. E1 muto respecto por lo

firmado en un contrato es parte fundamental para unas relaciones estables.

La fiabilidad y la regularidad en las relaciones entre las partes ha hecho
disminuir la importancia de los contratos, o por lo menos complementan la letra escrita. Hay
que buscar y fomentar un tipo de relaciones que propicien este tipo de relaciones mediante
alianzas entre productores e industrias. Estas vinculaciones pueden ser el elemento diferencial

para poder competir con otros suministradores mas distantes.

Habria que integrar en este cadena a los centros de distribucién existentes en
la regién. Al fin y al cabo, son los que estan en mas estrecho contacto con los consumidores,
fuente de todas las decisiones y, por lo tanto, el origen de todos los cambios en el consumo.
Su importancia radica en que su radio de accidén comercial es notablemente superior al de la

Comunidad Autdonoma.

Hay que potenciat los vinculos con aquellos productores que ofrezcan materias
primas diferenciadas, bien por su cardcter innovador, bien por tener distintas variedades,

bien por ser ecoldgicos, bien de caricter artesanal o de otra indole, y que desde luego las
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denominaciones de origen recogen en su filosofia y funcionamiento.

Hay que desarrollar las interprofesionales como un buen método para estrechar
vinculos entre los distintos eslabones de la cadena agroalimentaria. Aunque este tipo de
organizaciones pueden cubrir el &mbito nacional, su desarrollo regional puede tener también
un notable impacto en las produciones de la industria agroalimentaria de Aragon, al relacionar

mas estrechamente agroindustria y sus materias primas.

B.2. Ambito empresarial de fuera de Aragéon

Esta referencia competitiva debe ser constantemente mantenida pues en el
ambito nacional las empresas se encuentran con similares condicionantes. Las tendencias del
desarrollo empresarial, a nivel nacional, han de servir de pauta para las empresas de la
industria agroalimentaria instaladas en Aragén No solo hay que limitarse a Espafia sino que

habria que tener en cuenta el ambito internacional.

La concentracidon empresarial en grandes nicleos, de dambito nacional e
internacional, hace necesario buscar a estos intetlocutores para que parte de su actividad
agroindustrial se realice en la region. Hay que cambiar de téctica, en el sentido de no esperar
que vengan sino ir hacia su encuentro. Esto supone conocer sus necesidades y tiatar de

ofrecer las condiciones precisas para su desarrollo en Aragon.

Las grandes empresas estdn inmetsas en un proceso de concentracién de
actividades agroindustriales en un menor niimero de plantas. Algunos de estos grupos tienen
instalaciones en Aragén que pudieran ser potenciadas, por absorcién de producciones
de otras areas, o bien suprimidas. Hay que estar atento a este proceso para tratar de
impulsar sus actividades agroindustriales en Aragdn que, aunque finalmente depende de
decisiones empresariales, pueden tener su base en otros condicionamientos externos en tos que

se pudiera actuar.

La instalacion y desarrollo de empresas agroalimentarias en Aragén estd en

competencia directa, en bastantes ocasiones, con la posibilidad de que se vayan a las
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comunidades limitrofes Hay que analizar con exactitud las ventajas que otras comunidades
puedan oftecer, bien de caracter fiscal, bien de ayudas a su implantacién, bien mediante la

oferta de servicios o de otfra indole

La industria agroalimentaria en Catalufia estd muy desarrollada pero tiene
algunos sintomas de saturacién que bien pudiera aprovechar Aragén Hay que establecer una
dindmica de acercamiento paia oftecer facilidades al capital extranjero pero también al
nacional, en especial a los grandes nticleos empresariales que buscan en su diversificacion una

de las bases de su desarrollo.

C. Ambito empresarial interno de Aragén

El mismo fendémeno de concentracién empresarial que se da en el resto de Esparia
y otros paises, se manifiesta en Aragén. Un pequefio nimero de empresas controlan un alto
porcentaje de la facturacion total de la industria agroalimentaria en Aragén. Hay que propiciar

este proceso para poder competir con otros grupos empresariales instalados fuera de la region.

Las cooperativas tienen unos vinculos que, a través de las cooperativas de segundo
grado, estdn adquiriendo la dimensién necesatia para estar presente en el mercado nacional
y abrir posibilidades de cara a la exportacion. Este proceso hay que fomentatlo y se ha de

actuar con celeridad.

Las empresas privadas no tienen elementos comunes de cohesion. Hay que
transformar que los competidores en el mercado regional hagan una unién de esfuerzos para
poder estar presentes en el mercado nacional y, a ser posible, en el mercado internacional.
Hay un gran numero de empiesas pequefias que tienen que encontrar el camino de la

cooperacion productiva y comercial.

Las organizaciones empresariales son todavia débiles. Habiia que actuar con mayor
intensidad, en el camino trazado, de propiciar la formacién continua y de atacar los problemas
comunes con un posicionamiento comun ante el mercado y la administracion para que no

haya una excesiva proliferacién de acciones de dudosa efectividad.
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En las pequeiias y medianas empresas ¢l numero de téenicos es muy escaso, lo que
es un freno para la adopcién de tecnologia. Su cultura tecnolégica es escasa y €l conocimiento
de idiomas limitado. Solo la incorporacion de jévenes con mentes innovadoras pueden dar un

cambio radical a esta situacién
D. Productos

Se podria distinguir dos tipos de productos. Los que estin amparados por una
denominacion de origen, con todo lo que supone de normativas y de control de calidad. Este
es el caso para el vino, jamén de Teruel y otros productos de la regidn. Salvo en el vino, la
penetracion de los productos es muy escasa porque el volumen comercializado es pequefio.
Hay dos aspectos que reforzar, como son ¢l control de calidad y la promocion. En ambos

casos es necesario un esfuerzo continuo y creciente.

Este tipo de productos especificos cumplen con una doble faceta. Por una parte son
formulas apropiadas para dar salida comercial a las producciones especificas de la regién
pero, por otra parte, y no menos importante crean una imagen de calidad genérica para los
productos agroalimentarios de Aragén. No hay que desdefiar este segundo efecto y hay que
considerar que las inversiones en promociones genéricas de las Denominaciones tienen un

efecto secundario sobre otros muchos productos.

La politica comercial de productos estd muy ligada a cada empresa privada, por lo
tanto es dificil de generalizar. El conocimiento de los productos y de las marcas estd muy
relacionado con la dimensién de la empresa. Pero para acudir al mercado nacional y tener una
distribucién generalizada hay que estar por encima de cierto umbral productive y

comercial

En Aragén predominan las industrias agroalimentarias de primera transformacion,
que normalmente generan menos valor afiadide y sus productos no tienen acceso directo a los
consumidores. El paso a industrias de segunda transformacién es deseable pero estd en
manos de la dinamica empresarial existente. Dentro de este impulso seria importante que en

los grandes grupos empresariales, con agroindustrias en la regién, tuvieran los procesos de
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segunda transformacién en la regién mientras que los de primera transformacion, caso de

tener que estar separados, se realizaran en otra drea geografica.

La exportacion serd el principal motor de expansion de la industria agroalimetnaria,
pues el mercado espafiol es un mercado saturado Pero lo mismo ocurre en la mayoria de
los paises europeos. La produccién regional puede activar mecanismos innovadores para
introducir nuevos productos en estos mercados saturados pero su mas 1dpida y facil

expansion seria hacia mercados en vias de desarrollo y econémicamente emergentes.

Esta accion de desarrollo tienen una componente empresarial privada, de
concienciacion desde las organizaciones empresariales, para atacar esta via de expansion de
las exportaciones pero también puede ser apoyada desde las instituciones publicas. En la
conjuncion de esfuerzos y en el entendimiento estén las claves del éxito. Hay que desterrar
la filosofia de las descalificaciones mutuas y entrar en una dindmica de sinergias para

aprovechar los escasos recursos humanos y materiales.
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