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COMERCIALIZACION DE LA BORRAJA Y DEL PEPINO DE ZARAGOZA
DOLORES MARTIN
LUIS MIGUEL ALBISU

RESUMEN

La borraja y el pepino son las principales hortaiizas cultivadas en inver-
nadero en Zaragoza Se realiza un andlisis de su comportamiento en Mercaza-
ragoza, a nivel semanal y mensual, tanto de volimenes comercializados como de
los precios. Se analizan los percios de ia borraja y del pepino mediante
regresiones. Finalmente se estudian los canales de distribucién en Zaragoza.

PALABRAS CLAVE: borraja, pepino, Mercazaragoza. comercializacion.
1. INTRODUCCION
1.1. Produccién horticola en Aragén

La Produccién Final Agraria de Aragdn en 1987 tenfa un valor de 209 144
millones de pts. El 49 % correspondia at subsector agricola, con un valor de
102.459 miliones de pts. La provincia de Zaragoza con un 53,6 % era la que
aportaba un mayor valor al subsector agricola {Cuadro 1).

La produccion horticola de Aragén tenia un valor de 8.859,4 miliones de pts,
aportando Zaragoza el 76,5% (Cuadro 2). Solo un 8,4 % de! valor de la
praduccién del subsector agricola representé el valor de la produccién de
hortalizas en 1987 (Cuadro 3).

El grupo de las principales hortalizas que se cultivan en invernadero en
Aragon, teniendo en cuenta conjuntamente su produccién al aire librey en
invernadero, suponia el 53,9% del volumen y un 36% del valor del totai de
la produccion de hortalizas, con un valumen de 143,95 miles de t y un valor
de 3.807,8 millones de pts (Cuadro 4}

1.2. Problemadtica de la horticultura en invernadero

El principal objetivo, a nivel productor, es el poder realizar una distribucién
espacial y temporal de la oferta, siempre ajustada a las exigencias de la
demanda, de forma que sélo produzca aquellas cantidades que pueda
absorber el mercado a unos precios adecuados.

Los cultivos fuera de época permiten que los horticultores puedan buscar
una salida a sus producciones en los periodos con mejores precios. Asi,
cuanto mas se anticipen y se retrasen a las campaiias de produccién al aire

Recibido: 3-4-90
Aceptado para su publicacién: 4-2-91
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libre mas podréan beneficiarse de un mayor precio diferencial respecto
al precio de |a produccion en plena temporada.

CUADRO 2
Distribucién provincial del valor de la produccion horticola de Aragén en 1987.
Millones pts. %
Aragén 8.859,4 100,0
Huesca 1.134,1 12,8
Teruel 944,7 10,7
Zaragoza 6.780,6 76,5

Nota:  Los datos se refieren al valor de la produccién menos los reempleos.
Fuente: D G.A Departamento de Agricultura, Ganaderla y Montes 1989 Macromagnitudes/87
del Sector Agrario de Aragén

CUADRO 3
Relacion del valor de la produccidn de hortalizas respecto al valor
del subsector agricola en 1987 (%)

Aragén 8,4
Huesca 1,1
Teruel 0,9
Zaragoza 6,4

Nota: Los datos se refieren al valor de la produccién menos los reempleos
Fuente: D G.A Departamento de Agricultura. Ganaderfa y Montes 1988 Macromagnitudes/87
del Sector Agrario de Aragén

CUADRO 4
Volumen y valor de la produccién, al aire libre y en invernadero, de las
principales hortalizas cultivadas en invernadero en Aragén en 1987

Volumen de produccidn ] Volumen de produccion
000t % millones pts %

Borraja 4,10 1,5 112,7 1,1
Pepino 3,38 1,3 113,0 1.3
Tomate

- para fresco 35,51 13,3 557.4 5.3

- para conserva 52,2 19,5 766,3 7.2
Pimiento

- para fresco 717 2,7 3023 2,8

- para conserva 19,7 1.4 519,1 49
Judia verde 521 1,9 813,2 7.7
Calabaza y calabacin 3,40 1,3 125,5 1,2
Lechuga 13,28 5.0 4743 4,5

Subtotal 143,95 53,9 38078 36,0
Resto 123,31 46,1 6.772,9 64,0

Total 267,26 100,0 10.580,7 100,0

Fuente: D.G.A. Departamento de Agricultura, Ganaderia y Montes 1989 Macromagnitudes/87
del Sector Agrario. de Aragbn
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El desarrolio de los cultivos en invernadero ha dado lugar a profundos
cambios en la intensificacién del sistema de produccién de las
explotaciones horticolas, con una gran transformacién de las tareas y
técnicas de cultivo. Este proceso, en parte, ha sido impulsado por el
aumento de la demanda de los productos horticolas, consecuencia del
aumento del nivel de vida y concentracién de la poblacién en las
ciudades, que ademas ha provocado el desarrolio de los sistemas de
explotacidon de las zonas horticolas periurbanas (CORMARY y NICOLAS,
1985).

La utilizacién de invernaderos en el cuitivo de hortalizas permite eiegir
cultivos, catendarios de siembra y de recoleccién, variedades, etc. para
los que las condiciones climéticas al aire libre constituyen un factor
limitante. De igual forma amplia los circuitos de comercializacion
existentes, en la medida en que obliga a aquellos que innovan en esta
materia a encontrar mercados para sus productos {CODRON et al, 1986}

La situacién de los cultivos en invernadero en Europa es muy diferente
entre los paises del centro-norte y los mediterrdneos. Las técnicas de
produccion varian debido a las diferencias climéticas, asl como a la fecha
de implantacién de este tipo de cultivo en los diferentes paises.

En 1980 los paises de la Europa mediterranea eran los que tenian una
mayor superficie cubierta de invernaderos (Cuadro 5) pero los de
menores rendimientos (Cuadro ). En estos paises se tiende a diversificar
mas la produccidn en comparacion con los paises del drea centro-norte,
donde es comun la préactica del monocultivo, con fuertes inversiones y
altos rendimientos, como es el caso de los Paises Bajos (Centre Francais
du Commerce Exterieur, 1981).

La crisis energética de 1974 a 1979 supusa un fuerte incremento de
costes en las explotaciones, sobre todo para aquelias que utilizaban
calefaccion en los invernaderos, pues situaba las cargas de calefaccion en
primer lugar de sus costes de produccién. A partir de entonces se
promovieron estudios que evaluaron las posibilidades térmicas,
agronémicas y econdmicas de energias nuevas, que comprendian
esenciaimente: la geotérmica, la bomba de calor, la energia solar y la
utilizacién de las aguas residuales de las industrias térmicas (LITTLE,
1981; CORMARY y NICOLAS, 1985).



CUADRO S
Superficie cubierta dedicada al cultivo de hortalizas en Europa,

en 1980 {ha)
Norte Europa
Binamarca 254 (1979)
Finlandia 230(1979)
Noruega 180
Centro Europa
Paises Bajos 4.714 (1979)
Bélgica 937
Gran Bretafa
{Inglaterra + Pais Gales) 207 (1979)
Islas del Canal
Guernesey 239 (1979)
Jersey 40
Republica Federal de Alemania 1.150
Paises Mediterraneos
Francia 5.000
Espana 32.520(1)
italia 14.900
Grecia 2.704

(1) Superficie cubierta de 46.188 ha en 1985,
Fuente: MAPA. Anuario de Estadistica Agraria 1980 y 1985

Fuente: Centre Frangais du Commerce Exterieur, 1981 Les productions legumieres sous serres en
Europe Situation et perspectives.
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CUADRO 6

Rendimientos de! tomate y pepino cultivados en invernadero en diferentes

paises de Europa en 1980 (kg/m?2)

Tomate Pepino
Centro Europa
Inglaterra 25 24
Isias del Canal 22 (1)
27 (2 -
Bélgica 12a14 21
Paises Bajos 25 (3)
17a18 (4) 29 (5)
Paises mediterraneos
italia 7a8
Almeria 8a10
Espafna Murcia 12 9
Valencia 18
Grecia 10a 15 9an

{1
{2)
3
4

{5)

Media Guernesey

Monocultivo. recoleccién de marzo a noviembre

Plantacién: 12 quincena de diciembre

Recoleccidén: mediados de marzo a mediados de septiembre

Plantacién: 2@ quincena de febrero

Recoleccién: principios de mayo a mediados de septiembre

El rendimiento aproxima los 40 kg/m? para una plantacién la 12 quincena de enero y la
recoleccion hasta fin de septiembre

Fuente: Centre Frangais du Commerce Exterieur 1981. Les productions legumieres sons serres en
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Europe (situation et perspectives)

Aunque para SOUTHGATE et al. (1986) s6lo para aquellos productos en
los que las condiciones de mercado sean favorables la inversion en un
sisterna de energia alternativa sera justificable.

En particular, los estudios realizados sobre el uso del agua caliente
residual de las centrales térmicas como fuente de energia para la
calefaccion de invernaderos se han centrado en su viabilidad econémica
(PRICE y PEART, 1973; BOERSMA et 2/, 1974; BOND et af,, 1974; ASHLEY
et al., 1975; POWELL, 1975; MEEKHOF 1978). Asi, BRADEN et al (1982)
en su estudio concluyeron que el uso de este tipo de energia era
econémicamente atractivo en muchas partes de Estados Unidos, pero no
se estimaban cambios en la estructura basica del sector de invernaderos.
Los costes de capital y de mano de obra asi como las condiciones de
crecimiento de muchos vegetales y flores seguian siendo favorables a los



1.3.

productores de las zonas con mejores condiciones naturales. De acuerdo
con FRIDAY et al (1981) la utilizacidon del calor residual en los
invernaderos era mas probable que reemplazara a los invernaderos
tradicionales que afadiera superficie, en Estados Unidos,

Para MEEKHOF (1978) la eleccion de los productos horticolas a cultivar
en un invernadero estd influenciada por la capacidad del sistema de
comercializacién de alimentos de la region para procesar, distribuir y
vender los productos cultivados en los mercados locales y regionales. Por
tanto, para cada posible producto a cultivar debe analizarse la demanda
existente y la estacionalidad del preducto, asi como su duracién en buen
estado y el impacto de un velumen adicional en el precio.

Los inverhaderos en Aragon

Los invernaderos, tipo tunel, de estructura de metal 0 madera y
cobertura de plastico son ios mas comunes en Aragdén, Estan situados en
las zonas donde ya existia cierta tradicién en el cultivo de hortalizas.

En el Cuadro 7 aparecen las poblaciones con invernaderos, superficie
cubierta en cada zona y la distancia de cada uno de estos lugares a
Zaragoza, donde se encuentra Mercazaragoza, que es €l mercado
mayorista mas importante de Aragon para dar salida a sus productos.
Esta distancia representa una desventaja de costes de transporte para los
puntos de produccion mas alejados del mercado. Su importancia tiene
una menor validez cuanto mas lejano sea el origen del resto de ia
produccion ofertada en el mercado.

La superficie de invernaderos en Aragbn era de 152.152 m2 en 1.986
representando solo cerca de un 0,1 % de la superficie dedicada a cultivos
hérticolas. Su distribucién se caracteriza por la concentracion de casi el
50 % de la superficie en Zaragoza y su cinturén verde, con una gran
dispersion del resto. La superficie estimada en 1989 (293 000 m2) casi se
habia duplicado respecto a la existente en 1986. Aunque Zaragoza y su
cinturen verde continuan representando la zona de mayor superficie su
importancia ha disminuido frente al incremento experimentado,
principalmente, en Tauste {Cuadro 7}.

17



CUADRO 7

Superficie de invernaderos en Arag6n por poblaciones, en 1986 y 1989 (*)

Superficie Distancia a
Poblacién (m2) % Zaragoza

1986 | 1989* | 1986 | 1989* (km)
Zaragoza y cinturonverde | 72.789 | 108.000 48,0 36,9 -
Tauste 26.063 7 80.000 17,0 27.3 45
Tarazona 6.300} 30.000 4.0 10,2 83
Tamarite de Litera 20.800 | 24000 13,7 8,2 124
La Almunia 10.500 [ 12000 6,9 4,1 50
Sarifiena 3000( 10500 2,0 3.6 69
Caspe 4.600 6.000 3,0 2,0 103
Quinto de Ebro 3.000 6 000 2,0 2,0 42
Barja 2.000 6.000 1.3 2,0 58
Grahen 1.000 4500 0,7 1,5 60
Alcadiiz 1.200 2.500 0.8 0,9 105
Fraga 900 - 0,6 113
Zuera - 2500 - 0,9 27
Epila - 1.000 - 0,4 43
Total 152.152 { 293.000 | 100,0 | 100,0

Nota: Los datos de la superficie en 1989 son estimaciones realizadas en Junic de 1989

Fuente:SEA-DGA (comunicacidn personal)
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En este estudio, los productos cultivados en los invernaderos de la zona
de Zaragoza, se consideran representativos para el resto de los
invernaderos de Aragén, por la extensién de ta superficie que abarcan.

El estudio de esta zona nos permite evaluar las posibilidades de los
cultivos en invernadero en una agricultura peri-urbana. En estas areas
los cultivos horticolas han sido los mas desarrollados debido a que la
proximidad de un gran mercado urbano constituye una ventaja para los
productores, principalmente por el cardcter perecedero de sus productas
{OCDE, 1979).

Para EKELUND (1983) las ventajas comparativas de la proximidad del
mercado respecto a la produccion de otros origenes, se pueden dividir en
bajo coste de transporte, alta calidad y buena imagen del producto

Las politicas comerciales a desarrollar juegan un papel clave, para
alcanzar niveles de rentabilidad adecuados, en estas areas. Este es el caso
del apoyo institucional a ios productos locales con medidas, como la




promocién y el apoyo a la venta directa, y los conciertos con centros de
consumo o grandes superficies (MAINE ef al, 1983; GOMEZ 1987).

El Cuadro 8 recoge la distribucion de la superficie dedicada a tos distintos
productos cultivados en los invernaderos de Zaragoza y su cinturon
verde en 1986. Su distribucién porcentual se puede considerar similar a
la existente en 1989.

El principal cultivo de invernadero de Aragdn es la borraja. Esta
hortaliza, al consumirse y producirse principalmente en Aragdn supone
uha ventaja para el productor, al evitar la fuerte competencia de las
hortalizas que proceden de otros origenes.

El 45 % de los invernaderos en Aragén tenian una dimensién inferior a
1.000 m2 en 1986 (Cuadro 9). A modao de comparacion, en tos Paises Bajos
el 63,5 % delos invernaderos es superior a 5.000 m2.

Al tratarse de explotaciones familiares, generalmente de pequefa
dimensién, individualmente los horticultores no tienen el volumen y
permanencia suficiente en el mercado para poder hacer una oferta
continuada. La concentracién de las hortalizas se efectia a nivel
mayorista donde empiezan a detectarse los problemas de la
comercializacién de hortalizas de invernadero de Aragén.

CUADRO 8
Productos cultivados en los invernaderos del area de Zaragoza en 1986
Productos Superficie (m2) %
Borraja 41,692 57,5
Pepino 13224 18,0
Tomate 6.555 9,0
Pimiento 4728 6,5
Judfa verde 1.990 2,8
Calabacin 1.550 2,1
Perejil 1.500 2,0
Semilleros 500 0,7
Meion 300 0.4
Bisatto 300 0,4
Esparragos 250 0.3
techuga 200 0,3
Total 72,789 100,0

Fuente: SEA-DGA {Comunicacidon personatl)
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Segun ADRIAN et al. (1981) el potencial de las hortalizas locales esta
condicionado a las exigencias de cantidad y calidad de los mayoristas y
minoristas. Ademas, su abastecimiento deberia tener la suficiente
continuidad para justificar su implantacidén en los canales de
aprovisionamiento existentes.

CUADRO 9
Distribucion de los invernaderos horticolas en Aragén
segun su dimension en 1686

Superficie o

cubierta(m?) °
200-999 45,2
1.000-4.999 45,2
5.000-9.999 4,1
10.000-25.000 5.5

Fuente: SEA-DGA {Comunicacién personal}
1.4. Caiendario de produccién

Et ciclo de cultivo al aire libre de las principales hortalizas cultivadas en
los invernaderos del drea de Zaragoza se muestra en el Cuadro 10.

CUADRO 10
Ciclos de cultivo al aire libre de las principales hortalizas que se cultivan en
invernadero en Aragén

Cuhtivos Ene. Feb. Mar. Abr. Mayo Jun. Jul. Ag. Sep. Oct. Nov. Dic

Borraja
Pepino
Tomate
Pimiento
ludia verde
Calabazin
Lechuga -

— Epocaderecoleccion
--- Epocadesiembra

Fuente: SEA-DGA {cormunicacidn personal)
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1.5.

La borraja y la lechuga presentan un ciclo productivo mas amplio gue el
resto de estas hortalizas. Asi, la borraja se puede sembrar desde Junio
hasta mediados de Diciembre y recolectar desde mediados de Agosto
hasta finales de Mayo del afio siguiente. En la lechuga puede
distinguirse dos épocas: una con siembra desde mediados de lulio hasta
mediados de Septiembre y recoleccion desde principios de Octubre hasta
finales de Enero, la otra época corresponde al periodo de siembra de
Noviembre hasta finales de Enero y recoleccidn desde principios de Abril
hasta mediados de Julio '

Por tanto, estas hortaiizas tienen una presencia en el mercado casi
permanente mientras que el resto aparecen de forma estacional y
fundamentalmente en el periodo estival.

No se dispone de informacidn sobre el ciclo de cultivo de estas hortalizas
en invernadero, si bien la tendencia en general de los productores es de
adelantar y retrasar la produccion respecto a los cultivos al aire libre.

Hay que sefalar que el cultivo en invernadero de las hortalizas de
invierno {en nuestro caso, borraja y lechuga) permiten protegerlas de las
heiadas invernales tan caracteristicas de la zona.

Las implicaciones sobre el calendario de puesta en mercado de la
produccion son importantes en la medida que mejoran el reparto de las
cantidades producidas en el tiempo y aseguran aprovisionamientos mas
regulares en el mercado.

Antecedentes del estudio

ENDESA, desde 1984 tiene instalado un invernadero con calefacciéon en
las inmediaciones de la Central Térmica de Andorra (Teruel}, con el fin de
aprovechar la energia del caudal de agua residual procedente de las
torres de refrigeracién y en el que se vienen cultivando diferentes
especies horticolas.

El sistema de calefaccion de este invernadero piloto, que es tipo capilla
de 32 modulos de 1.000 m2, estéd formado por una serie de coichonetas,
colocadas sobre su suelo, a través de las cuales circula el agua caliente E!
empleo de este tipo de energia como fuente de calor proporciona una
temperatura méaxima limitada dentro del invernadero.

Desde entonces, se han ido tomando datos que permiten analizar la

viabilidad de este sistema de calefaccidon, su adecuacién al tipo de
invernadero y su sistema de explotacion
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En principio, se puede abastecer de agua caliente una superficie cubierta
de aproximadamente 9.000 m2, en las inmediaciones de la Central, para
ponerlas a disposicion de los agricultores de la zona para su explotacion.

Segun el estudio de viabilidad del cultivo en invernadero de la Central
Térmica de Andorra realizado en Abril de 1986, el sistema de
colchonetas, que es el que mejores resultados puede dar en saltos
térmicos con aguas de baja temperatura, consigue un clima dentro del
invernadero que permitiria producir los mismos cultivos que en los
invernaderos frios del érea de Zaragoza. Para poder hacer el cultivo
tradicional de hortalizas célidas de la costa mediterranea seria necesaria
una calefaccidn de apoyo a la de las colchonetas térmicas. Por tanto, los
objetivos y alternativas de cultivos posibles en la situacién actual serian
similares a las de Zaragoza y su cinturdn verde. La propuesta de cultivos
para el invernadero de Andorra era la siguiente:

Sept. Oct. MNov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. Mayo. Jun. Jul. Agos.

Bisalto Pepino
Pepino Borraja Pimiento
Pimiento Lechuga Calabacin
Judiaverde Tomate
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Estas alternativas se proponian realizarlas sucesivamente, o bien, dos de
ellas a la vez. Tanto las hortalizas frias (borraja, lechuga, bisalto) como
las calidas (pepino, pimiento, calabacin) podrian ser sustituidas por otras
de exigencias térmicas parecidas de las que se cultivan en el 4rea de
Zaragoza.

Un informe posterior, realizado en Septiembre de 1987, mantiene las
mismas alternativas de cultivo. Sin embargo, la superficie de cultivo a
implantar disminuye, pasando a ser de 4 500 m2, debido a que el caudal
a suministrar por la Central actla como factor limitante.

La probiematica de la comercializacién de estos productos es similar a la
de las hortalizas de los invernaderos del drea de Zaragoza, pues Andorra,
por su situacién geogréfica y vias de comunicacién, tiene a la ciudad de
Zaragoza como mercado mds importante. Por tanto, sus productos
entrarian a formar parte de la oferta global de hortalizas de invernadero
que existe en ese mercado.



1.6. Objetivos y metodologia

Este estudio tiene por objetive el detectar y anzalizar los problemas que
existen en la comercializacién de hortalizas de invernadero del érea de
Zaragoza. Para ello se han buscado distintas fuentes de informacién para
responder a los diferentes problemas planteado. Estas son: .

1) Encuesta realizada en Junio de 1987 a los agentes comerciales mas
importantes que adguieren hortalizas producidas en invernadero en
Aragon directamente al productor. Estos agentes son las cadenas
comerciaies y los asentadores del pabell6n de mayoristas de frutas y
hortalizas de Mercazaragoza.

El objetivo que se persigue con esta fuente primaria es el detectar los
elementos que diferencian a la produccién de invernadero de Aragon
de la de aire libre, proveniente tanto de Aragén como de otros
arigenes, asi como los problemas existentes en los canales comerciales

2} Toma de datos en Mercazaragoza desde 1984 hasta 1988 de precios,
cantidades y origenes de las principales hortalizas cultivadas en
invernadero en el drea de Zaragoza. Estas son: borraja y pepino.

Los datos disponibles de precios tenian una periodicidad diaria, mientras
que las cantidades y su distribucién por origen eran mensual, en el
periodo de estudio. Un nivel de desagregacion temporal menor de las
cantidades comercializadas sélo estaba disponible semanalmente, desde
la semana 30 de 1984 hasta la semana 44 de 1985,

Esta fuente secundaria externa permite refiejar el comportamiento del
mercado mayorista para las hortalizas objeto de estudio.
2. COMPGRTAMIENTO DE LA BORRAJA Y DEL PEPINO EN MERCAZARAGOZA
2.1. Introduccidn
Los mercados centrales mayoristas constituyen los centros fisicos de con-
tratacién al por mayor, normalmente ubicados en los nicleos urbanos de
cierta entidad, por su funcién tradicional de aprovisionamiento del

comercio minorista local (CALDENTEY, 1974).

Estos mercados son una fuente de informacién de precios y cantidades,
permitiendo que los operadores puedan asi racionalizar sus decisiones.
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En la comercializacién de los productos horticolas los mercados centrales
mayoristas, ademds constituyen para los agentes que operan
fundamentaimente fuera del mercado una referencia para la fijacién de
precios, un fugar de aprovisionamiento o un punto de venta
complementario (MUERMANS y SMEERS, 1982).

El desarrollo de los canales de distribucién de las frutas y hortalizas en
Furopa Occidental ha tenido caracterfsticas comunes, siendo destacable
la importancia de las centrales de compra del comercio integrado y
asociado. Cada vez mds, éstas se relacionan directamente con los centros
de produccion (productores y cooperativas) y mercados centrales, donde
encuentran una gran diversidad de productos, una oferta muy completa
y la posibilidad de especular con los excedentes que se producen
(CALDENTEY, 1974; MONTIGAUD et al., 1983; FARRAN, 1988).

En Espafia un 91,5 % de la oferta de hortalizas frescas pasé por el
estamento mayorista en 1986, correspondiendo un 71,5 % a los
mayoristas en destino. También en Francia y Béigica la mayor parte de la
produccién de hortalizas destinadas al consumo interior pasan por el
escalén mayorista. Los mercados centrales mayoristas en Francia
absorben un 45 % y sélo un 5 % en Bélgica {CTIFL, 1985; Institute
Economique Agricole, 1986; Ministerio de Economia y Hacienda, 1987).

Los mercados centrales siguen siendo el sistema principal de
abastecimiento de productos perecederos a los nucleos urbanos.

Las exigencias cada vez mayores de los compradores en los mercados
mayoristas vienen determinadas por factores como el precio, una
cantidad minima y calidad homogénea, la regularidad de ios suministros,
la variedad de los productos ofrecidos y los servicios (GILL, 1975; LEUSIE,
1978; MONTIGAUD et al., 1983; ALBISU y ASTORQUIZA, 1985).

Los mercados centrales estan cambiande su fisonomia en Espaiia Antes
los asentadores dominaban ta comercializacién, sin embargo ahora son
objeto de la presién de los compradores, es decir, de la distribucién
comercial que va buscando entre ellos la mejor oportunidad de compra
(FARRAN, 1988).

En Estados Unidos, los distribuidores han establecido y desarrollado una
comercializacion sélida de las frutas y hortalizas frescas, paraleia al
aumento de la demanda de estos productos, mediante una politica de
marcas basada en un nivel de calidad homogénea. La eleccion de los
proveedores se realiza considerando mas los servicios prestados, la
transparencia de los costes de intervencidn que por su especializacién en
la comercializacion de frutas y hortalizas (LABORDE y MICHAUD, 1989).



Para KUHL (1983) en los mercados locales, las cooperativas de
productores pueden incrementar o mantener su poder de mercado
aumentando su poder de negociacion frente a los compradores. Esta es’
la principal ventaja de la venta colectiva en relacién a ta venta individual.
Ademdas, pueden disponer de mayor informacién, acudir a nuevos
intermediarios, ofrecer suministros mas regulares o mas diversificados en
calidad y tiempo (SARGENT, 1978; CALDENTEY et al.,, 1987; CALDENTEY,
1988).

También para EKELUND (1983) la produccion local de pequena
dimensién individual ha de organizar su distribucién en cooperativas de
horticultores y a través de las ventas directas.

En Espana se distingue, principalmente, 2 tipos de mercados centrales
mayoristas (CALDENTEY, 1974);

a) Los mercados centrales tradicionales

En la mayoria de los casos son instalaciones antiguas a las que acuden
habitualmente los detallistas para realizar sus compras.

b) Los mercados centrales de la red Mercasa.

Estas son instalaciones modernas situadas normalmente a las afueras
de la ciudad.

La distribucién de productos perecederos en los grandes entornos
urbanos del pais se realiza de forma dominante a través de la red de
Mercas; Aragon no es una excepcion. En ellos se abastecen preferen-
temente los detallistas y también los mayoristas, que a su vez repar-
ten el producto a otros detallistas ¢ bien a la demanda institucional.
Por tanto, actuan como mercados de reexpedicion (MERCASA, 1986).

El ambito geografico de cada Merca rebasa ampliamente el Municipio
en el que se asienta, proyectando su accién a otros especios proximos
y disminuyendo su influencia a medida que aumenta la distancia de su
ubicacién. Aungue Mercazaragoza es una excepcion, pues existen zo-
nas lejanas abastecidas por este mercado de una gran transcendencia
por ser nucteos urbanos importantes (MERCASA, 1986).

En la politica comerciai de los Mercas es destacable la norma de
acoger a los productores individuales y asociados que deseen ofrecer
directamente sus mercancias a los detallistas. El objetivo es compensar
su débil capacidad negociadora y su dependencia del estamento
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mayorista. Ademds les permite absorber el margen comercial que
hubiera percibido un intermediaric (MERCASA, 1986).

Los productores de hortalizas en invernadero en Zaragoza vy su
cinturén verde comercializan sus mercancias principalmente en Mer-
cazaragoza (perteneciente a la red de Mercas) {Cuadro 11). Este es el
mercado mayorista mas importante de Aragon, por sus instalaciones,
servicios, organizacion y volumen comercializado. Por todo ello, la in-
formacién de este mercado se considera representativa para el analisis
del comportamiento de mercado mavorista de hortalizas de Aragon.

CUADRO 11
Puntos de venita de los productores de hortalizas de invernadero de
Zaragoza y su cinturdn verde, en 1986 (%)

Puntos de venta %
Mercazaragoza 81,25
Centros de compra de cadenas comerciales 9,4
Minoristas 9,35
Total 100,00

Fuente: SEA-DGA (Comunicacidn personal).
Dentro de Mercazaragoza se distingue entre:

a) Pabelldn de productores locales o situados: sélo tienen acceso los
horticultores locales.

b) Pabelion de mayoristas de frutas y hortalizas: concurren mayoristas de
Aragén y de otras regiones de Espaia.

2.2. Datos de Mercazaragoza

5e efectud una toma de datos en Mercazaragoza de las principales
hortalizas cultivadas en invernadero del 4rea de Zaragoza desde 1984 a
1988.

El anélisis del comportamiento del mercado mayorista se ha realizado
para las hortalizas: borraja y pepino.

El estudio correspondiente al resto de las hortalizas cultivadas en
invernadero del drea de Zaragoza (tomate, pimiento, judia verde,
calabacin y lechuga} se recoge en MARTIN y ALBISU (1990)



La informacidn obtenida fue la siguiente:

a) Precios diarios. Con ellos se elaboran datos semanales y mensuales. Se
obtuvo un precio medio semanal y mensuai.

b) Entradas mensuales de las cantidades comercializadas de cada
producto por origen. :

Existe la separacion entre las cantidades correspondientes a mayoristas y
las que corresponden a productores locales.

Las cantidades comercializadas a través del pabelién mayorista estén
desglosadas por origen o procedencia de las mismas.

Los volumenes comercializados y precios se refieren a las hortalizas
cultivadas tanto al aire libre como en invernadero.

La produccién local, en este estudio, se refiere tanto a la que se
comercializa en el pabelldn de situados o productores locales, como a fa
procedente de la provincia de Zaragoza, que se canaliza a través del
pabellén mayorista de frutas y hortalizas.

2.3.Nivel de abastecimiento del total del mercado y origen de las cantidades
comercializadas

Se analizan, los volumenes anuales comercializados en Mercazaragoza,
desde 1984 hasta 1988,

Se estudia separadamente las cantidades comercializadas en el pabellén
de productores locales, de las que son comercializadas en el pabellén
mayorista. Dentro de este tiltimo se diferencian las cantidades
comercializadas segln su procedencia.

Por razones de mayor operatividad y teniendo como limite la agrupacion
inicial que os datos tenian, se han formado cinco zonas:

- Zaragoza:recoge [a producciéon procedente de la provincia de
Zaragoza.

- Resto del vatle def Ebro: agrupa a la produccion procedente de las
provincias de Lérida-Huesca, Tarragona, Rioja-Navarra

Levante: formado por Valencia, Alicante-Murcia, Castellon.

Andalucia: engloba a toda fa Comunidad Auténoma de Andalucia.

Resto del pais: comprende el resto de Espafa
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Fuente:

Fig. 1.
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2.3.1. Borraja

El nivel de abastecimiento del total del mercado varid de 2.385t en 1984
a 2.522 en 1988. La actividad mayorista en la comercializacién de esta
hortaliza en Mercazaragoza fue muy baja. En el pabellén de
horticultores locales se comercializaron més del 90 % de la produccion
durante estos afos (Figura 1).
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Mercazaragoza.
Cantidad anual de borraja comercializada en el pabellén mayorista y en

¢l pabellon de productores locales de Mercazaragoza, desde 1984 hasta
1988 (t).

Dentro del pabell6n mayorista la produccién procedente de Zaragoza
representd las mayores cantidades aportadas. En 1984 supuso un 95,7 %
de las cantidades comercializadas en este pabellén. Sin embargo, en
1985 y 1987, respectivamente, sélo representd un 36,7 % y 18,4 %.
Andalucia ha sido la segunda suministradora durante esos afos
apareciendo con gran intensidad (50,3 %) en 1985 para disminuir en
1988 (29,9 %) (Cuadro 12).



CUADRO 12.
Origen de las cantidades comercializadas de borraja en el pabelion mayoristas
de Mercazaragoza, desde 1984 hasta 1988 (%)

Zona 1984 1985 1986 1987 1988
Zaragoza 95,7 36,7 51,5 184 49,4
Valle del Ebro 0,5 0,7 0,6 9,7 5.5
Levante 3,6 12,3 20,3 14,0 15,2
Andalucia 0,2 50,3 27,6 579 29,9
Resto Pais 0,0 0,0 0,0 0,0 C.0
Porcentaje mayoristas
sobre total mercado 3,6 7.4 5.3 7.6 5.0

Fuente: Mercazaragoza
2 3.2 Pepino

El nivel de abastecimiento del total del mercado aumenté de 626 t en
1984 a 1.095 t en 1988. Las cantidades comercializadas a través del
pabelién mayorista representaron un 83,4% en 1984, disminuyendo a un
63,3% en 1988 del total comercializado de pepino en Mercazaragoza. La
participacién de los horticultores locales en este mercado fue baja pero
creciente durante estos afos, aumenté de un 16,6 % en 1984 aun 36,7 %
en 1988, de |a cantidad total comercializada (Figura 2).
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Fig. 2. Cantidad anual de pepino comercializada en el pabell6n mayorista y en
el pabellén de productores locales de Mercazaragoza, desde 1984 hasta
1988 (1)
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Las cantidades procedentes de Andalucia fueron las mas importantes
dentro del pabelién mayorista representando un 77,2 % en 1984 y un
81,1 % en 1988. Existid una tendencia al aumento de la produccién de
Zaragoza comercializada a través de este pabellén, conun7 % en 1984 y
un 18,6 % en 1986, pero situandose en sélo un 9 % en 1988 (Cuadro 13)

CUADRO 13.

Origen de las cantidades comercializadas de pepino en el pabellén mayoristas

de Mercazaragoza, desde 1984 a 1988 (%)

Zona 1684 1985 1986 1987 1988
Zaragoza 7,0 129 18,8 7,6 9,0
Valle del Ebro 1,2 3,6 4,7 4,6 1,9
Levante 14,6 13,3 7.3 12,8 8,0
Andalucia 77.2 70,2 69,1 67.3 81,1
Resto Pais 0,0 0,0 0,1 7.7 0,0
Porcentaje mayoristas
sobre total mercado 83,7 82,8 75,6 73,0 63,3

Fuente: Mercazaragoza

2.3 3. Produccion local

La comercializacion de la produccién lacal en Mercazaragoza se realizé
para ta borraja, fundamentalmente, a través del pabelién de
productores.

Asi, las cantidades de borraja comercializadas a través de! pabelién de
situados representaron mas del 90 % del total de su mercado, desde
1984 hasta 1988

Para el pepino local existié menos diferencia entre las cantidades de
produccién local comercializadas en cada uno de los 2 pabeliones
durante el mismo periodo (Cuadro 14).

CUADRO 14.

Distribucion del volumen de produccién local de borraja y de pepino
comercializado, en el pabellon de productores y de mayoristas, respecto al

total del mercado (%)

1984 1985 1986 1987 1988

Pabellén | Pabelidn { Pabellon | Pabellén | Pabellén | Pabelidn [ Pabellén | Pabelidn | Pabelidn | Pabellon]
Produc- | Mayo. | Produc- | Mayo- | Produc- | Mayo- | Produc- | Mayo- | Produc- | Mayo-
tores rista tores rista tores rista tores rista tores rista

Borraja 964 35 926 27 947 27 924 13 950 25
Pepino 16,3 7.0 17.2 10,6 24,4 14,2 27,0 6,0 36,7 6,7

Fuente: Mercazaragoza
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2.4 Evolucion mensuai de los voliumenes y precios de las hortalizas
comercializadas en Mercazaragoza

Se analizan las cantidades y precios mensuales de las hortalizas borraja y
pepino. Se han utilizado los datos de precios y volumenes comerciali-
zados de estas hortalizas en Mercazaragoza. La toma de datos de precios
se realizé diaria mientras que las cantidades sélo estaban disponibles
desde 1984 hasta 1988 con una frecuencia mensual. Para poder analizar
la evolucion conjunta de los precios y cantidades comercializadas en
Mercazaragoza, se calculd un precio medio mensual. Las graficas co-
rrespondientes a este apartado se recogen en la Figura 1y 2 del Anejo L.

Las hortalizas analizadas tuvieron una presencia permanente en el
mercado durante los Ultimos 5 afios.

Los precios mas altos de borraja, han sido errdticos a lo largo de las
campafias. En 1988 el precio maximo se registrd en Octubre con 79,2
pts’kg y ta cantidad minima mensual de 46 t en Diciembre (Figura 1 del
Anejo [}

Las cantidades méas importantes de pepino se comercializaron en el
tercer trimestre del afo con volumenes mensuales superiores a 80 t. Los
mejores precios, légicamente, se registraron durante el resto del afio
(Figura 2 del Anejo ).

2.5.Evolucion mensual de la cuota de participacién de las hortalizas locales
en Mercazaragoza

En este apartado se ha calculado el porcentaje mensual sobre el total del
mercado de los volumenes comercializados en el pabellén de produc-
tores locales o situados y en el de mayoristas, para cada producto.
Ademas, dentro del pabelién mayorista se ha calculado el porcentaje
mensual del volumen de produccién local (Zaragoza) y del resto de las
procedencias de {as hortalizas, comercializadas en este pabellon.

Para ello se han tomado los datos mensuales de las entradas por
origenes de estas hortalizas en Mercazaragoza desde 1984 hasta 1988.

Las gréficas correspondientes a este apartado se hallan en el Anejo |,
desde la Figura3ala6.
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26,

2.5.1. Borraja

La borraja fundamentalmente se comercializé a través del pabellén de
situados, que canalizé alrededor del 90 % de la cantidad comercializada
en el total del mercado, excepto en algunos meses del primer trimestre
que fue inferior (Figura 3, Anejo i).

Las cantidades procedentes de la provincia de Zaragoza, comercializadas
en el pabellén mayorista, representaron cerca del 100 % del volimen
comercializado en este pabellon en los meses de Enero a Junio en 1984;
el resto del ano las cuotas fueron practicamente nulas. Desde 1985 hay
que destacar la aparicion de cantidades importantes de borraja de otras
zonas que resta participacion a la produccion tocal (Figura 4, Anejo |).

2.5.2 Pepino

La participacién de la produccion local comercializada en el pabellén de
situados alcanz6 valores en torno a un 60 % del total del mercado, en los
meses de julio a Septiembre, aumentando su importancia desde 1986
durante este periodo. Las cuotas furon prdcticamente nulas,
principalmente en los meses de Enerc a Mayo (Figura 5, Anejo 1).

En el pabellé6n mayorista la produccién local tuvo ias méaximas cuotas en
Agosto con valores airededor de un 90 %, tanto en 1984 como en 1985,
situdndose en torno a un 80 %, del total comercializado en este
pabelldn, los afios siguientes (Figura 6, Anejo 1),

Evolucitn de los precios semanales

Se analiza la evolucién de los precios medios semanales registrados en
Mercazaragoza desde 1985 hasta 1988, de las hortalizas borraja y
pepino.

En el Anejo | desde la Figura 7 hasta la 10 se refiejan los datos de los
precios semanales correspondientes a dichas hortalizas.

Los precios semanales de la borraja registrados en 1986 se situaron por
encima casi todas las semanas de los niveles correspondientes a 1985
Durante 1986 los precios semanales fluctuaron entre 31 y 80 ptsikg
frente a una variacion entre 12,7 ptykg y 63 ptstkg en 1985 (Figura 7,
Anejol}.

En 1987 ias fluctuaciones de los precios entre semanas consecutivas
fueron menores que en los 2 afios anteriores. Los mejores precios se



registraron desde la semana 20 (Mayo) hasta la 33 {Agosto), oscilando
entre 70 y 97 pts/kg. En 1988 los precios oscilaron entre 24 y 67 ptsikg
hasta la semana 34 (Agosto), variando hasta alcanzar el precio maximo
sermanal de 115 pts/ka en la semana 52 (Figura 8, Anejo 1).

Los precios semanales del pepino durante 1985, oscilaron entre 51y 123
pts/kg desde la semana 1 hasta la 14, situdndose por debajo del extremo
inferior el resto del afo. En 1986 los precios semanales fluctuaron entre
22 y 84 pto/kg; excepto en la semana 13 y 14 (Abril) que se registrd 146
pt/kg y 144 ptsikg, respectivamente (Figura 9, Anejo 1)

En 1987 las cotizaciones semanales del pepino oscilaron entre 40 y 129
pts/kg. Los precios fueron mayores y mas regulares desde la semana 1
hasta la 17 (Abril} en 1988 que en los afos anteriores, situdndose entre
90y 125 pte/kg (Figura 10, Anejo I}.

3. ESTRUCTURA DEL PRECIO DE LA BORRAJA Y DEL PEPINO
3.1. Especificacion del modelo econdémico y econométrico

La aplicacion de los modelos econométricos ha sido la metodologia mas
utilizada para modelizar el mercado de los productos agrarios (LABYS y
POLLAK, 1984}

Existen numerosos trabajos que intentan determinar la estructura del
precio de un producto agrario mediante una ecuacion econométrica.

LEUTHOLD et af {1970) consideraron 2 enfoques alternativos para
predecir los precios diarios del porcino: un modelo de series temporales
(ARIMA) y otro economeétrico. Concluyeron que el modelo ecométrico
daba mejores resuliados que el modelo de series temporales en el
periodo evaluado.

FOQTE et al (1972) disefiaron un modelo de 3 ecuaciones para la
prediccion del precio trimestral, a nivel mayorista, de la panceta fresca
de cerdo en Chicago. Los precios mayoristas se especificaron mediante la
renta per capita y el consumo de huevos como variables independientes.
El modelo econométrico se estimd por minimos cuadrados en 3 etapas.
La principal contribucién de esta metodologia fue una ecuacidén de
demanda para almacenamiento que combinaba expectativas de precio
adaptativas con expectativas de oferta.
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MARTIN y YOUNG (1978) estudiaron las fluctuaciones del precio del
cerdo en Ontario, con periodicidad trimestral y mensual. La prediccion
para los 3 meses siguientes a la serie de datos del periodo estimado di6
unos resultados bastante aproximados.

BEENSTOCK y BHANSAI (1980) analizaron fos precios mensuaies del
cacao mediante un modelo de series temporates (ARIMA). Una carac-
teristica importante de este estudio fue la obtencién del modelo de
series temporales univariante como forma final de un modelo dinamico
econométrico estructural de determinacién de precios agrarios. Mas
tarde, SAPSFORD y VARAUFAKIS (1981) aplicaron y extendieron este
enfoque en un anélisis de los precios mensuales del 1é.

BRANDT y BESSLER (1981) utilizaron diferentes técnicas de prediccién del
precio trimestral del cerdo en Estados Unidos como un modelo
econométrico uniecuacional y un modelo ARIMA entre otros.

TODD y COWELL (1981) estudiaron la variabilidad del precio en las
ventas de las subastas de ganado y canales en Australia. Concluyeron
que la variabilidad del precio en las subastas de ganado procedian
principalmente de las diferencias entre factores relacionados con el tipo
de ganado (sexo, raza, grasa, etc) y de factores que dependian de las
zonas de origen, del tamario del lote y de la duracién de tas ventas.
Algunos de estos factores explicaban también las variaciones de precios
en las subastas de canales.

EKELUND y LUDAHL (1984) estimaron la respuesta de |la oferta a cambios
en |os precios de 2 vegetales de invernadero, tomate y pepino, en Suecia.
Para ello utilizaron como base teérica el modelo de ajuste parcial de
Nerlove y la estimacién la realizaron mediante el procedimiento de
minimos cuadrados ordinarios. Los resuitados indicaron que la oferta de
temates y pepinos respondian elasticamente a cambios en los precios.

ALBISU y ASTORQUIZA (1985) utilizaron un modelo recursivo de
formacion del precio semanal del tomate y lechuga local en Ila
Comunidad Auténoma Vasca. Para cada producto, estimaron una
ecuacién de oferta con el precio como variable dependiente. Ademaés,
analizaron el comportamiento de fos precios de estos 2 productos
mediante un modelo de series temporales {ARIMA).

BUCCOLA (1985) desarrollé un modelo de formacién de precios en un
mercado centralizado (tipo subasta) frente a un modelo en mercados
descentralizados (como aquellos en los que se negocian los precios via
telefénica). Concluyé que los precios en los mercados centralizados eran
més eficientes que en aquelios descentralizados.



MELNICK y SHALIT {1985} diseRaron un modelo de mercado econo-
métrico para el tomate en Israel, con datos mensuales, formado por 3
ecuaciones: demanda, precios al productor y de oferta.

MARSH y BRESTER (1985) elaboraron un modelo econométrico para la
determinacién de la estructura del precio mensual, a nivel mayarista, de
los canales de carne de vacuno, porcino y ovino. Los resuitados
estadisticos mostraron que los factores econémicos sisteméaticos
explicaban en torno a un 85 % de la variacién de los precios. Tales
factores eran la cantidad de! producto comercializado, cantidad de
productos sustitutivos, renta disponible y almacenamiento en frio.

COX y WOHLGENANT (1986) analizaron las fuentes de variacion en los
precios de corte transversal de un conjunto de vegetales Sugerian que
podia asumirse diferencias de precios espaciales y temporales para
reflejar principalmente los factores de oferta.

WHITE y NICHOLSON (1986) estudiaron la formacion del precio de
productos horticolas en el Reino Unido. Analizaron diferentes modelos
de series temporales (ARIMA} y compararon sus caracteristicas con los
modelos econométricos Indicaron que cada técnica se podia adaptar
mejor a unos cultivos en particular pero gue ninguna era infalible

La teoria econdmica sugiere los tipos generales de funciones que pueden
ser apropiados para un problema de investigacion en particular y
también las variables econémicas que pueden aparecer en cada
ecuacion, asi como la relacién entre estas variables, Pero no precisa la
relacién funcionai entre las variables, ni especifica la magnitud de los
coeficientes que relaciona una variable con otra (TOMEK y ROBINSON,
1981, LABYS y POLLAK, 1984)

Las caracteristicas basicas que definen el mercado de la borraja y dei
pepino, en nuestro caso, son las siguientes;

a) El precio se determina en un mercado de estructura competitiva.
Como operamos con datos del mercado mayorista, el numero de
oferentes y demandas es lo suficientemente elevado como para que
ningun individuo tenga una influencia significativa en el mercado.

b) La borraja y el pepino son productos perecederos.
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¢) No existen practicamente stocks.

d) La cantidad ofrecida es igual a la cantidad demandada, es decir, se
consume todo lo que se produce.

e) Como consecuencia de las caracteristicas anteriores, asumimos que los
precios se determinan por los movimientos de la oferta a muy corto
plazo.

El modelo recursivo es el que mejor se adapta a los mercados de los
productos perecederos, donde el precio y la cantidad comercializada en
el mercado se determinan secuenciaimente en el tiempo. Una ecuacién
de oferta con el precio como variable dependiente gueda impiicita en
estos modelos (TOMEK y ROBINSON, 1981). También, en nuestro caso
este tipo de modelos es el que mejor refieja la estructura del mercado de
la borraja y el pepino. '

Una ecuacién de oferta que forma parte de un modelo recursivo puede
ser tratada independientemente del resto de las ecuaciones del modelo.
Los pardmetros son identificables y puede estimarse mediante el
procedimiento de minimos cuadrados ordinarios (MCO) (TOMEK y
ROBINSON), 1981).

La formacion del precio semanal, tanto de la borraja como del pepino, se
especifica mediante una ecuacién de oferta dindmica, por la
introduccion de expectativas de ajuste parcia! en los precios, de la
siguiente forma:

Pe* = {QuZy (n
donde:

P:* = Precio deseado o esperado del producto en el perioda t. Variable
no observable.
Q; = Cantidad comercializada del producto en el periodo t.

Zt = Resto de variables que pueden influir en la determinacion de Pt en
el periodo t.

La estructura de las expectativas de precio bajo la hipdtesis de
expectativas de ajuste parcial segin NERLOVE (1956) es:



P¢-Pyq =8 (Py* - Pyy) 0<8=1 (2)
donde:

P = Precio observado del producto en el periodo t
P¢.¢ = Precio observado del producto en el periodo t-1
8=  Coeficiente de ajuste

La relacién (2) nos indica el porcentaje del ajuste deseado que se alcanza
cada periodo y se refleja en el coeficiente de ajuste.

Sustituyendo (2) en (1) y despejando Py, obtendriamos:
Py = (P1, Qt, 28)

Si asumimos linealidad en ia relacidn entre las variables 1a ecuacién (1)
tendria la siguiente forma:

P*= B - B1Qe+ B'2Z: 3)
Sustituyendo (2) en (3) y despejando P; cbtenemos:
Pe=8B_ +(1-8) Py.1- 8 B1Qe + B'2Zt
Para cada producto, la ecuacién econométrica obtenida es:

Pe= mo + my Peq - maQy + 327 + @

donde:
o= 8B,
m= {1-8)
;= 8P4
n'3=8p"

¢y = Término de error o perturbacion aleatoria. Suponemos: 1) se
distribuye normalmente con media 0 y varianza constante, 2) estan
serialmente incorrelacionadas.

Las variables Py_1,QZ; son {as variables ex6genas que se determinan
fuera del modelo.

Aunque en el caso de ecuaciones dindmicas, con la variable endégena
retardada entre las variables explicativas, no sea un supuesto real asumir
gue esta variable sea independiente de la perturbacion se puede utitizar
el procedimiento de estimacion MCO, pues para muestras infinitas los
estimadores MCO son consistentes, es decir, asintdticamente conservan
sus propiedades (MADDALA, 1977).
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3.2.

El anélisis de los precios se ha realizado con los datos de precios y
cantidades, recogidos en Mercazaragoza, de las hortalizas gue son
cultivadas en invernadero en Aragén. El periodo de tiempo analizado ha
sido desde la semana 30 de 1984 hasta la semana 44 de 1985, debido a
que solo para este periodo existia informacion semanal de cantidades. La
informacién sobre precios era diaria y se agrupé semanalmente. Por
tanto, el nimero total de observaciones ha sido de 67.

El analisis de los precios mayoristas denota que puede existir una
fluctuacién fuerte del precio de una hortaliza determinada durante el
mismo dia. Esta variacién puede producirse por la multiplicidad de
precios negociados para las diferentes clases de un mismo producto y por
la diferencia entre el minimo y el méximo precio de la misma clase de
producto. La primera variacion denota diferencias de calidad y del lugar
de origen, que se traslada a una evaluacion de la calidad basada en
caracteristicas reales o supuestas de un producto. £l segundo tipo de
variacidn es causado por un gran nimero de factores como el periodo de
duracién del producto, ef volumen de los lotes vendidos y por las
diferencias en las condiciones de venta {ALVIS], 1984).

Teniendo en cuenta las caracteristicas de estos productos horticolas, la
razon principal que indujo a la eleccion de la periodicidad semanal fue el
deseo de obtener un modelo que fuese operativo para los productores,
es decir, sirviese de orientacién en la planificacién del volumen a
comercializar. Una periodicidad menor fue rechazada por las
dificultades asociadas a un exceso de desagregacion en la estimacion.

Estimacion y anélisis de los resultados

3.2.1. Estimacion de la estructura del precio de Ja borraja y analisis de los
resultados

La estimacién de la especificacion final de la ecuacién estructural del
precio semanal de la borraja, mediante el procedimiento de estimacién
MCO, resulté:

P8 = 14,9 + 0,77 PB1- 0,22 Q® + 19,3 D,8

donde

P8 =  Precio medio de la borraja en la semana t {pts/kg).

PBy 1 = Precio medio de la borraja en ia semanat-1 {pts/kg).

Qf = Centidad comercializada de borraja en la semana t {kg/1000}).
D8 =  Variable dicotémica o dummy. Toma valor 1 en la semana 3, 12

y 20de 1985y 0 en el resto.



En las semanas 3, 12 y 20 de 1985 se produjo una fuerte subida en los
precios consecuencia de una gran caida en las cantidades
comercializadas en el mercado, de méas de un 50 % entre semanas
consecutivas. Esto puede ser explicado por el efecto fidelidad hacia una
mercancia, pues el cliente sigue compréndola, en un primer momento,
aunque el precio se dispare.

ta Figura 3 refleja ia evolucién conjunta del precio semanal, real y
estimado, de borraja.

La especificacién final de la ecuacién dio como resultado la inclusién de
tas siguientes variables: la cantidad semanal comercializada de borraja y
el precio retardado una semana. También se intenté introducir el precio
retardado 2, 3 y 4 semanas y las cantidades comercializadas de
mercancias sustitutivas, pero en ningin caso la t-Student fue
significativa.

El Cuadro 15 contiene los resultados de la regresién minimo cuadratica
de la ecuacion del precio de la borraja.

=== Estimade  — Real

Pts/Kg

70

0 Illl:ll[lrlllllllllilllllllrtlllll(rfiillll[rrlll[lllllllllilill

31333537394143454749511 3 5 7 9 1113151719212325272931333537394143

Fig. 3. Precio semanal, real y estimado, de borraja desde la semana 31 de 1984
hasta la 43 de 1985 (pts/kg).
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Un 81 % de la variabilidad del precio semanal de la borraja es explicado
por el conjunto de variables exégenas como indica el RZ obtenido.

El error standar o desviacion tipica de los coeficientes de la regresion
estimados son pequefos en relacién al tamano de los coeficientes
estimados.

Los signos de los coeficientes estimados son consistentes con las
expectativas tedricas. La magnitud de los mismos indica la importancia
del precio de la semana anterior frente a la menor influencia, en sentido
inverso, de la cantidad comercializada en ta composicién del precio
semanai de la borraja.

En tos contrastes sobre significatividad individual de las variables
explicativas, mediante la t-student (61 grados de libertad) se rechazé la
hipotesis nula de no significatividad individual, al nivel de significacion
del 5%.

En el andlisis de la varianza, mediante la F de Snedecor, se rechazd la
hipétesis nula de no significatividad conjunta de los pardmetros
estimados de las variables explicativas, al nivel de significacidn del 5 %.

Como no existe contradiccidn entre estos 2 tipos de contrastes, podemos
decir, que no se han detectado errores de especificacion.

Para el andlisis de ios residuos en presencia de una variable dependiente
retardada, entre el conjunto de variables explicativas, el estadistico de
Durhin-Watson {D-W) corre el peligro de estar sesgade hacia e valar 2.
Para estos cascs, Durbin desarrolié un test alternativo basado en el
estadistico h con validez asintdtica (JOHNSTON, 1972).

n (1-1,77) 65
= = 1,038

: 1_n\7(\ﬁl) 2 1-65(0,056)

h=q1 DW)
YT g
donde:

DW = Estadistico de Durbin-Watson

n= Tamanio muestral

s . . . . ~

V{fl}) = Varianza estimada de f1;, que es el coeficiente que acompana a
la variable retardada (Pt-1).

El estadistico h de Durbin asintdticamente se distribuye normalmente
con media 0 y varianza constante 1.
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Como h < 1,645 se acepta la hipétesis nula de no autocorrelacion de 19
orden en los residuos, al nivel de significacion del 5 %.

La no existencia de autocorrelacion entre los residuos nos indica que 1os
contrastes realizados a través de la 1 y la F son vélidos.

Con el fin de conccer como se comportaba el modelo més alla del perido
muestrat, se calculé la prediccion histérica del precio para la semana 44
de 1985 y se realizo el contraste de hipétesis sobre el verdadero valor de
Pt. Se utiliz6 como predictor el error de prediccién. Este contraste nos
permite conocer {a existencia de permanencia estructural fuera dei
periodo muestral {PINDYCK y RUBINFELD, 1981). Ei vaior predicho del
precio de la borraja para la semana 44 de 1985 era de 24,9 pts/kg frente
al verdadero valor de 27 pts’kg. La desviacion tipica del error de
prediccién se situd en §,24. Sustituyendo las estimaciones en el
estadistico del contraste, bajo la hipétesis nula de existencia de
permanencia estructural, se acept6 la hipotesis nula al nivel de
significaciéon del 5%

Con los resultados de la regresién minimo cuadrética, se ha calculado el
coeficiente de flexibilidad en el punto medio. Este coeficiente nos indica
el cambio porcentual en el precio consecuencia de un cambio enun 1%
en la cantidad comercializada manteniendo el resto de las variables
constantes.

Este concepio es especiaimente importante para los productos .
perecederos y serniperecederos, es decir, para aquellos productos que no
pueden ser almacenados durante largos periodos. Para estas mercancias,
la cantidad disponible para e! consumo esta fijada por el volumen de
produccién. El coeficiente de flexibilidad nos da una direccién de
causalidad entre cantidad y precio (TOMEK y ROBINSON, 1981).

Este coeficiente se define como:
Fe AP/P AP (Q)
TAQIQ  AQ \P
En nuestro caso este coeficiente a corto plazo en el punto medio
adoptara la forma:

Q 37,12
F=1 (2): _0,22—t—=_ 0,25
2 \p 33,07

donde:

11 = Coeficiente estimado que acompana a la variable ex6gena Q.
Q= Valor medio de la variable exdgena Q.

P= Valormedio de la variable dependiente Py.



Un incremento de un 1 % en la cantidad comercializada produce una
disminucién de un 0,25 % en el precio.

También hemos obtenido una estimacién del coeficiente de ajuste,
mediante el coeficiente estimado de la variable P,_;, dado por:
8§=1-07=1-0,77 = 0,23

En términos porcentuales significa que solo un 23% del ajuste deseado es
alcanzado en cada periodo, en nuestro caso, en cada semana.

3.2 2. Resultados de la funcién del precio del pepino y analisis de los
resultados.

La ecuacién del precio del pepino estimada aplicando el procedimiento
MCO es la siguiente:

PtP = 8,9 + 0,89 PPt,‘l - 0,29 QtP
donde:

PP = Precio medio del pepino en la semana t (pts/kg)
PPi.1 = Precio medio del pepino en la semana t-1 (pts/kg)
Qi = Cantidad comercializada de pepino en la semana t {kg/1000)

La Figura 4, contiene el precio semanal de pepino real y ajustado
correspondiente al periodo de estimacion.

*= Eslimado = Real

Pts/¥g
140 7

1204

100 1

80

60

40

20 =5

0 TrEEFy 1TV Irvrtrreredtvbastrtrrrrtrrrrryryrerrratttstr et rrrtrrrrerrrtt

3133353739414345474¢511 3 5 7 9 1113151719212325272931333537394143

¢

Fig. 4 Precio semanal de pepino, real y estimado, desde la semana 31 de 1984
hasta la 43 de 1985 (pts/kg)
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También, se intenté introducir una variable dummy que recogiera los
grandes aumentos de precios consecuencia de la disminucién de las
cantidades por encima del 50 % entre semanas consecutivas, pero en este
caso no resulto significativa con el contraste de la t-student.

El Cuadro 16 recoge los resultados obtenidos de la estimacién de la
funcién del precio det pepino mediante el procedimiento MCO.

El coeficiente de determinacién iineal (R2) indica que las variables
exdtgenas explican un 89 % de la composicion del precio del pepino.

El error standar o desviacién tipica de los coeficientes estimados no es
elevada comparandola con el tamafio de los propios coeficientes.

Los signos de los coeficientes estimados son los esperados a priori

Todas las variables explicativas resultaron significativas mediante el
contraste de hipdtesis de significatividad individual de los parametros del
modelo a través dela 1 de Student, al nivel de significacion del 5 %

En el contraste de analisis de la varianza, a través del estadistico F de
Snedecor, se rechazé la hipdtesis nula de no significativas conjunta de los
parametros, al 5 % del nivel de significacién. Par tanto, suponemos que
no hay errores de especificacion.

En cuanto al analisis de los residuos, para el estudio de la posibie
autocorrelacion de 1o orden (AR(1)), como el estadistico D-W en
presencia de una variable dependiente retardada corre el peligro de
estar sesgado hacia el valor 2, se utilizé el estadistico h de Durbin En
nuestro caso h toma el valor de 0,53. Como es inferior a 1,64 se rechaza la
hip6tesis nula de existencia de autocorrelacién de 10 orden entre los
residuos, al nivel de significacion del 5 %.

Como en el caso de la borraja se calculd la prediccion historica en la
semana inmediatamente posterior a las utilizadas en la regresién y se
realizé el contraste de permanencia estructural. El valor predicho del
precio del pepino en la semana 44 era de 33,17 pts/kg frente al verdadero
valor de 31 pts/kg. La desviacion tipica del error de prediccién era de 8,7,
Se aceptd la hipdtesis nula de existencia de permanencia estructural al
nivel designificaciondel 5 %.

También para el pepino se ha calculado el coeficiente de flexibilidad a
corto plazo entre el precio y la cantidad comercializada, en el punto
medio, con los valores de la regresién.

14,37
F=1h (2) = _0,20——= 01
2\ p 40,65
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Una variacion positiva de un 1 % en la cantidad comerciatizada da lugar a
una disminuciéon en el precio deun 0,1 %.

El coeficiente de ajuste estimado toma e vaior siguiente:
FY

§=1-m1,=1-0,89 =0, 11

Solo un 11 % del ajuste deseado es alcanzado cada periodo.

Se realizé una simulacion estética de la ecuacion econométrica del precio
semanal de la borraja y del pepino, desde |a semana 45 de 1985 hasta la
52 de 1988. Para ambos producios y para ese periodo de tiempo los
valores de la variable dependiente, precio semanal, eran conocidos y se
introdujeron valores supuestos de la variable exégena, cantidad semanal
comercializada, al no existir informacién semanal. Dado que se disponia
de las cantidades mensuales comercializadas en Mercazaragoza se
calculé una distribucidn lineal semanal de la cantidad mensual entre las
semanas correspondientes a cada mes. Los precios semanales simulados
no reproducian la serie de precios semanales reales, pues en general no
recagian los puntos de cambio, bajo los supuestos mencionados y tanto
para la borraja como para el pepino.

Con la ecuacién especificada estimada del precio semanai de la borraja y
la del pepino se intentd determinar, en cada caso, la cantidad semanal
que se deberia ofertar o retirar del mercado para conseguir un nivel de
precios adecuados.

La ecuacién de la cantidad semanal de borraja, resultante de despejar tal
variable de la ecuacion estimada del precio semanal era:

B B
15+0,77P}  —P,

B_
Qt 0,22
Los distintos precios supuestos de la borraja, considerados como frontera
en su nivel de rentabilidad, eran:

- 60-70 pts/kg, considerados como precios buenos
- 40 pis/kg, considerado precio medio
- 20 pte/kg, precio malo

Como en el caso de la borra;a a ecuacién de la cantidad semanal de
pepino resulté:

B
8,9+0,9P" P!

B_
Q= 0,3

Los precios semanales del pepino supuestos eran:




- 65-75 pts/ky: considerados como precios buenos
- 40-50 pis/kg: precios medios.
- 30 pts/kg: precio malo.

Para cada producto, se calcuid ia cantidad semanal asociada a las dife-
rentes combinaciones de precios sefialados entre semanas consecutivas.

En este caso, tampoco los cédlculos realizados dieron buenos resultados,
pues los aumentos de precios superiores a 5 pts. y 10 pts. entre semanas
consecutivas producian, cantidades semanales negativas de borraja y de
pepino, respectivamente.

4. CANALES DE DISTRIBUCION DE LAS HORTALIZAS DE INVERNADERO DE
ARAGON EN ZARAGOZA

4.1. Aspectos metodolégicos

Se disefié un cuestionario para recoger informacion sobre la situacién de
la comercializacion de las hortalizas cultivadas en invernadero en
Aragén y practicas comerciales de los operadores que compraban
directamente al productor. Asi, la encuesta fue dirigida a mayoristas y
cadenas comerciales que comercializaban este tipo de hortalizas.

El ambito del estudio fue Zaragoza capital por su importancia como
principal mercado de consumo de Aragon.

Dadas las caracteristicas diferenciadoras de ambos tipos de agentes hubo
de realizarse 2 versiones del cuestionario incluyendo varias preguntas
adicionales en el dirigido a las cadenas comerciales.

La poblacién seleccionada a encuestar fue el total de asentados del
Pabelion de Mayoristas de Frutas y Hortalizas de Mercazaragoza y
centros de distribucién de las principales Cadenas Comerciales que
operan en Zaragoza. Dentro de estos grupos se encuesté a todo aquel
que comercializaba hortalizas, cultivadas en invernadero, de Aragén,

Se realizaron un total de 54 encuestas de ellas 47 fueron hechas a los
asentadoresy 7 a las cadenas comerciales.

El anéalisis de los datos recogidos se realizé atendiendo al tipo de
operador comercial.
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4.2, Resultados obtenidos de los asentadores del Pabellén Mayorista

Los mayoristas que vendian hortalizas de Aragon representaban el 60 %
del total de asentadores (Cuadro 17) y de elios solo el 36 % se proveia de
hortalizas de invernadero de Aragén (Cuadro 18).

CUADRO 17
Distribucion porcentual y absoluta del total de asentadores segin
vendan hortalizas de Aragén

Venta hortalizas Mayoristas
Aragbn Numero ' %
5 28 60
NO 19 40
Total 47 100
Fuente: Encuesta a Mayoristas. 1987
CUADRO 18

Distribucién porcentual y absoluta del total de asentadores que comercializan
hortalizas de Aragdn, segiin la procedencia de las mismas.

Procedencia Namero Porcentaje
Aire libre 18 64
Invernadero 10 36
Total 28 100 |

Fuente: Encuesta a Mayoristas 1987

Las principales razones de no proveerse de hortalizas cultivadas en
invernadero que sehalaron, los mayoristas gue no compraban este tipo
de hortalizas, fundamentalmente fueron la escasez de produccion y la
actividad de venta directa de sus mercancias que realizaba el productor
{Cuadro 19).
CUADRO 19
Principales razones para no comercializar hortalizas cultivadas en
invernadero en Aragon

Razones NUmero de mayoristas
Poca prodUécién 14
Comercializacion directa del productor 7
Precios altos 3
Peor calidad que al aire libre 2

Fuente: Encuesta a Mayoristas 1987
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La informacién siguiente se refiere Unicamente a los mayoristas que se
proveen de hortalizas cuitivadas en invernadero en Aragén. Asi, para 8
de ellos las hortalizas de Arag6n que venden representaron entre 0,6 %
y 2 % de sus ventas totales (Cuadro 20).

CUADRO 20
Participacién de las hortalizas de Arag6n en los mercados de los mayoristas
Porcentajes de ventas de hortalizas de .
AragOn sobre las ventas totales de Numero de
hortalizas mayoristas
0,6-1 5
1,1-2 3
2,1-3 1
3,1 1
Total 10

Fuente: Encuesta a Mayoristas 1987

La borraja y el pepino eran las principales hortalizas de Aragon comer-
cializadas (Cuadro 21).

CUADRO 21
Principales hortalizas de Aragén comercializadas
Hortalizas Namero de mayoristas
Borraja 5
Pepino
Lechuga 1

Fuente: Encuesta a Mayoristas 1987

En la politica de aprovisionamientos la practica comercial mas comdn es

realizar las compras a comisién y el pago al contado (Cuadro 22}.

A nivel nacional, las compras en firme de los mayoristas (55 %) era algo
mas coman que a comisién (45 %), pero la forma de pago al contado
(64%) también era la mas habitual en 1986 (Ministerio de Economia y
Hacienda, 1987).
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CUADRO 22
Distribucion del namerc de mayoristas segun la forma de pago al productor

Forma de pago Nuamero de mayoristas
A comision 6
- A plazo 1
- Al contado 4
- Plazo y contado 1
En firme 1
Enfirme y a comisién 3
- A plazo 1
- Al contado 2

Fuente: Encuesta a Mayoristas. 1987

La percepcién de tos mayoristas de la hortaliza de invernadero de Aragén
en relacion a la procedente de otras regiones fue en cuanto a calidad e
imagen superior, sin embargo los precios se consideraron mayores y los
envases peores (Cuadro 23).

CUADRO 23
Diferencias comparativas mas notables entre las hortalizas de invernadero de
Aragodn y las procedentes de otras regiones

Caracteristicas Comparacion Namero de mayoristas
Calidad Mejor la de Aragdn 6
Precio Mayor la de Aragén 7
Envase Peor el de Aragén 7
imagen Mejor ta de Aragon 7

Fuente: Encuesta a Mayoristas 1987

En particular, la borrraja de invernadero de Aragén se percibia como una
hortaliza de mayor calidad a imagen pero con precios superiores respecto
a las que proceden tanto de fuera de la regién como de las cuttivadas al
aire libre (Cuadro 24}
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CUADRO 24
Diferencias comparativas entre la borraja de invernadero de Aragén y la
cultivada tanto fuera de la regién como al aire libre

Caracteristicas Comparacién Mamero de mayoristas
Calidad Mejor la de invernadero 8
Peor la de invernadero 1
Precio Peor ia de invernadero 7
Envase Peor la de invernadero 4
Similar {a de invernadero 3
Mejor la de invernadero 6
Imagen Peor [a de invernadero 1

Fuente: Encuesta a Mayoristas 1987

Ef analisis del tipo principat de minorista que adquiere productas
cultivados en los invernaderos de Aragdn puso de manifiesto la no
existencia de una diferencia significativa de segmentos de mercado. Ni
por niveles de renta ni por tamafio de las zonas urbanas en las que
comercializaban, pues los minoristas que se aprovionaban de este tipo
de hortalizas lo hacian igualmente de productos de otras procedencias.

Para FUNH y HUDON (1988) probablemente en cuaiquier mercado exis-
ten diferencias importantes entre los compradores en términos de sus
necesidades de servicios y productos, comportamiento de compra y di-
ferentes actitudes. Estas diferencias implican que serdn necesarios pro-
gramas de comercializacion para cubrir efectivamente las necesidades de
los diferentes compradores. Como resultado, si los compradores con
similares necesidades, comportamientos de compra vy actitudes pueden
identificarse y agruparse en segmentos, los comerciantes pueden cen-
trarse sobre esos grupos especificos mediante el desarrollo de programas
individualizados para cada grupo. A veces el resultado resultado es un
mayor nivel de satisfaccién entre los compradores y una mayor efecti-
vidad en la comercializacién. MEULENBERG (1982) sefiala que existen di-
ferencias significativas en el cansumo de frutas y hortalizas, atendiendo
a variables demograficas y sociales como édrea geogréfica, edad, sexo, ni-
vel de educacion. Sin embargo, en nuestro caso no han sido detectadas.

La falta de preparacién del producto para la venta por parte del
productor, es decir, de clasificacion, de seleccidn y la escasez de
produccion fueron los principales problemas de la comercializacion de
hortalizas de invernaderc sefalados por los mayoristas, dentro de la
diversidad de problemas planteados {Cuadro 25}.
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CUADRO 25
Principales problemas en la comercializacion de hortalizas de
invernadero de Aragon

Problemas Nimero de mayoristas

Falta de normalizacién del producto 3
Falta de produccién 3
Fuerte competencia de la nave de situados 2

Fuente: Encuesta a Mayoristas

Las principales ventajas manifestadas por los encuestados fueron la alta
calidad del producto junto con ta proximidad de las zonas de produccidn
(Cuadro 26).
CUADRO 26 _
Principales ventajas en la comercializacion de hortalizas de
invernaderc de Aragbn

Ventajas NOmero de mayoristas
Alta calidad 5
Proximidad de productores 4
Preferencia delconsumidor hacia el producto local 2

Fuente: Encuesta a Mayoristas 1987,

El incremento de [a producciéon en invernadero fue la caracteristica més
notable sefala por los mayoristas respecto a la evolucidn y perspectivas
de la comercializaciéon de hortalizas cultivadas en invernadero en
Aragén (Cuadro 27).

CUADRO 27
Opiniones mas comunes de los mayoristas sobre la evolucién y perspectivas de
la comercializacion de las hortalizas de invernadero

Evolucion Perspectivas
- Mumero - Namero
Opiniones mayoristas Opiniones |mayoristas

- Aumento produccién 8 - Aumento producciéon 6
- Aurnento de la compe- - Racionalizacién del mer-

tencia de otras zonas 1 cado 3
- Mejora de la preparacién - Mejora en la preparacién

del producto. 1 del producto. 2

Fuente: Encuesta a Mayoristas 1987.
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4.3.Resultados obtenidos de los centros de distribucidn de las principales
cadenas comerciales

Se realizaron 7 encuestas. Todos comercializaban hortalizas producidas
en Aragén y solamente uno no se proveia de hortalizas locales cultivadas
en invernadero debido a la poca produccién existente y, que era vendida
directamente por el productor en la nave de hortelanos (pabellén de
productores locales) en Mercazagoza.

Ef principal centro de abastecimiento utilizado era Mercazaragoza.
Dentro de éste la compra se realizaba en ambos pabellones (Cuadro 28)

CUADRO 28 .
Distribucion de las cadenas comerciales segan sus centros de abastecimiento.

Centros de abastecimiento Numero de cadenas comerciales -

Mercazaragoza 5

- Pabellén mayoristas

- Pabellén situados

- Ambos pabeliones
Almacenista o mayorista
Directamente al productor

—_ = P ek 1

Fuente: Encuesta cadenas comerciales 1987

De los encuestados que utilizaban Mercazaragoza 3 también realizaban
compras directamente al productor y 1 se proveia ademéas de un alma-
cenista.

Se aprovisionaban de hortalizas locales cultivadas en invernadero 6 de
los encuestados.

La escasez de produccion y fundamentaimente la actividad de venta
directa del productor de sus hortalizas, de nuevo, fueron Ias razones
senaladas, por ia cadena comercial que no se proveia de hortalizas de
invernadero de Aragén. '

Como en el caso anterior los resultados siguientes fueron obtenidos de
las cadenas comerciales que operaban con producto local de inver-
nadero.

La venta de hortalizas locales suponfa un porcentaje superior al 3% de
las ventas totales para 5 de los encuestados.

La principal hortaliza local que todos comercializaban era la borraja.
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La forma de pago en firme al productor era la més usada en la politica
de compras para todos ellos.

Las opiniones mas comunes sobre las caracteristicas de las hortalizas
tocales, cultivadas en invernadero, respecto a las de otras procedencias

fueron la mejor calidad e imagen y el peor envase {Cuadro 29).

CUADRO 29

Caracteristicas direrenciadoras de la hortaliza de invernadero de
Aragon respecto a la de otras procedencias.

Caracteristicas Comparacion Namero de 'cadenas
- comerciales
Calidad Mejor 5
Precio Similar 3
Envase Peor 5
imagen Mejor 5

Fuente: Encuesta cadenas comerciales, 1987,
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Las opiniones sobre la borraja de invernadero local respecto a la
cultivada al aire libre en Aragén y en otras regiones fueron similares a las
obtenidas de las hortalizas locales de invernadero.

Para este grupo de encuestados tampoco existid una diferenciacién de
mercados de consumo significativa ni por niveles de renta ni por di- -
mension de los nucleos urbanos. Asi, para las 6 cadenas comerciales que
comercializan estas hortalizas, los minoristas a los que aprovisionaban de
hortalizas de invernadero eran los mismos que compraban el resto de sus
productos.

El principal problema en la comercializacion sehalado fue la falta de
preparacién {clasificacion, sefeccién, etc) del producto para la venta
(Cuadro 30).

Como principales ventajas fueron sefialadas nuevamente la alta calidad
de los productos y la proximidad de los productores que aseguran
una de las caracteristicas de calidad de las hortalizas como es la frescura
(Cuadro 31).



CUADRO 30
Principales problemas de la comercializacién de hortalizas de
invernadero de Aragén

Problemas Namero de_cadenas
comerciales
Falta de normalizacién del producto 5
Poca produccion 1
Alto precic 1

Fuente: Encuesta cadenascomerciales 1987

CUADRO 31
Principales ventajas en la comercializacion de [as hortalizas de
invernadero de Aragon

Ventajas Numero de.cadenas
comerciales
Alta calidad 5
Proximidad de los productores 4

Fuente: Encuesta cadenascomerciales, 1987

Las opiniones sobre la tendencia gue habia experimentado la comerciali-
zacién de hortalizas locales de invernadero fueron muy diversas, pueden
destacarse principalmente el incremento en la calidad de los productos y
el aumento de las variedades cultivadas en invernadero (Cuadro 32).

CUADRO 32
Principales tendencias de la comercializacion de hortalizas de
invernadero de Aragén

Tendencias Numero de.cadenas
comerciales
Incremento de la calidad 2
Incremento de la produccidn 1
Incremento de variedades 2
Ninguina 1

Fuente: Encuesta cadenas comerciales 1987
Respecto a las perspectivas de la comercializacién {as opciones también

fueron diversas, pero en general se esperaba un futuro prometedor de
incremento de la cantidad producida a condicién gue se produjeran
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avances en el tema de la normalizacién de productos y de la racionali-
zacidn del mercado en el sentido de adelanto del calendaric de comer-
cializacion de la hortaliza local de invernadero (Cuadro 33).

CUADROQ 33
Principales perspectivas de la comercializacidn de hortalizas de
invernadero de Aragon

Perspectivas Nimero de_cadenas
comerciales

Incremento de la produccion 3

Avances enfa normalizacién 2

Racionalizacion del mercado 2

Aumento de la demanda 1

Fuente: Encuesta cadenas comerciales. 1987

5.
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CONCLUSIONES

En este trabajo se analiza la comercializacién de la borraja y del pepinoc
cultivados en invernadero en el drea de Zaragoza.

Los cultivos fuera de época permiten que los horticultores puedan buscar
una salida a sus producciones en los periodos con mejores precios. Cuanto
mas se anticipen y se retrasen a las campafias de produccidn al aire libre mas
podran beneficiarse de un mejor precio. E! principal objetivo del productor
es el poder realizar una distribucién espacial y temporal de la oferta, ajus-
tada a las exigencias de la demanda, de forma que sélo produzca aquellas
cantidades que pueda absorber el mercado a unos precios adecuados La
eleccion de los productos horticolas, a cultivar, estd influenciada por a capa-
cidad del sistema de comercializacion de alimentos de la regién para trans-
formar, distribuir y vender los productos cultivados en los mercados locales y
regionales.

En este estudio en primer tugar se refleja la situacién de los invernaderos en
Aragén: superficie cubierta segin poblaciones, productos cuitivados y di-
mension de tas explotaciones.

Los invernaderos, tipo tunel, de estructura de metal o madera y cobertura de
pidstico son los mas comunes en Aragén.

La superficie cubierta se caracteriza por su concentracién en Zaragoza y su
cinturén verde, y por la dispersién del resto por distintas zonas de Aragdn.



El andlisis de esta zona permite evaluar el desarrollo de los cultivos en
invernadero en una agricultura periurbana

En este trabajo los productos cultivados en los invernaderos del érea de
Zaragoza se han considerado representativos del resto de los invernaderos
de Aragon. Estos cultivos principalmente son la borraja seguida por el
pepino.

El calendario de produccion de estas 2 hortalizas, al aire libre, con un amplio
ciclo productivo hace que estas hortalizas puedan tener una presencia casi
permanente en el mercado.

En general, el pequefio tamanio de las explotaciones limita a los horticuitores
a poder tener individualmente un volumen y permanencia suficiente en el
mercado para hacer una oferta continuada.

La concentracidn de tas hortalizas se realiza a nivel mayorista donde
empiezan a detectarse los problemas de la comercializacion de las hortalizas
cultivadas en invernadero en Aragén.

Los productores de hortalizas de invernadero de Zaragoza y su cinturén
verde comercializan sus mercancias,fundamentalmente, en Mercazaragoza.
Este es el mercado mayorista mas importante de Aragén tanto por sus
instalaciones y servicios como por su volumen comercializado

Por ello, el analisis del comportamiento de los mercados mayoristas se ha
realizado mediante la informacién sobre precios, cantidades y origenes
recogidos en Mercazarageza, desde 1984 hasta 1988.

El analisis se realizé para las principales hortalizas cultivadas en invernadero
en el drea de Zaragoza. Estas son, por orden de importancia: borraja y
pepino.

Dentro de Mercazaragoza existen 2 pabetlones relacionados con la comer-
cializacion de hortalizas:

- Pabelldn de productores locales o situados. 56lo tienen acceso los
horticultores locales.

- Pabellén mayorista de frutas y hortalizas. Concurren mayoristas de
Aragdn y de otras regiones de Espafa.

Los datos recogidos y analizados de Mercazaragoza se refieren a las
hortalizas cultivadas tanto al aire libre como en invernadero.
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En este estudio, se entiende por produccion local los volumenes comercia-
lizados en el pabellén de productores locales o situados y los procedentes de
la provincia de Zaragoza comercializados en el pabelién mayoristas de frutas
y hortalizas.

Para cada hortaliza se realizaron los siguientes anélisis:

a) Nivel de abastecimiento del mercado y origen de las cantidades comer-
cializadas.

b) Evolucién mensual de los volumenes y precios de las hortalizas comer-
cializadas.

¢} Evolucion mensual de la cucta de participacion de las hortalizas locaies.

d) Evolucion de los precios semanales desde 1985 hasta 1988.

Para analizar la procedencia de las cantidades de las hortalizas, objeto de
estudio, comercializadas en Mercazaragoza se formaron 5 zonas:

- Zaragoza: recoge la produccion procedente de {a provincia de Zaragoza

- Resto del vaile del Ebro: agrupa a la produccién procedente de as provin-
cias de Lérida-Huesca, Tarragona, Rigja-Navarra.

- Levante: formado por Valencia, Alicante-Murcia, Castelién.
- Andalucia: engloba la Comunidad Autdénoma de Andalucia.

- Resto del pais: comprende el resto de Espafia.

El mercado se abastecia de borraja, basicamente, en el pabelion de pro-
ductores locales. Dentro del pabelldén mayorista la produccién procedente
de Zaragoza era la mas importante, aunque desde 1985 la segunda zona
suministradora, Andalucfa, va tomando mayor intensidad S$6lo en algunos
meses del primer trimestre las cantidades comercializadas en el pabellén
mayorista tomaban cuotas significativas. Los precios mas altos de borraja
han sido errdticos a lo largo de las campafas.

El pepino se comercializaba, principaimente, en el pabellon mayorista y
Andalucifa era su principal procedencia. La escasa produccién local se
comercializaba en ambos pabellones, pero su presencia en el pabeltén de
productores era mayor que en el de mayoristas. Su comercializacién se
realizé principalmente en el tercer trimestre del afio en los 2 pabellones y,
aunque la produccién de fuera era escasa coincidia con el periodo de precios
mas bajos.



La determinacion de la composicion del precio semanal de la borraja y el
pepino mediante una relacién estructural o ecuacién econométrica puso de
manifiesto la gran influencia del precio de la semana anterior y de la
cantidad comercializada en cada semana. Estas relaciones demuestran la
necesidad de un control de la oferta mediante el cual conocido el precio de
la semana anterior y reguiando la cantidad que va a salir al mercado se
pueden mantener niveles de precios adecuados, evitando ofertar grandes
cantidades que producirian caidas de {os precios, con un efecto negativo de
arrastre en periodos sucesivos.

Con los resultados de las regresiones minimo cuadrdticas se calculd el
coeficiente de flexibilidad, a corto plazo, entre el precio y la cantidad
semanal comercializada, en el punto medio. Este concepto, es importante
para los productos perecederos y semiperecederos, pues la cantidad
disponible para el consumo esta fijada por el volumen de produccion. Este
coeficiente nos da una direccion de causalidad entre cantidad y precio.

En e caso de la borraja tomaba un valor de -0,25, es decir, un incremento de
un 1% enla cantidad comercializada produce una disminucion de un 0,25 %
en el precio.

Para el pepino el coeficiente de flexibilidad tomaba un valor de -0,1,-
significa que una variacion positiva de un 1 % en la cantidad comercia-
lizadada lugar a una disminucién en el precio de un 0,1 %

Se realizd una encuesta para recoger informacién sobre ia situacion de la
comercializacién de las hortalizas, cultivadas en invernadero, de Aragén y
practicas comerciales de los operadores que se aprovisionaban directamente
del productor. La encuesta fue dirigida a mayoristas y centros de distribucién
de fas cadenas comerciales que comercializaban este tipo de hortalizas.

Bl dmbito del estudio fue Zaragoza capital. La seleccién de esta area
geografica fue debido a la importancia de Zaragoza como principal mercado
de consuma de Aragon.

Dadas las caracteristicas diferenciadoras de ambos tipos de agentes hubo de
realizarse 2 versiones del cuestionario incluyendo varias preguntas adicio-
nales en el dirigido a las cadenas comerciales. Se realizaron un total de 54
encuestas.

Ef analisis de la informacién recogida se realizé por tipo de agente
comerciai.

La poblacion seleccionada a encuestar fue el total de asentados del Pabelidn
de Mayoristas de Frutas y Hortalizas de Mercazaragoza y centros de
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distribucién de las principales Cadenas Comerciales que operan en esta
ciudad. Dentro de estos grupos se encuestd a todo aque! que comercilizaba
hortalizas, cuttivadas en invernadero, de Aragén.

Los principales resultados globales obtenidos de tales encuestas fueron los
que a continuacion se citan

La comercializacién de hortalizas de invernadero de Aragoén esta concen-
trada en pocos productos y la escasez de produccion ha sido el principal
problema sefialado por los operadores comerciales.

El porcentaje de volumen de hortalizas de Aragdn, en comparacién al de
otros origenes que se manejan en los canales de venta, son muy bajos. Hay
que resaltar la venta directa de las hortalizas locales de invernadero como
principal forma de venta del productor.

El anélisis del tipo principal de minoristas que adquiere productos cultivados
en los invernaderos de Aragon, en todos los casos, puso de manifiesto la no
existencia de una diferenciacion significativa de segmentos de mercado ni
por niveles de renta ni por tamano de las zonas urbanas en las que se
comercializaban. Los minoristas que se aprovisionaban de este tipo de
hortalizas lo hacian igualmente de productos de otras procedencias.

La calidad del producto basada en la proximidad entre las zonas de
produccion y las de consumo parece ser la ventaja comparativa principal que
puede expansionar el mercade de estos productos. Para ello, debe mejorarse
la situacién actual de la preparacién de las mercancias para ta venta, es decir,
ia normalizacién de estos productos.

Segun las opiniones mds comunes recogidas de los encuestados las pers-
pectivas de la comercializacion parecen ser favorabtes si se corrigen los
defectos existentes en fa produccién y comercializacion.

SUMMARY

Borage and cucumber are the main greenhouse vegetables cultivated in

Zaragoza. Weekley and monthily volume and prices soid in Mercazaragoza are
anatysed. Borage and cucumber prices are estimated by regressions. Finally
distribution channels are mentioned.

KEY WORDS: borage, cucumber, Mercazaragoza.
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Fig. 1. Evolucion mensual de las cantidades comercializadas {kg) y precios
{pts/kg) de borraja en Mercazaragoza, desde 1984 hasta 1988,

Fuente: Mercazaragoza
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Fig.2. Evolucién mensual de las cantidades comercializadas (kg) y precios
(pts/kg) de pepino en Mercazaragoza, desde 1984 hasta 1988.

Fuente: Mercazaragoza
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Fig. 3.

Distribucién mensual de la cantidad comercializada de borraja en Mer-

cazaragoza entre el pabellon de productores locales y de mayoristas,

desde 1984 hasta 1988 (%).
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Fig 7. Evolucion del precio semanal de la borraja en Mercazaragoza, en 1985
y 1986 (pts/kg).

Fuente: Mercazaragoza.
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Fig. 8. Evolucion del precio semanal de la borraja en Mercazaragoza, en 1987
y 1988 (pts/kg)

Fuente: Mercazaragoza
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Fig. 9. Evoluciéon del precio semanal del pepino en Mercazaragoza, en 1985 y
1986 (pis/kg).
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