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1. INTRODUCCION

El proceso de globalizacion de los mercados que ia economia mundial estad sufriendo
en los ultimos afios constituye un gran desafio para Tunez, pais que estd inmerso en un gran
proyecto de apertura comercial. La reforma macroeconomica emprendida a lo largo de los afios
ochenta ha sentado las bases para una recuperacion de todos los sectores de su economia
Las posibilidades de crecimienio tunecino descansan, en gran medida, en una produccion
orientada a los mercados internacionales. Sin embargo, el analisis del comercio
agroalimentario tunecino no puede realizarse mas que teniendo en cuenta el marco general
en el que dicho comercio se desenvuelve En efecto, los acuerdos comerciales firmados
entre Tunez y los paises de la UE han condicionado, en gran medida, los flujos comerciales
tunecinos. La UE ha sido tradicionalmente el primer socio comercial y financiero de Tunez,
ya que concentra entre un 70% y un 80% de sus intercambios internacionales. El nuevo
acuerdo bilateral firmado, en 1985, entre Tunez y la UE establece la creacion de una zona
de libre comercio. Tunez tendra un plazo de doce afios para preparar la abolicion de los
derechos de aduana de los productos industriales. Para el capitulo agricola, las dos partes
se han comprometido a examinar, a partir del afio 2000, las medidas de liberalizacion a

aplicar

Frente a este contexto euro mediterraneo mas abierto y méas competitivo, la politica
agricola en Tidnez esta orientando su actuaciéon en dos vertientes principales: estimulando
aquella produccion agraria que exige el mercado interior, con el fin de ganar en seguridad
alimentaria, y acentuando al maximo la especializacién en los productos de exportaciéon en
los que se dispone de alguna ventaja comparativa, o que le permite ganar divisas que

financien las necesidades de importacidén de productos basicos.

Asimismo, la agricultura se considera un sector de gran importancia en la economia
tunecina ya que genera entre el 12% y el 15% del Producto Interior Bruto (PIB) tunecino y se
beneficia de una importante posicion exportadora. La aportaciéon de la exportacion
agroalimentaria a la exportacidn total tunecina ha representado, en 1998, el 9,6%, con un

valor total de 627 millones de dinares (Cuadro 1).

Esta participacion depende, en gran medida, de las condiciones climaticas y de los

resultados de los diferentes sectores ligados a la agricultura La estructura de las




exportaciones agroalimentarias tunecinas durante los afios noventa ha permanecido
bastante invariable, estando concentrada en un pequefio numero de productos (Chebbi,
1997)

Agricultura, pesca y industrias 404 8 75 6817 11,1 6270 9,5
agroalimentarias

2 - Industrias agroalimentarias 2349 44 500,3 8.1 4066 6.2
Fuente: Bangue Centrale de Tunisie {varios afios).

El aceite de oliva sigue siendo el principal producto exportado por Tunez, si bien el
sector oleicola se esta enfrentando a diversos problemas coyunturales y estructurales En
1998, las ventas del sector oleicola tunecino representaron cerca del 34% de las
exportaciones agroalimeantarias tunecinas, alcanzando un valor de 212,6 millones de dinares
(Cuadro 2)

Cuadro 2: Principales exportaciones del sectar agroalimentario tunecino {millones de dinares)

Alimentacién humana 462 89,6 3541 87,5 5957 87,4 5487 87,5

Los productos del mar ocupan el segundo lugar en impertancia, representando, en
1998, el 20% del total de las exportaciones del sector agroalimentario tunecino En tercer

lugar se encuentran las frutas, cuyas exportaciones se han venido concentrando cada vez



mas en el mercado de la Union Europea Mas del 85% de las ventas tunecinas, durante los

afics 19380 y 1995, se destinaron hacia la UE-12 (Chebbi y Gil, 1999)

Dentro del capitulo de las frutas, los datiles representan el producto estrella de [as
exportaciones tunecinas. En 1998, las exportaciones de datiles supusieron el 11,2% del totat

de ias exportaciones agroalimentarias y mas del 85% del total de las frutas

Entre todos los productos mencionados, los datiles constiiuyen uno de los casos mas
interesantes de exportacion, ya que, a diferencia del aceite de cliva y de los productos def
mar, no son producidos dentro de la UE, por lo que las condiciones de acceso para todos los
paises competidores son similares. Por ello, el presente trabajo se centra en el analisis de la
competitividad de ias exportaciones tunecinas de datiles hacia la Unidn Europea Los
resultados de esta investigacion trataran de aportar informacion que pueda facilitar la toma
de decisiones para el sector exportador en Tunez segln la tendencia de la demanda

elropea

Para alcanzar el objetivo mencionado, el trabajo se ha estructurado como sigue En
primer lugar, se describe brevemente el sector productor de déatiles en Tunez. A
continuacion, se analiza la demanda de este tipo de productos, gue viene determinada, en
gran medida, por la evolucion de las importaciones. El siguiente capitulo se destina a un
analisis pormenorizado de los principales paises de destino de los datiles tunecinos dentro
de la Unitn Europea, presentando especial atencidn a la posicion competitiva de Tunez
respecto a otros paises suministradores en cada mercado. Finalmente, se enumeran una

serie de conclusiones a partir de los analisis efectuados.




2. EL SECTOR DE LOS DATILES EN TUNEZ

Los datiles se producen principaimente en los oasis de "Kebili” y “Tozeur”, los
palmerales mas extensos del Sur de Tunez y algunos oasis en la zona de “Gafsa” y
“Gabes”. La superificie total de los oasis se eleva a 30 mil hectareas con 4 miillones de
palmeras’. La “Deglet Nour” es la variedad mas codiciada y mas cuitivada con 2.5 millones
de palmeras “L'alig” y “Kinta” son algunas de las variedades comunes mas conocidas. El

numero de agricultores tunecinos gue ejercen en el sector se eleva a 40 mil.

La tendencia observada desde principios de los afos 1990 es de una produccion al
alza (Cuadro 3) En 1998, la produccidn total, incluyendo todas las variedades de datiles,
alcanzo las 103 mil toneladas frente a valores rondando fos 80 mil, al principio de |la década.
Como se puede apreciar la produccion obtenida en 1998 supuso un récord dentro del

periodo analizado

en Tunez (miles de toneladas)

Cuadre 3; Produccién y exportacion de datiles

Produccion 81 75 75 86 74 84 '
Total

Exportacion 182 190 18,5 21,0 211 18,0 20,6 2572 25,0
Total

Fuente: Bangue Centrale de Tunisie (varios afios).

Este aumento, que ha afectado tanto a la variedad noble “Deglet Nour”, con una
produccién de 71 mil toneladas (70% de la produccidn total), como a las variedades
comunes, ha tenido lugar gracias a la coniribucidn de varios factores favorables: la
polinizacién de las palmeras en las fechas indicadas, la utilizacién de técnicas de ahorro de
agua y fa entrada en produccidn de nuevas plantaciones con una superﬁcié de 2500
hectareas en las regiones de “Tozeur” y de “R'gim Maatoug” en “Kebili” (Bangue Centrale de
Tunisie, 1999)

" De las 1200 especies de Phenix Dactilyfera (nombre cientifico de los datiles) existentes en los climas calidos se
encuentran mas de 100 variedades de palmeras en Tinez



En Tunez, el consumo medio de datiles se situa alrededor de 7 Kg/ per capita/ afio.
El consumo interno representa entre el 75% y el 80% de la produccidn total de datiles y se
concentra mayoritariamente en las variedades comunes mas baratas, mientras que la
variedad “Deglet Nour” se destina esencialmente a la exportacién La comercializacion de
los datiles en Tunez ha estado monopolizada por una empresa estatal hasta el afio 1969,

para el mercado local, y hasta el afio 1974, para el mercado de exportacion.

Actualmente, existen en Tunez alrededor de 30 estacicnes de acondicionamiento
post cosecha con una capacidad global de 45 mil toneladas y el numero de las unidades con
licencia para la exportacién de détiles es 17 (Groupement Interprofessionnel des Dattes,
1998).

El sistema de comercializacion interior presenta todavia muchas deficiencias. La falta
de medios técnicos y financieros por parte de los productores para reatizar la cosecha vy
conservaria favorece la especulacion por parie de los intermediarios que son los Gnicos
interlocutores de cara a los exportadores. Frente a esta situacion, y para garantizar la
remuneracion de los productores, se fija anualmente un precio umbral, tanto a la produccion
como a ia exportacion por el GID (Groupement Interprofessionnel des Dattes) después de

una consulta con los agentes del sector (Cuadro 4)

Cuadro 4: Precio umbral a la produccion de la variedad Deglet Nour' (

dingj/ Kg)

4Variedad: 1,300 1,400 1,500 1,300 1,300 1,250 1,250
Deglet Nour

Fuente: Banque Centrale de Tunisie {varios afios)

Estos precios umbrales dependen, en gran medida, del volumen de la produccion de
la variedad "Deglet Nour” destinada principalmente a la exportacién, aunque no reflejan en

realidad el precio a la exportacion practicado por los empresarios tunecinos.




3. ANALISIS DEL MERCADO EUROPEO

Una panoramica global del mercado mundial de déatiles permite agrupar los paises en

cuatro grupos comerciales distintos (Arfa, 1998)

i Un primer grupo estaria formado por los paises productores — exportadores que
ofrecen datiles de calidad media (variedades comunes) a un precio muy por debajo del

precio mundial: por ejemplo, Iran, Irak, Pakistan y Egipto.

ii. Un segundo grupo agruparia a los paises productores — exportadores que ofrecen

datiles al precio mundial: por ejemplo, Arabia Saudita

ifi. Un tercer grupo estaria formado por los paises productores — exportadores que
ofrecen datiles de muy buena calidad (variedades nobles) a precios muy superiores al

precio mundial: por ejemplo, Tunez, Israel, Argelia y Estados Unidos.

v Un ultimo grupo de paises serian los denominados re—exportadores: por ejemplo, las
re — exportaciones francesas de datiles del Norte de Africa (argelinos y tunecinos), y

Holanda, otro de los puertos de entrada de frutas a la Union Europea.

Por el lado de la demanda, la Union Europea en su conjunto, con mas de 50 mil
toneladas en 1997, se sitia como el segundo mercado consumidor de datiles en el mundo,
después de la India No obstante, se puede considerar el mercado de la UE como un
mercado saturado (Cuadro 5). Entre los anos 1994 y 1997, el volumen importado por la UE

crecio solamente un 1,8%, frente a un descenso det 2,4%, entre los afios 1987 y 1990.

Hoy en dia, Francia, el Reino Unido, [talia, Alemania y Espafa son los cinco primeros
paises importadores dentro de la UE-12. A estos cinco paises se destinaron el 88% del
volumen total importado por la Unién Europea en el anto 1997 Cabe sefialar también que
Bélgica v Luxemburgo, gue representaban el cuarto mercado de importacion de datiles, en
el afo 1987, han pasado a ocupar la quinta posicién, en el afio 1997, como consecuencia
del crecimiento sostenido que han experimentado las importaciones espaficlas durante el
mismo periodo. Holanda y Dinamarca vienen después del primer grupo con una demanda
de importacion del orden de 1500 toneladas de datiles en el afio 1997 Grecia, Portugal e
Irlanda se caracterizan por una demanda muy pequefia ya que sus importaciones no

representan mas del 1% de Jas importaciones totales de datiles de la UE-12.



Cuadro 5: Evolucion de la demanda de datiles en la UE (toneladas)

9
18396

Francia 14611 25,9%

Holanda ' 991 1506 52,0% 1445 1336 -7 5%
DBinamarea o ,
Grecia 177 159 -10,2% 202 306 51,5%

La demanda de datiles en el mercado europeo estd diversificada Se pueden

distinguir dos tipos de consumidores. El primer tipo comprador - consumidor es aquél que
conoce el datil y esta formado principalmente por inmigrantes del Norte de Africa, en el caso
de Francia, ltalia y Espafia, y de Asia, en el casc del Reino Unido y Alemania. Este
consumidor es sensible al periodo de produccién (datiles de nueva o antigua cosecha), es
capaz de diferenciar entre variedades nobles (por ejemplo, la variedad “Deglet Nour") y
variedades comunes y conoce los diferentes tratamientos post cosecha (desinfeccion de las
frutas y tratamiento con glucosa). En términos generales, este consumidor reproduce en
Europa sus costumbres de consumo nacional. Durante las fiestas religiosas y, en particular,
durante el mes de Ramadan, concentra su compra en las variedades nobles. Las variedades

comunes son preferidas como consumo regular a o fargo del afio

Por el contrario, el consumidor europeo de datiles se orienta méas hacia la compra de
frutos mas elaborados y tiene en cuenta la calidad de presentacion del producto final Este

consumidor concenira sus compras, sobre todo, durante las fiestas de Navidad




4. ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS EXPORTACIONES
TUNECINAS DE DATILES EN LOS PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINO
DE LA UNION EUROPEA

Como ya se ha comentado en la introduccion, los principales mercados de destino de
las importaciones totales de datiles dentro de la Unidn Europea son: Francia, ltalia, el Reino
Unido, Alemania y Espafia. Al analizar las importaciones de datiles hacia estos paises, se ha
considerado la evolucion tanto de las procedentes de mercados exira comunitarios como de
los mercados intra comunitarios. Estas hacen referencia, en gran medida, a re-

exportaciones realizadas, sobre todo, por Francia®

Para analizar la posicidbn competitiva de las exportaciones tunecinas se ha utilizado
una variante del método desarrollado por el Boston Consulting Group (BCG), disefiado
originalmente para el analisis de la cartera de productos de una determinada empresa en
base a informacion acerca del crecimiento del mercado total y de la posicion de dicha
empresa frente a su competidor mas proximo. Viaene y Gellynck {(1995) han adoptado la
matriz del BCG para poder analizar la competitividad de una cartera de productos de un pais
en mercados externos. Estos autores consideran dos matrices de tamanio tres por tres que

miden el atractivo del mercado y la posicién en el mercado, respectivamente.

En nuestro estudio, dado que el analisis se refiere a un sdlo producto en particular
(los datiles) y a varios paises de destino, el procedimiento se realiza desde la perspectiva de
los paises exportadores. En este caso, se comparan los volitmenes exportados por cada
pais tercero hacia los diferentes mercados potenciales de la UE-12 {Francia, Italia, el Reino
Unido, Alemania y Espafna)} para determinar la posicion en cada mercado. La posicion de un
pais oferente en cada mercado comunitario esta determinada por la cuota de mercado en

dicho pais europeo y por la evolucion del crecimiento de dicha cuota

2 N : _— . -

Los diferentes paises oferentes extra comunitarios considerados son: Marruecos Argelia Tunez, Irak Israel, Arabia
Saudita e Estados Unidos. Francia y Holanda se han tomado también para analizar el fenomeno de las re-
exportaciones




La cuota de mercado hace referencia a la importancia relativa de cada pais
proveedor sobre el volumen total importado por el mercado de destino en cuestion, referida

al ultimo afio del periodo analizado. Se distingue entre cuota alta, media y baja”

El crecimiento de la cuota en cada mercado corresponde al porcentaje de cambio en

cuota para el periodo de referencia Se puede distinguir fres casos®:

(a) Descenso: cuando fa variacién de la cuota del mercado es negativa.
(b} Estancamientc: cuando la variacidn de la cuota del mercado es nula
(c) Crecimiento: cuando la variacion de la cuota del mercado es positiva

Las combinaciones cuota de mercado y crecimienio de dicha cuota, que definen la
posicidn en cada mercado, se representan en una matriz tres por tres en la que los paises

oferentes se clasifican por su posicion competitiva.

Desde este punto de vista los paises pueden clasificarse de la siguiente forma:
1) Posicidon competitiva alta: cuando fa combinacion cuota - crecimiento es alta.
2) Posicion competitiva media: cuando la combinacion cuota - crecimiento es media.
3) Posicion competitiva baja: cuando fa combinacion cuota - crecimiento es baja.

En los siguientes apartados analizaremos los cinco mercados de destino comentados
anteriormente. La estructura del analisis efectuado es idéntica en los cinco casos. Tras un
breve andlisis sobre la evolucion del valor de las importaciones de datiles (Extra e Intra UE-
12) en cada pais, asi como sobre el origen de las mismas, se analizara el posicionamiento
competitivo de [as exportaciones tunecinas de datiles segun la matriz de Viaene y Gellynck
adaptada al caso que nos ocupa. Este ultimo analisis se ha realizado para dos subperiodos
diferentes 1987-1990 y 1994-1997 con el fin de determinar si se han producido cambios

significativos durante la uitima década

* Los calculos para determinar la evolucidn de la cuoia de mercado y la evaluacion de dicha cuota figuran en los
anexos 1y 2 para el periodo 1987-90 y los anexos 4 y 5 para el periodo 1994-97

Los calculos para evaluar el crecimiento de ta cuota de mercado figuran en el anexos 3 para el pericdo 1987-90 y el
anexo 6 para el periodo 1994-97.




4.1, EL MERCADO DE FRANCIA

Hoy en dia, Francia es, indudablemente, el primer mercado importador de datiles en
Europa En 1997, a dicho pais se destinaba el 37% de las importaciones totales de la UE-12
(mas de 35 millones de Ecu) Entre 1989 y 1997, el valor de las importaciones francesas ha
experimentado un crecimiento del orden del 22% (gréafico 1). Este aumento en el valor de las

importaciones francesas tiene principalmente un origen extra comunitario

Grafico 1: Evolucion de las importaciones de Francia en valor duranie 1989-1997 (1000 Ecu)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurosiat.

Los principales suministradores de Francia son Tunez, Argelia, Israel e Estados
Unidos. Entre los paises menciohados, los datiles procedentes de Tunez y Argelia
representan mas del 80% del valor de las importaciones totales francesas (Cuadro 6). En el
mercado francés, Tunez ejerce un clerto liderazgo aunque su participacion en el total de las

ventas ha venido disminuyendo

Las exportaciones tunecinas han pasado de representar el 57% del total, en 1989, al
49%, en 1997, lo que supone algo menos de 18 millones de Ecu. Esta pérdida de
importancia relativa de Tunez ha sido paralela al aumento sostenido que han experimentado
las exportaciones de Argelia, el segundo proveedor de Francia. En efecto, en el intervalo de

9 aftos (1989-1997), Argelia ha duplicade sus ventas de datiles en el mercado francés. En



1997, las exportaciones argelinas representaban el 36% dei valor total de las importaciones

francesas de datiles.

Cuadro 6; Evolucion de las cuotas de mercado en Francia (% sobre el valor)
139897 1980 19491 19892 1993 1994 1985 1996: 1997

HOCANDA C3%T OT%| 0,07%| 003%| 023% 037% 086% 0,35% 0 18%
WARRUECOS 0 13%| 0,00%| 099%| 0,35%! 0,14%| 0.17%| 006%| 048% 067%
ARGELIA 23,91%| 25.78%:| 19,87%! 33,36% 31,99%| 27,69%| 32,20%| 48,40%] 36,89%
TONEZ 7 57.725%| 54,98% 57,57%| 47,04%} 47,24%| 55,11%| 50,30%] 31,63%] 49,66%
TRAK 316%[ 2.04% G00%( 0,00%; C,00%| 0,00%| 0,00%| 000%; 0,00%
ISRAEC  231% 6,73%] 6,40%| 4,87%| 426%| 3,50%| 6,04%] 10,27%] 850%
| ARABIA SAUDITA 000%; 0,02%| G,01%| 0,12%] 0,00%| 0,00%| C,01%: 0,03%] 0,19%
ESTADOS UNIDOS 711.,61%! 8,88%| 12,49% [ 11,91% 10,09%| 954%| 8,01%] 4.84%] 1,56%]
OTROS T.25%! 1.46%| 2,59% 2,39%! 6,06%| 2,81%] 251% 3,99%] 2,35%
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat.

En cuanto a los demas exportadores, se ha observado un descenso continuo en la
participacion de los Estados Unidos durante los afios noventa nhasta representar,
unicamente, el 1,5% del mercado, en 1997 Este descenso se puede explicar atendiendo a
las preferencias del consumidor francés hacia los datiles “naturales” del norie de Africa
frente a los de California que estan mas “iratados”. Finalmente, otro hecho a destacar en el
mercado francés es el aumento sostenido del valor de las importaciones de datiles desde
Israel que pasé de una cuota del 2,3%, en el afio 1989, a una cuota del 8,5%, en el afio
1997

Desde la opiica de las cantidades importadas por Francia, se ha elaboradc_J ta matriz
de posicionamiento competitivo de los diferentes paises oferentes Los Cuadros 7 y 8
recogen los resultados para los dos periodos de analisis (1987-1990 y 1994-1997,
respectivamente). Durante el primer pericdo de analisis (1987-1990), las exportaciones
argelinas eran las que gozaban de una mejor posicion competitiva, dada su elevada cuota
de mercado (29% en el afio 1990) y a su evolucion creciente (13% en el subperiodo
analizado} Por el contrario, Tunez perdid competitividad ya que, aunque su cuota de
mercado era alta, descendieron las cantidades importadas desde Tunez En un segundo
nivel, podemos destacar a los Estados Unidos con una cuota de mercado alta pero con una
tendencia a la baja (su cuota descendid algo mas del 6%). En este mismo periodo, Irak, que
todavia exportaba a la UE, se beneficiaba de una posicion competitiva alta con una cuota de

mercado media que crecio ligeramente por debajo del 2%

En este periodo, las exportaciones de lrak ocupaban una posicién competitiva media

liegando a representar el 8,45% de la cantidad total importada por Francia en 1990.
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Finalmente, la situacion de Israel le auguraba cierta potencialidad de futuro, en el sentido de
gue a pesar de que su importancia relativa en el mercado francés era mediana, su cuota de

mercado habia experimentado un crecimiento notable

En el segundo periodo de analisis, 1994-1997, la situacion en el mercado francés
apenas ha sufridc modificaciones importantes, al menos para los primeros paises
suministradores. Argelia ha ido profundizando su posicién competitiva, manteniendo un
crecimienio sostenido de su cuota de mercado (11% en el periodo analizado) Por otro lado,
Tunez ha registrado un descenso en su cota de mercado, si bien el descenso ha sido
sustancialmente menor al registrado en el pericdo anterior. En un segundo plano, Israel es
el pais que mas posibilidad tiene de incrementar su participacion en el mercado francés
Respecto al resto de paises, destaca la perdida de competitividad de los datiles procedentes
de Estados Unidos y de lrak. En el segundo caso el descenso no es sino la consecuencia

del embargo internacional hacia dicho pais.

Cuadro 7: Posicién competitiva de los principales paises en el mercado frances (1987 — 19990)

" Crecimiento .

Nota; *** indica que la combinacion cuota / crecimiente es alta; ** indica que la combinacion cuota / crecimiento
es media; * indica que la combinacion cuota / crecimiento es baja.

Cuadro 8 Posicion competttlva de los pr;nc;pales paises en ef mercado francés (‘!994 ~1987)
SR R e e

Nota: ** indica que la comblnamon cuota / crecimiento es alta ** indica que la combinacion cuota / cremmlento'
es media; * indica que la combinacion cuofa / crecimiento es baja
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4.2. EL MERCADO DEL REINO UNIDO

Las importaciones de détiles del Reino Unido, en 1997, representaban el 16% del
valor de las importaciones totales de la UE-12, lo que le situaba como el segundo mercado
mas grande dentro de la Unidn Europea (15 millones de Ecu, en 1997). El grafico 2 recoge
la evolucion de las imporiaciones de datiles dentro del mercado del Reino Unido entre los
anos 1980y 1997

Gréfico 2: Evolucion de las importaciones del Reino Unido en valor durante 1989-1997 (1000 Ecu)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat

Tunez, Francia y Estados Unidos son los principales proveedores de datiles del
mercado inglés (Cuadro 9). En términos comparativos, con una cuota de mercado que se
elevaba at 32,8%, en el afio 1997, Tunez controlaba la mayor parte de las compras del
Reino Unido. A lo largo de los ultimos afos se ha venido afianzando su posicion de
liderazgo ya que en 1989 su cuota de mercado en el Reino Unido representaba el 16,2% . En

este periodo las ventas de datiles de origen tunecinc aumentaron en un 125%.

Esta ganancia de cuota de mercado por parte del producto tunecino ha tenido lugar a
costa de las re-exportaciones francesas. En efecto, Francia habia sido tradicionaimente el
primer proveedor del mercado inglés En 1989, el 37% de las importaciones inglésas de
datiles procedia de dicho pals, si bien es cierto que Francia no es productor de datiles y que

el verdadero origen del producto hay que situarlo en ef Norte de Africa. Desde este punto de
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vista, 1a region de Marsella ha jugado un papel esencial En cualguier caso, como se ha
comentado anteriormente, la importancia relativa de Francia ha disminuido hasta situarse en
el 22%, en 1897 Finalmente, Estados Unidos ocupa la tercera posicidon en el mercado
ingiés Su importancia relativa ha venido creciendo en los ultimos afos, con una cuota que

ha pasado del 4,4%, en el afio 1989, al 12,2%, en el afio 1997

Cuadro 9: Evolucion de las cuctas de mercado en el Reino Unido (% sobre el valor)
1989 1990 1991 1892 1093 1994 1885 1996 1997

FRANCIA 37 50% 31.87% ] 29,87%] 34,26% 1 34,07%| 24 84%| 34,57%| 20,92%] 22 26%
[HOTANDA 1.52%] 0,33% 0,177%| C.20%| C.44%| 041%| 058%| 030%] 0.48%|
MARRUECOS 212% 3,32%] 3.56%] 3.14%] 0.71%| 044%] C.00%| 0,00%] 0,00%
ARGELIA 000%| 000% 000%] 001%1 C.0T%| 041%| 0,34% 0,59%| 0,03%|
'TUNEZ 168,30%| 11,22%| 14,08%] 14,50%| 12,62%| 16,13%] 12749%] 29,03%| 32,84%
IRAK Z53% 4,QT%TGUWU%”GZDU% T 0.00%] 0,00%; 0,00%| 0,00%]
[SRAEL TOT%| 5 33%] 6,06%| 4.73%| 7 24%| 4.89% 555%] 5.68%| 3 15%

ARABIASAUDITA™  0,08%| 0,33%; 0,28%; 0,18%; 031%| 0,20%] 0,36%] T145%[ 1,95%
ESTADOS UNIDOS — 447%| 429%[ 4,97%| 7.89% 9,68%[10,06%| 12,52%| 13,74%| 1245%
OTROS 28,20% 38,40% 40,99%| 35, T1%| 34,57% 42,60%| 33,55%| 28,29% | 26,89%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat

Si ahora se analiza la posicidon competitiva de los diferentes paises, fos resultados
obtenidos para los 2 subperiodos de nuestro analisis se recogen en los Cuadros 10 y 11,

respectivamente °

Cabe destacar que duranie el primer periodo de analisis, 1987-1990, las
importaciones procedentes de los paises oferentes considerados en nuestro estudio
representaron menos del 40% del total de las cantidades importadas por el Reino Unido.
Francia con un posicionamiento competitivo altc, era el unico pais que combinaba la cuota
de mercado mas elevada dentro del mercado inglés con un crecimiento del orden de 2,2%.
En este periodo, Marruecos gozaba de una buena posicidn competitiva con una cuota media

Yy en crecimienio.

En este mercado, las exportaciones de Irak gozaban también de una posicion
competitiva alta {con el 8%, en el afio 1990, su cuoia era media pero con una tendencia
creciente). La posicion de Tunez no era competitiva ya que presentaba una cuota media y
en declive Hay que sefalar que Argelia, en ese mismo periodo, tenia una presencia
practicamente testimonial dentro del mercado inglés. Elf resto de paises tampoco eran muy
representativos ya que salvo el caso de Marruecos, cuya cuota de mercado era del 5,5%, el

resto tenia una importancia residual aunque crecio durante dicho periodo.
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La situacion cambia radicalmente durante el periodo 1994-1997, en parte por lo ya
comentado anteriormente El cambic mas radical ha sido el de Tunez, que es el pais que
muestra un comportamiento mas competitivo en el sentido de que mantiene una posicidn de
liderazgo y con un potencial de futuro creciente. En efecto, las exportaciones tunecinas han
pasado de representar el 12%, en el afio 1994, al 19%, en el afio 1997, del volumen total

importadec por Inglaterra.

Francia también presenta una posicidon competitiva alta en cuanto a volumen Ya
mencionamos como en valor ha perdide cuota de mercado por lo que todo parece indicar
gue Francia ha optado por la re-exportacion de variedades competitivas en precia y no en
calidad. El resio de paises sigue manteniendo posiciones competitivas bajas. Solamente
Estados Unidos y, en menor medida, Arabia Saudita y las re-exportaciones de Holanda,

cuentan con un potencial de crecimierto futuro

Cuadro 10: Posicién competitiva de los principales paises en el mercado inglés {1987 — 1990}
55 P e ey

Nota: ** indica que la combinacion cuota / crecimiento es alta; ** indica que |la combinacion cuota / crecimiento
es media; * indica que la combinacion cuota / crecimiento es baja

C iti inci i o inglés (19

‘Estancamiento

Descenso

R TRy Evaluacion:de la Cuota de Mércado - .
Nota: *** indica que la combinacién cucta / crecimiento es alta; ** indica que la combinacion cucta / crecimiento
es media; * indica gue la combinacion cuota / crecimiento es baja

> Hay que recordar que las cifras del Cuadro 9 y de tos Cuadros 10 y 11 no coinciden ya que el primero se refiere a
valores mientras gue el segundo se refiere a cantidades.




4.3. EL MERCADO DE ITALIA

En la actualidad, Italia representa el tercer mercado de importacion de datiles en la
Union Europea En 1997, concentraba el 13,5% del valor de las importaciones totales de la

UE-12, siendo su procedencia de paises no comunitarios {grafico 3)

La impeortancia relativa de Halia en el contexto de la UE se ha mantenido bastante
estable en los ultimos afnos yva que en 1984 sus importaciones de datiles representaban el
15,6% de las importaciones totales de dicha region. Los principales proveedores del
mercado laliano son, par orden de importancia, Tunez, Israel y Francia quienes concentran
el 90% del valor totat de los datiles importados por ltalia. Entre los tres paises mencionados,
Tunez es, sin duda, el pais que ostenta el liderazgo. En 1997, el 76% del valor total de las

importaciones ltalianas procedian de dicho pais

Grafico 3: Evolucion de las importaciones de ltalia en valor durante 1989-1997 (1060 Feu)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de Eurostat.

Entre 1989 y 1997, esta posicibn se ha debilitado ligeramente en torno a nueve
puntos porcentuales Esta pérdida de mercado ha sido ocupada por Israel cuyo producto se
presenta como un claro sustitutivo del tunecino. Puede observarse como en épocas de
descenso de la exportacion tunecina, dicha reduccidn se compensa con los datiles

procedentes de Israel (véase, por ejemplo, lo que ocurre en 1996)
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Por ultimo, las exportaciones francesas, o mejor dicho las re-exportaciones
francesas, mantienen una tercera posicidon con bastantes oscilaciones. A pesar de ello,
podemos afirmar que, en media, representa un 5% del valor total de las importaciones

|talianas.

Cuadro 12: Evolucion de las cuotas de mercado en Italia (% sobre el valor)

1984 1990 1891 19492 1983 1994 189492 40 199¢
FRANCIA 6,99%| 10,85%| 10,92% | 6,97%| J.00%! 2.25%| 2,08%| 562%| 4B6T%
HOLANDA 0.00% G,01%| 0,i15%| 0,08%| 0,04%; 0,79% 0.25%| 0,03%| 0,12%

MARRUECOS  0,00%| 0,00%| 0,00%] 0,00%| O,00%[ 0,01%! 0,00%| 000%| 0,00%
ARGELIA T0,0T%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%] G,00%[ 000% 0,75%| 0,24%

I'TUNEZ 85,01%| 83,27% 83,48%| 82,40%| 85,58% | 82,54%| 77.41%| 68,05%| 76,60%
TRAK 1.32%| 1,34% 0,00%([ 0,00%[ 0,00%| 0,00%! 0,00%| 0.00%| 0,00%
ISRAEL 567% 1,10%] 1,49%| 1,67%] 8,12%] 1238%! 17 51%] 22 38%| 16,16%

ARABIA SAUDITA 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,01%| 0,02%] 0,02% 0,06%| 0,03%| 0,01%
[ESTADOS UNIDOS  0,00%| 1,01%| 3.44%| 3.84%| 1,55%] 138%| 1.85%| 0,17%] 0,28%|
OTROS 01T%| 247%| 0,53%| 503%] 1.69%| 1.23%] 0,83%; 3.,56%| 1,99%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat

Los Cuadros 13 v 14 recogen la evolucion de la posicion competitiva, en cuanto a
volumen (toneladas) exportado de los diferentes paises en el mercado ltaliano para los
periodos 1987-1990 y 1994-1997, respectivamente.

Como puede observarse, en el primer periodo, Tunez mantenia una posicidn
competitiva alta ya que su cuota de mercado estaba en torno al 45% de la cantidad total
importada por Halia (85% en valor). Se produce por lo tanto, un fendmeno comun a todos los
paises importadores y es que la cucta de mercado de Tdnez es sustancialmente mayor en
valor respecto a lo que representa en volumen, lo que indicaria una especializacion de las

exportaciones hacia productos de calidad.

La cuota de Irak paso6 de representar el 73% del mercado Italiano en volumen, en
1987, a sblo el 10%, en 1990, Francia, en un segundo plano, presenta una posicién
competitiva alta con una cuota media pero en crecimiento (del 1,34%, en el ano 1987, al
6,01%, en el afio 1990)

Finalmente, en el segundo subperiodo (1994-1997) la situacidon no difiere de la
existente en el primer subperiodo. El hecho mas destacado es que la desaparicion de las
exportaciones irakies ha provocado un aumento de las procedentes de Israel, que ha
ganado cuota de mercado respecto al periodo 1987-1990, si bien entre 1994 y 1997 hag

descendido ligeramente
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Israel se presenta como el competidor mas inmediato de Tunez con una cuoia del
10%, en 1997 Argelia es el pais que mas potencialidad presenta aunque su volumen

representa todavia una cuota de mercado muy pequefia.

Cuadro 13: Posicion competitiva de los pringi ises en el mercado italiano (1987 — 1990)

“Crecimiento

S ce o Evaluacio Mercado. oy
Nota: indica que la combinacién cuota / crecimiento es alta; ** indica que la combinacidn cuota / crecimiento
es media; * indica que la combinacion cuota / crecimiento es baja

Cuadro 14: Posiciér: competitiva de los principales paises en el mercado italiano (1994 — 1997)

valt
Nota: indica que la combinacion cuota / crecimiento es alta;
es media; * indica que la combinacion cuota / crecimiento es baja

indica que la combinacion cuota / crecimiento
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4.4. EL MERCADO DE ALEMANIA

Alemania constituye el cuarto mercado en importancia dentro de la UE respecto a las
importaciones de datiles. En 1997, el 11% de las importaciones comunitarias se destinaban
a dicho pais En el grafico 4, se recoge la evolucion del valor de las importaciones alemanas

de datiles entre los anos 1989 y 1997

Grafico 4: Evolucion de ias importaciones de Alemania en valor durante 1988-1997 (1000 Ecu)
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Fuente; Elaboracion propia a partir de los datos de Eurostat

Sin embargo, la particularidad del mercado aleman reside en e! hecho de que las
importaciones proceden, en gran parte, de otros paises comunitarios. En efecto, el 30% del
valor de sus compras tienen un origen comunitario, siendo Francia y, en menor medida,
Holanda, los principales proveedores. Se trata sin embargo, de re-exportaciones de datiles

de origen no comunitario.

Si analizamos el valor total de las importaciones alemanas (Cuadro 15) observamos
que los principales proveedores son Tunez, el ya comentado Francia, Estados Unidos vy
Holanda También en el mercado aleman, Tunez, ocuparfa una posicion de liderazgo ya que
casi el 50% del valor total de las importaciones alemanas procede de dicho pais. Esta

posicion se ha venido afianzando en los ultimos afios en detrimento de Francia



competitiva débil Asimismo, el gran exportador de finales de los ochenta (Tunez) ha perdido

ierreno

Por el contrario, Israel y Francia han ganado cuota de mercado de forma significativa,
lo que les hace figurar con una posicion competitiva alta, mucho mas en el caso de Israel

que de una cuota de mercado practicamente nula, a finales de los 80, ha alcanzado un 29%,

en 1997,

| Estancamiento -

| | do iias
Nota: = indica que la combinacion cuota / crecimiento es alta; ** indica que la combinacién cuota / crecimiento
es media; * indica que la combinacién cuota / crecimiento es baja.

A X =:Evaltac
Nota: ** indica gue la combinacion cuota / crecimiento es -aita;
es media: * indica que ta combinacion cuota / crecimiento es baja

indica que la combinacion cuota / crecimiento
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5. CONSIDERACIONES FINALES

Ef estudio muestra que la demanda global de importacion de datiles en el mercado
de la Union Europea no ha variado mucho en los ultimos afios En términos generales,
Tunez es el primer proveedor de la UE, siendo Francia e Halia los principales clientes de los
exportadores tunecinos. Los resultados del presente estudio revelan, asimismo, la existencia
de una importante corriente re-exportadora por parte de Francia habiéndose convertido en

un competidor mas de productores tradicionales como Tunez, Argelia e Israel

En este contexto, el mercado francés constituye el principal importador de datiles
dentro de la UE. Pero el hecho mas importante es que precisamente en este escenario en el
gue se ha generado una intensa competitividad via precios entre los exportadores tunecinos
y argelinos La estrategia de Francia se basa en la importacion de datiles argelinos a buen
precio lo que le permite competir en otros mercados europeos re-exportando el producto e
incorporando mas valor afiadido. Esto explica, asimismo, la debilidad de Ia actividad exterior

de tos exportadores argelinos y su ausencia en los demas mercados de la UE.

En el mercado ingiés, el segundo en importancia dentro de ta UE, los exportadores
tunecinos tienen que enfrentarse con las re-exportaciones francesas que se benefician,
ademas, de precios unitarios mas elevados. Por otro lado, el mercado inglés se caracteriza
por la existencia de un mercado dual ya que casi una cuarta parte de sus importaciones de
datiles proceden de otros paises asiaticos (no incluidos en el analisis), lo gue origina la
existencia de dos gamas distintas de datiles y de precios En este mercado, los
exportadores tunecinos pueden todavia mejorar sus cuotas de mercado ofreciendo gamas

de datiles similares a las importadas desde los paises asiaticos.

En el mercado italiano, fos competidores potenciales de la oferta tunecina son Israel
y Francia Israel es el pais que estd ganando mas cucta de mercado en los ultimos afios
dentro del mercado europeo y su estrategia de marketing se ha desarrollado sobre todo

después del embargo impuesto a Irak.

En el mercado aleman también los exportadores tunecinos compiten directamente
can las re-exportaciones de Francia y, en segundo lugar, con los datiles de Estados Unidos
Cabe mencionar que Alemania es el pais de la UE en el que mas importancia tiene el

fenomeno de las re-exportaciones, alcanzando un tercio de sus importaciones totales. En
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este contexto, destaca en este mercado el caso de Holanda que, si bien en cuantia no es
muy relevante, si lo es por los elevados precios que alcanzan los datiles procedentes de

dicho pais.

Espafa es el mercado mas dinamico dentro de la UE, habiéndose duplicado la
demanda de importacion en los ultimos afios. Sin embargo, los exportadores tunecinos no
han podido consolidar su posicion de lider y es Israel quien ha aprovechado el crecimiento
sostenido de tas importaciones de datiies de Espafia, con unos precios similares a los

tunecinos.

Desde la perspectiva de un mercado europeo cada vez mas globalizado y
homogéneo, Tunez tiene que aprovecharse en un futuro proximo de su condicion dual de
productor y expertador. Los exportadores tunecinos tienen que competir con la estrategia
francesa y, mas recientemente, holandesa de re-exportar. La politica de precios deberia
adoptarse a las caracteristicas especificas de cada mercado permitiendo la existencia de

importantes diferenciales de precios entre los diferentes mercados europeos.

En este sentido, dos serian las estrategias complementarias a adoptar. En primer
lugar, abastecer a los mercados re-exportadores de datiles a buen precio y sin excesiva
elaboracion. En segundo ltugar, debe intensificar su labor de segmentacion de mercados
buscando aquellos consumidores / distribuidores que sean capaces de adquirir un producto
mas elaborado, de mas calidad y, por tanto, de mayor precio. Como se ha dicho, ambas
estrategias no son excluyentes sino complementarias y pueden generar una importante

fuente de ingresos a los exportadores tunecinos
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