== GOBIERNO
H DE ARAGON Departamento de Agricultura

PLAN ESTRATEGICO PARA LA COMERCIALIZACION
DEL VINO CON DO CALATAYUD

volumen IT
E ALBISU, Luis Miguel
FABRA, Gustavo

Documento de 1rabajo 05/04. Agosto 20035

SERVICIO DE INVESTIGACION AGROALIMENTARIA
UNIDAD DE ECONOMIAY SOCIOLOGIA AGRARIAS

-, Apartado 727 | Teléfono: 976 716 305
i 50080 ZARAGOZA Fax: 976 716 335



Capitulo IV

Analisis de la situacion interna:
La DO Calatayud



Analisis de la situacién interna: La DO Calatayud

4.1.- Introduccion y estructura del capitulo

Este Capitulo se destina a presentar la situacion actual de la Denominacion de Origen
Calatayud, su estructura productiva, la comercializacion, su presencia en los medios de
comunicacion especializados, algunos otros datos complementarios y, por ultimo, se relaciona

al vino con otros factores importantes e interesantes de la Comarca.

El siguiente apartado se dedica al analisis de la estructura de la Denominacion. No es un
analisis tan exhaustivo como el que se realiza de la comercializacién, ya que este Plan
Estratégico se dedica a la comercializacion. Con el objetivo de describir la estructura
productiva se presentan diversos datos: namero de viticultores, de bodegas, la superficie, la

produccion, las variedades, la elaboracion, la inversion en bodega, etc.

El apartado 4.3 trata de la comercializacion de los vinos de la DO Calatayud. Primero se
presentan los problemas que condicionan su comercializacion, para posteriormente definir
algunos detalles relacionados con la comercializacion (cartera de productos, caracteristicas del
producto, marcas, formatos, etc.). Para completar este apartado se explica la situacion de la
Denominacién en sus mercados, el mercado internacional y el mercado nacional, con especial

incidencia en el mercado regional.

Se continta con un apartado dedicado a dar una vision sobre la situacion de la DO
Calatayud en los medios de comunicacion especializados. Para ello, principalmente, se
utilizan las Guias de vinos espafiolas de 2005 mas relevantes, dos concursos (Zarcillo y
Bacchus) como ejemplo de reconocimiento y, por Gltimo, se citan y comentan una serie de

recortes de prensa.

En el apartado 4.5 para comprender mejor a la Denominacién, y su relacion con el entorno
mas cercano, se ofrecen unas pinceladas sobre la situacion socio-econdmica de la Comarca.
Ademas se exponen series de datos histdricas sobre elaboracion y exportacion de la

Denominacion.
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Capitulo IV

El ultimo apartado de este capitulo se dedica especialmente a exponer la importancia que
estd tomando, en la actualidad, relacionar el vino con otros factores (medioambiente, turismo,
naturaleza, salud, gastronomia, tradicion, etc.) y, en especial, cdmo se encuentran estos

elementos en la Comarca de Calatayud.
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4.2.- Estructura productiva de la DO Calatayud

La DO Calatayud es una Denominacion de pequefio tamafio, debido a su superficie
dedicada a vifiedo, su produccién de uva y elaboracion de vino. Su estructura productiva esta
basada en cooperativas de pequefia dimension. En la actualidad, se encuentran inscritos en la
Denominacién, 2.702 viticultores y 13 bodegas, de las que solamente 10 comercializan
directamente sus vinos. De estas diez bodegas comercializadoras cinco son cooperativas,
aunque la mayoria del vino elaborado y comercializado se encuentra en manos de las
cooperativas. Segun fuentes del Consejo Regulador, el 97,6% de la uva recogida en la

cosecha de 2004 pertenece a cooperativas (Consejo Regulador DO Calatayud, 2004).

En la Tabla 4.1. se muestran el conjunto de bodegas, su condicion social, la poblacion en
la que se encuentran y las actividades que desarrollan cada una de ellas. Se observa que de las
trece bodegas de la zona, ocho son cooperativas aungue solamente cuatro de ellas
comercializan sus vinos. Esto se debe a que las tres cooperativas que elaboran y no
comercializan, realizan estd funcién a través de la comercializadora Bodegas y Vifiedos del

Jalén.

Tabla 4.1. Bodegas pertenecientes a la Denominacion.

Bodega Poblacion Actividades

Bodegas Nifio Jesus, Coop. Anifién Elaboracion y comercializacién

Bodegas Virgen de la Peana, Coop. Ateca Elaboracion y comercializacién

Bodegas Agustin Cubero, S.L. Calatayud | Elaboracion y comercializacion

Bodegas Langa Hnos., S.L. Calatayud | Elaboracion y comercializacion

Bodegas San Gregorio, Coop. Cerv<a~ra de Elaboracién y comercializacion
la Cafiada

Bodegas Esteban Castejon, S.L. Ibdes Elaboracion y comercializacion

Bodegas Angel L. Pablo Uriel Terrer Elaboracion y comercializacion

Bodegas Virgen de la Sierra, Coop. V|Ilarroya Elaboracién y comercializacion
de la Sierra

Bodegas San Alejandro, Cooperativa Xlrlzggﬁ de Elaboracién y comercializacion

Bodegas y Vifiedos del Jalon Calatayud | Comercializacion

Bodegas San Isidro, Coop. Maluenda | Elaboracion

Bodegas San Fabian, Coop. Mara Elaboracién

Bodegas Virgen del Mar y de la Cuesta, Coop | Munébrega | Elaboracién
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A lo largo del documento se presentan datos de distintas fuentes, utilizando para las

reflexiones y decisiones los que se consideran mas cercanos a la realidad. Como criterio

general prevalecen los datos procedentes del cuestionario a bodegas.

4.2.1.- Superficie amparada bajo la Denominacion

La superficie dedicada a las variedades oscila entre 5.940 y 5.611,49 ha. Estas cifras,

referidas a 2003, son las mas cercanas a la realidad y difieren un poco debido a que proceden

de distintas fuentes de informacion. La superficie, en su mayoria, se encuentra muy

atomizada, pertenece a agricultores de edad media avanzada y, en muchos casos, el vifiedo

ocupa solo una parte de su trabajo. Las Tablas 4.2. y 4.3. muestran la superficie por

variedades segun las dos fuentes de informacion.

Tabla 4.2. Superficie cultivada por variedades, en 2003.

Variedad Hectareas %

Blancas | Macabeo 893,34| 15,92
Malvasia 2540 0,45
16,72% | Moscatel Blanco 0,00 0,00
Garnacha Blanca 15,72| 0,28
Chardonnay 4,001 0,07
Tintas [ Garnacha (< 20 afios) 894,40| 15,94
Garnacha (de 20 a 30) 447,98| 7,98
83,28% | Garnacha (de 30 a 40) 617,79 11,01
Garnacha (> 40 afos) 1.234,78| 22,00
Mazuela 56,55 1,01
Tempranillo 1.056,07| 18,82
Monastrell 38,59 0,69
Cabernet Sauvignon 64,87 1,16
Merlot 38,09| 0,68
Syrah 22391 3,99

Total 5.611,49

Otras blancas \ 75,00

Robal 270,52

Otras tintas \ 30,00

Bobal 143,06

Otras | 68,02

Total 6.198,09

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del cuestionario a bodegas.
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Tabla 4.3. Superficie cultivada por variedades, en 2003.

Variedad Hectareas %
Blancas | Macabeo 1.672,11| 28,15
Malvasia 0,59 0,01
28,19% [ Moscatel Blanco 0,59 0,01
Garnacha Blanca 0,59 0,01
Chardonnay 0,59 0,01
Tintas |Garnacha tinta 2.910,60 49,00
Mazuela 53,46 0,90
71,81% | Tempranillo 950,40| 16,00
Monastrell 0,59 0,01
Cabernet Sauvignon 71,28 1,20
Merlot 11,88 0,20
Syrah 267,30 4,50
Total 5.940

Fuente: Consejo Regulador DO Calatayud.

En la segunda tabla solamente se presentan las variedades reconocidas por esta
Denominacién, mientras que la primera se completa con otras variedades producidas en la
zona. Existen algunas diferencias entre las tablas pero, en general, los datos son bastante
parecidos. Esta Denominacion se caracteriza por la gran incidencia de la superficie dedicada a
uvas tintas (entre el 71% y el 83%), lo que puede ser un elemento favorable para la

comercializacion.

La Garnacha tinta es la variedad predominante (entre el 49% y el 57%), entre las
autorizadas por el Reglamento del Consejo Regulador, seguida por el Tempranillo y
Macabeo. Entre estas tres variedades suman aproximadamente el 93% de la superficie total
plantada. EIl resto de la superficie estd muy distribuido entre nueve variedades, cinco
consideradas como tradicionales (Mazuela, Monastrell, Malvasia, Moscatel Blanco y
Garnacha Blanca) y cuatro foraneas (Chardonnay, Cabernet Sauvignon, Merlot, Syrah) que
fueron incorporadas al Reglamento en 2000, pero todas ellas con muy pequefias superficies

salvo la Syrah (aproximadamente el 4%).

Es necesario hacer mencion especial a la Garnacha debido a que es la variedad
predominante y una de las variedades de moda en el concierto internacional. Parece
interesante estudiar la composicién de la superficie dedicada a la Garnacha en funcion de su
edad, ya que es un factor que tiene una influencia en la calidad de la uva y por consiguiente la
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calidad final del vino. La DO Calatayud cuenta una cantidad nada despreciable de Garnachas
de mas de 40 afios, en concreto, mas de 1.000 ha. Si aumentamos el limite a mas de 30 afios,
la cifra ascienda a mas de 1.800 ha., mientras que aproximadamente 2.300 ha. tienen mas de

20 afios, de las casi 3.200 ha. dedicadas a la Garnacha.

La composicion de variedades es también adecuada y el conjunto puede ser
comercialmente bien explotado. La mayoria de las variedades tintas responde a las
necesidades del mercado y la predominancia de la Garnacha ofrece, en la actualidad, grandes
posibilidades. Ademas, se dispone de una buena base de variedades autdctonas que estan

acompariadas de variedades foraneas, en menor proporcion.

Es interesante resaltar las diferencias entre la informacion de la Tabla 4.2 y la de la Tabla
4.3. La primera diferencia se refiere a la superficie total ya que varia aproximadamente en 300
ha. Destaca que en la informacion recogida a traves del cuestionario, es todavia mayor la
proporcién de tintas y se plasma un mayor nimero de hectareas dedicadas a la Garnacha,
mientras que pierde peso el Macabeo. Por lo demas, los datos son préacticamente semejantes,
lo cudl es légico ya que en definitiva la fuente primaria de la informacién son las mismas

bodegas.

Para hacerse una idea de la dimension de la Denominacion, en su entorno, se muestran
algunos datos sobre Aragon. En el afio 2003, Aragon destinaba 43.425 hectareas a vifiedos, de
las que el 78% era de tierra de secano. El 99% del vifiedo corresponde a uva de vino (Garcia
et al., 2005).

La Comarca de Campo de Carifiena era, en 2003, la mas importante en cuanto a vifiedo
plantado con el 30,9% de la superficie total de vifiedo en Aragon, aproximadamente 13.418
ha. Seguidamente se encuentra la Comarca de Campo de Borja con el 15,7%, lo que
corresponde aproximadamente con 6.818 ha. A continuacion se encuentra la region objeto de
este estudio, Comarca de Calatayud, con aproximadamente 6.383 ha. Por altimo, dentro de las
Denominaciones de Origen de vino de Aragon se sitia la Comarca de Somontano de
Barbastro con el 9,1% de la superficie dedicada a vifiedo en la Comunidad Auténoma.

Durante el periodo 2002-2003, la Comarca de Calatayud aumento la superficie dedicada a
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vifiedo, pero en menor cantidad que las comarcas en las que se encuentran las

Denominaciones de Origen de Campo de Borja, Carifiena y Somontano (Garcia et al., 2005).

Debido a la incidencia e importancia de la Garnacha dentro de esta Denominacion parece
interesante compararla con sus vecinas mas préximas y similares, la Denominacion de Origen
Carifiena y la Denominacion de Origen Campo de Borja. La DO Carifiena, en 2004, contaba
con una superficie de vifiedo de 16.300 ha., la mayor de Aragon, de las cuales 6.500 ha.
corresponden a Garnacha tinta, el 39,9% (Consejo Regulador DO Carifiena, 2005). Mientras
que la DO Campo de Borja tiene aproximadamente 7.300 ha. inscritas, de éstas corresponden
a la variedad Garnacha aproximadamente 5.000 ha., el 68,5% (Consejo Regulador DO Campo
de Borja, 2005).

Al observar estos datos queda de manifiesto que la DO Calatayud se encuentra detras de
sus vecinas aragonesas tanto en superficie total cultivada como en superficie dedicada a la
garnacha tinta, volviendo a quedar de manifiesto que esta Denominacidn tiene un pequefio
tamarfio. Si se comparan los datos en las diferentes fuentes de informacion, éstos no coinciden
debido al desfase en tiempo y el distinto origen de ellos. Aln asi, en todos se observa que la

Denominacién de Origen Calatayud es la tercera de Aragon en cuanto a superficie de vifiedo.

La reestructuracion de vifiedo que se ha producido en la zona de Calatayud se puede
considerar pobre en términos de cantidad y de calidad. No se ha reestructurado practicamente

vifiedo (Tabla 4.4) y ésta ha servido para aumentar mas las producciones que las calidades.

Tabla 4.4. Superficies incluidas en los planes de reestructuracion por variedad y afio (ha).

Total

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010| general
Garnacha 11,16 31,56 38,21 34,72 3447 858 10,64 951 6,62 1,92 187,38
Tempranillo 19,35 5195 67,08 47,27 41,68 1398 10,40 503 1,82 1,99 260,54
Monastrell 2,73 2,73
Cabernet S. 0,72 1177 750 162 109 3,08 166 4,11 213 43,57
Merlot 057 067 734 627 299 028 142 0,9 20,48
Syrah 6,93 38,83 3570 39,23 32,17 594 896 8,92 176,68
Total general | 38,73 134,78 15583 129,11 12500 31,87 33,08 28,52 10,57 3,91 691,38

Fuente: Servicio Provincial de Agricultura, 2005.
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4.2.2.- Produccion de uva

En 2004, se obtuvo un record de recogida de uva acercandose a los 24 millones de

kilogramos, debido a que fue un afio excepcional en cuanto a cosecha.

Tabla 4.5. Produccién de uva en la cosecha de 2004.

2004/2005

Variedad t % Renc(itlmg)antos

Blancas |Macabeo 4.213,7 17,61 4,72
Malvasia 34,8 0,15 1,37

Moscatel Blanco 0 0,00 0

Garnacha Blanca 15,5 0,06 0,99
Chardonnay 10,2 0,04 2,55

Total blancas 4.274,2 17,87 4,56

Tintas Garnacha total 9.836,8 41,12 3,08
Tempranillo 5.321,8 22,24 5,04

Mazuela 138,1 0,58 2,44

Monastrell 78,9 0,33 2,04

Cabernet Sauvignon 3084 1,29 4,75

Merlot 147,6 0,62 3,88

Syrah 839,0 3,51 3,75

Total tintas 16.670,6 69,68 3,57

Otras variedades 2.979,2 12,45 5,08

Total (Datos CR) 23.924 3,86

Fuente: Consejo Regulador y elaboracidn propia a partir de cuestionario a bodegas.

La Tabla 4.5 muestra la produccion de uva en la vendimia de 2004 por variedades
(Consejo Regulador de la DO Calatayud, 2005), asi como los rendimientos por hectarea.
Estos rendimientos son una aproximacién debido a que son el resultado de mezclar estos
datos de produccién de uva con los de superficie declarados por las bodegas a través del

cuestionario.
Se observa en el Cuadro, que de los practicamente 24 millones de kg de uva recogidos,

16.670 t corresponden a variedades reconocidas por el Reglamento de la Denominacion. Esta

Denominacioén se caracteriza por la gran incidencia, tanto en superficie como en produccién
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de uva, de las variedades tintas, que suponen el 79,6% de la produccion de variedades

amparadas por el Consejo Regulador.

La Garnacha tinta es la variedad predominante (47%), entre las autorizadas por el
Reglamento del Consejo Regulador, seguida por la Tempranillo (25,4%) y Macabeo (20,1%).
Entre estas tres variedades suman aproximadamente el 92,5% de la produccion total de uva
procedente de variedades pertenecientes a la DO. El resto de la produccion amparada bajo la
Denominacién estd muy distribuido entre ocho variedades, todas ellas con pequefias
producciones salvo la Syrah (4%) y Cabernet Sauvignon (1,5%).

Vuelve a resultar una composicion de variedades adecuada. Entre todas las variedades
foraneas producen el 6,2% de la uva de la Denominacion. El Unico “pero” que se le puede
poner a esta composicion es el destacado peso de variedades no reconocidas por el Consejo
Regulador, ya que suponen el 12,45% de la produccion total. Y, en su conjunto, producen mas
uva que una buena parte de las variedades de la Denominacion, excluidas Garnacha,

Tempranillo y Macabeo. La composicion de variedades en superficie y produccién es similar.

La cosecha de 2004 fue algo excepcional por lo que en la Tabla 4.6 se muestran las
producciones de uva de periodos anteriores (2003-2001) para mostrar el verdadero potencial
productivo de la zona, asi como para dar una imagen mas fiel y contrastada de la composicion

de variedades.
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Tabla 4.6. Produccion de uva en las cosechas de 2001, 2002 y 2003.

2001/2002 2002/2003 2003/2004

Variedad t % t % T %
Blancas | Macabeo 2.161,6 26,48| 2.282,7 21,96 3.183,9 19,23
Malvasia 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Moscatel Blanco 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Garnacha Blanca 0 0,00 0 0,00 9,9 0,06
Chardonnay 50 0,06 2,9 0,03 3,0 0,02
Total blancas 2.166,6 26,54| 2.2856 21,99| 3,196,8 19,31

Tintas Garnacha (< 20 afos) 3646 447 331,3 3,19| 1.026,7 6,20
Garnacha (de 20 a 30) 676,1 8,28| 1.540,8 14,82| 3.066,3 18,52
Garnacha (de30a40) | 1.177,8 14,43 3038 292| 14546 8,79
Garnacha (> 40 afos) | 1.188,9 14,57| 1.052,3 10,12| 2.004,1 12,11

Garnacha total 3.938,4 48,25| 4.256,1 40,95 8.117,1 49,04
Tempranillo 11174 13,69| 2.038,7 19,61| 3.1851 19,24
Garnacha+Tempranillo | 5.370,6 65,81| 6.770,3 65,13|11.302,2 68,28
Mazuela 50,6 0,62 19,7 0,19 60,4 0,36
Monastrell 0 0,00 0 0,00 8,5 0,05
Cabernet Sauvignon 84,3 1,03 556 0,53 108,4 0,65
Merlot 219,7 2,69 995 0,96 288,7 1,74
Syrah 40,0 0,49 98,9 0,95 2959 1,79
Total tintas 5.765,2 70,64 7.044,0 67,77(12.064,1 72,88
Otras variedades 230,0 2,82 1.065,0 10,25| 1.2922 7,81
Total 8.162 10.395 16.553
Total (Datos CR) 9.239 13.143 19.400

Fuente: Consejo Regulador y elaboracidn propia a partir de cuestionario a bodegas.

Esta Tabla muestra principalmente informacion procedente del cuestionario a bodegas,

complementada (en la Gltima fila) con los datos oficiales del Consejo Regulador.

Se observa una aumento considerable de produccion total, incrementandose del 2001 al
2004 un 259%, segln datos del Consejo Regulador. Excluyendo el afio excepcional 2004, el
incremento también ha sido espectacular, entre un 203 y 210%. Si se observa la Tabla 4.6. se
vuelven a detectar diferencias estadisticas segun la fuente de datos, que se van incrementando
a lo largo de los afios, pero segun las dos fuentes se produce un aumento considerable de la
produccion. Centrandose en la produccion total de variedades amparadas bajo la
Denominacién, el andlisis es muy similar en cuanto a su evolucion. Creciendo
aproximadamente un 264% entre 2001 y 2004, y un 192% en el periodo 2001-2003.
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La produccion de uva blanca ha ido perdiendo peso paulatinamente, manteniéndose
constante el peso de la tinta y aumentandose la proporcion que representan las variedades no
reconocidas por el Consejo Regulador. Parece ser que esto ha sido debido a un mayor control
de variedades en la recepcion de la recoleccién, lo que ha producido la reclasificacion de uva

blanca que entraba como Macabeo y que realmente no lo era.

Se vuelve a detectar la importancia de la Garnacha, el Tempranillo y el Macabeo. Con el
objeto de detectar ahondar en la informacion sobre la variedad mas relevante de la
Denominacién, la Garnacha, se solicito a las bodegas la produccion de esta variedad
distinguiendo segun la antigiiedad del vifiedo. Debido a la dificultad encontrada por las
bodegas para responder a esta solicitud los resultados obtenidos no son totalmente fiables,
aungue parece interesante analizar el potencial de las Garnachas de mas de 40 afios. Segun
estos datos se obtuvieron, en 2003, mas de 2000 t de garnacha de estos vifiedos, lo que
supondria aproximadamente 1.400 hl de un vino de excelente calidad, que a su vez, produciria
la posibilidad de comercializar alrededor de 1.850.000 botellas de % con un vino de estas
caracteristicas. Teniendo en cuenta que se recolectaron mas de 4.500 t de garnacha procedente

de vifiedos de entre 20 y 40 afios, existe un potencial crecimiento de este tipo de producto.

Por ultimo, analizando la mezcla variedades autéctonas/foraneas se ha producido un
aumento en esta proporcion a favor de las foraneas, que suponian el 4,4% de la produccion de
variedades reconocidas por el Consejo Regulador en el 2001, pasando a proporcionar el 6,2%

de la produccién de uva reconocida por el Consejo en 2004.

Para finalizar este apartado destinado a la produccion de uva, se muestra la Tabla 4.7. en
el que aparecen los rendimientos por variedades para las cosechas de 2004 y 2003. Estos
rendimientos son aproximados, debido a que son el resultado de mezclar datos de distintas
fuentes. En especial, cabe sefalar, que en general los rendimientos en 2004 son
significativamente mayores, algo que se esperaba debido a que se considera una cosecha

excepcional en la zona por las condiciones climatoldgicas que sucedieron.
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Tabla 4.7. Rendimientos por variedades en 2003 y 2004.

2004/2005 2003/2004
Rendimientos Rendimientos
Variedad (t/ha) (t/ha)

Blancas | Macabeo 4,72 3,56
Malvasia 1,37 0,00

Moscatel Blanco 0 0,00

Garnacha Blanca 0,99 0,63
Chardonnay 2,55 0,75

Total blancas 4,56 3,41

Tintas Garnacha total 3,08 2,54
Tempranillo 5,04 3,02

Mazuela 2,44 1,07

Monastrell 2,04 0,22

Cabernet Sauvignon 4,75 1,67

Merlot 3,88 7,58

Syrah 3,75 1,32

Total tintas 3,57 2,58

Otras variedades 5,08 2,20

Total 3,86 2,67

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de diversas fuentes.
4.2.3.- Elaboracion de vino

En la cosecha 2003/2004 se elabor6 en la zona aproximadamente 120.000 hl Segun el
cuestionario a bodegas fueron 116.544 hl, mientras que los datos oficiales del Consejo
Regulador muestran 126.342 hl, con lo que las diferencias no son significativas. Del vino
elaborado, el vino tinto presenta la mayor proporcion (63,6%), seguido del vino blanco
(25,5%), completandolo el vino rosado (10,9%) (Gréfico 4.1).

Grafico 4.1. Composicion de la elaboracion en funcién del tipo de vino, 2003/2004.

25,5%

10,9%

63,6%

|l Tinto O Rosado O Blanco

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.
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La elaboracion en 2003, amparada bajo la DO, fue de 62.685 hl (Consejo Regulador DO
Calatayud, 2004). Con objeto de evaluar la calidad del vino certificado, desde la perspectiva
de las bodegas, se les solicitd en el cuestionario que indicasen el vino elaborado, durante
2003, que a su juicio tiene potencial para certificarse como DO Calatayud. Para las bodegas,
en este periodo, el vino con potencial para considerarse Denominacion era un total de 56.603
hl. Resalta que esta cantidad es menor que la certificada en un periodo similar, pero tambiéen
se declara a través del cuestionario una cantidad total elaborada menor, por lo que resulta mas
interesante estudiar los porcentajes. Segun los datos oficiales (Consejo Regulador DO
Calatayud, 2004) el 49,6% del vino elaborado en la zona se certifica con calidad de
Denominacién de Origen. Mientras, segun los datos recogidos en el cuestionario, el 48,6% del
vino elaborado tiene potencial para considerarse DO, segln los gerentes de las bodegas. En
conclusion, aproximadamente el 50% del vino elaborado, actualmente, en la zona tiene

potencial y se certifica con calidad de DO Calatayud.

Analizando la composicién del vino con potencial para considerarse de Denominacion de
Origen, se observa que aumenta la proporcion de vinos tintos (80,3%), manteniendo su
importancia los rosados (10,7%) y perdiendo representacion de forma significativa el vino
blanco (9%) (Gréafico 4.2).

Gréfico 4.2. Composicion de la elaboracion, con potencial DO, en funcidn del tipo de vino
(2003/2004).

9,0%

80,3%

|ITinto ORosado OBlanco |

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.
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Del vino elaborado en la zona se certifica, debido a su calidad, aproximadamente el 50%.
Realizando este analisis por tipo de vino, se observa que el 61,3% del vino tinto elaborado
tiene potencial para certificarse con DO, el 47,7% del rosado se encuentra en estas
circunstancias, mientras que solamente el 17,7% del vino blanco consigue la calidad para

poder certificarse.

Analizando a la Denominacién desde su superficie hasta la elaboracion por el color de la
uva (tinta o blanca) se pueden realizar los siguientes comentarios, para el aflo 2003 del que se
disponen todos los datos. El 83,3%, de la superficie cultivada dedicada a variedades
reconocidas por la Denominacion, se dedica a uvas tintas. Estas vifias, de uva tinta, producen
el 79% de la uva de variedades de la DO y aproximadamente el 74,5% del vino elaborado en
la zona (vino tinto y vino rosado). De este vino, se considera con potencial para obtener la
certificacion de la Denominacion el 59,3%, suponiendo el 91% de todo el vino con este

potencial en la Denominacion.

Realizando esta misma reflexion para las variedades de uva blanca se obtiene que el
16,7%, de la superficie cultiva dedicada a variedades reconocidas por la Denominacion, se
dedica a uvas blancas. Estas vifias, de uva blanca, producen el 21% de la uva de variedades de
la DO. Dichas uvas al ser elaboradas proporcionan aproximadamente el 25,5% del vino
elaborado en la zona (vino blanco). De este vino, se considera con potencial para obtener la
certificacion de la Denominacion el 17,1%, suponiendo el 9% de todo el vino con este

potencial en la Denominacion.
La calificacion de las cosechas de los Gltimos afios se encuentra expuesta en la Tabla 4.8.
Tabla 4.8. Calificacion de las afiadas de la DO Calatayud.

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
MB | MB B MB R B B MB | MB B MB | MB

E: Excelente; MB: Muy Buena; B: Buena; R: Regular.
Fuente: Consejo Regulador DO Calatayud, 2005
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4.2.4. Previsiones sobre el volumen de elaborado

Debido a la utilidad que produce en la toma de decisiones, es interesante estimar
previsiones en lo que se refiere al vino que se elaborard en la zona, considerando una cosecha
media o normal. Con el horizonte temporal marcado en el Plan Estratégico, diez afos, se
considera que la elaboracion de vino deberia ascender entre un 20 y un 40%, aumentando el
peso de los tintos, llegandose a elaborar entre 144.000 y 168.000 hl en la zona (de variedades
amparadas por la Denominacidn, aunque esta cantidad no tiene porqué coincidir con la

certificada).

Se puede considerar este incremento como realista teniendo en cuenta la superficie actual
de vifiedo, sus rendimientos, su edad y la reestructuracién producida hasta la actualidad. Para
el 2015, la reestructuracion habra introducido en la zona alrededor de 500 ha de vifiedo
productivo, a las que se les podria unir nuevas plantaciones. También se prevé un incremento
de los rendimientos por un mejor aprovechamiento del agua, un mejor uso de la tecnologia

existente y la utilizacion de nuevas tecnologias.

De hecho, incluso puede ser una prevision a la baja. Se ha tomado como punto de partida
una cosecha media o normal, pero analizando la actualidad, se observa que en la cosecha
extraordinaria de 2004, se han obtenido aproximadamente 20.000 t de uva de variedades
amparadas bajo el Reglamento del Consejo. Esto producira aproximadamente 140.000 hl, una

cifra muy proxima a lo previsto por este Plan Estratégico para 2015.

4.2.5.- Inversion

Uno de los factores determinantes a analizar en la situacion de la Denominacion es las
inversiones que se realiza en las bodegas vinculadas a la elaboracion de vinos con DO. Esta
Denominacién ha realizado un esfuerzo considerable desde su nacimiento en proveerse del
equipo y la tecnologia necesaria para convertir su excelente vifiedo y uva en un vino de
calidad. Un ejemplo de ello, es la inversion realizada en depositos de acero inoxidable para
sustituir los antiguos depdsitos de cemento, lo que ha contribuido a mejorar la calidad del

vino.
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Con objeto de analizar la inversion realizada en la zona, durante los ultimos tres afios, se
compara con las Denominaciones de Campo de Borja y Carifiena (Tabla 4.9). La DO
Calatayud ha invertido durante el periodo 2001-2004 en infraestructuras y promocion casi 9
millones de euros, por debajo de sus vecinas Campo de Borja (mas de 17 millones) y

Carifiena (més de 38).

Tabla 4.9. Inversiones en las DO de la Provincia de Zaragoza (£).

INVERSIONES EN LAS D.O. DE LA PROVINCIA DE ZARAGOZA
Infraestructura Promocion
D.O. 2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Campo de Borja | 3.552.049 | 3.642.409 | 6.323.702 | 1.429.593| 590.308| 823.389| 575.821| 840.358
Carifiena 3.340.130{ 9.955.430 | 8.691.652 | 10.760.266 | 1.142.387 | 1.456.514 | 1.473.708 | 2.048.343
Calatayud 1.086.013 | 4.020.949 | 923.641| 1.448.928| 181.352| 249.186| 384.020| 575.309

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica, 2005.

En estos cuatro afios, el conjunto de la DO Calatayud ha invertido en mejorar su
infraestructura cerca de siete millones y medio de euros. Mientras que la DO Campo de Borja
roza los 15 millones y Carifiena supera los 32. Parece logico que estas Denominaciones
inviertan mas que la DO Calatayud ya que son de mayor tamafio, para poder comparar estas
cifras se ha elaborado un ratio que indica la inversion en infraestructuras por hectarea de
vifiedo. Se ha utilizado los datos oficiales sobre superficie, que proporcionan los Consejos
Reguladores, para elaborar este ratio. Se observa que la DO Calatayud es la Denominacién de
las tres que menos ha invertido en infraestructuras, 1.259 €/ha, mientras que las otras dos
Denominaciones realizan unas inversiones por hectéarea similares, en torno a los 2.000 €/ha.

En el cuestionario a bodegas, se les solicitd la cantidad invertida en bodega vinculada a
los vinos de la Denominacién. Los resultados se presentan en la Tabla 4.10. Estos datos, en
general, son parecidos a los mostrados en la Tabla 4.9., aunque en su conjunto suman una

cantidad invertida menor. Se observa una tendencia de disminucion de la inversion.

Tabla 4.10. Inversion en bodega vinculada a los vinos de la DO Calatayud.

| Total (€)
En 2001 1.763.060 €
En 2002 1.105.030 €

En 2003 862.161 €
Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.
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Al realizar los encuentros individualizados se obtuvo informacion de caracter cualitativo e
intuitivo sobre las infraestructuras e instalaciones. En conclusion y sin entrar en cuestiones
técnicas sino de imagen, las bodegas de la DO Calatayud muestran una presencia poco

atractiva para los visitantes.

Relacionado con la inversién y la capacidad de la bodega para crear valor, se encuentra la
capacidad que tienen para envejecer vino, es decir, la cantidad de barricas de las que dispone.
Con este objetivo se realizd una pregunta en el cuestionario, aunque los resultados no parecen
ajustarse demasiado a la realidad entre otros factores debido a que no contestaron a esta

cuestion todas las bodegas. Esta informacion se muestra en las Tablas 4.11y 4.12.

Tabla 4.11. Capacidad de almacenamiento en barrica (litros en un mismo instante)

Minimo Méaximo Total Media
3.000 | 435.000 917.350 | 101.928
Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

Tabla 4.12. Capacidad de almacenamiento en barrica (rotacion)

Minimo Maximo Total Media
8.000 | 595.000 | 851.750 | 170.350
Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

A parte de la inversion en infraestructuras, se cree conveniente analizar la inversion en
promocion. En la Tabla 4.9 se observa la inversion en promocion que las tres
Denominaciones de Origen de vino de la provincia de Zaragoza han realizado en los afios que
comprenden el periodo 2001-2004. La DO Calatayud es la Denominacion de las tres que
menos ha invertido en este concepto en el conjunto de los afios y también en cada uno de
ellos. Como aspecto positivo cabe destacar que la inversion en este concepto ha crecido un
317% en el conjunto de los afos, con un crecimiento continuo. Si se utiliza el mismo ratio que
el usado para analizar la inversion en infraestructuras, se observa nuevamente que Calatayud
se encuentra a la cola en inversion dedicada a la promocion. Con este ratio, la DO Campo de
Borja es la que proporcionalmente mas dinero dedica a la promocion. Por ultimo, es
destacable que si el conjunto de la DO Calatayud hubiera destinado el mismo importe que en

2004 durante los afios anteriores su ratio de promocion se encontraria equiparado al de Borja.
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Estos datos que se exponen sobre inversion en promocion, son una aproximacion a la
realidad y constituyen la inversion dedicada a este concepto por el conjunto de las bodegas y
por el Consejo Regulador, por lo tanto, se refiere tanto a promocién genérica de la DO como a
promocion de las bodegas individuales. Para la DO, es importante que las bodegas se
promocionen individualmente, pero desde el punto de vista colectivo se encuentra en una

posicion mas relevante la promocion y la publicidad genérica.

En 2001, las empresas aragonesas de vino destinaron un 2,5% de las ventas a publicidad
pero manifestaban que en el futuro deberia destinar un 8,3%. Por Denominaciones, la
intencion de gasto en publicidad es semejante entre Campo de Borja, Calatayud y Vinos de la
Tierra (en torno al 7,2%), siendo superada por Carifiena (9,8%) y Somontano (8,2%). El gasto
efectivo en publicidad fue maximo en Somontano (en torno a un 4%), seguido por Calatayud
(3,6%) y Carifiena (2,9%), y minimo en Vinos de la Tierra (1,3%) y Campo de Borja (1%)
(Albisu y Sanjuan, 2003b). Analizando estos datos, los mas actuales de esta naturaleza, parece
que la publicidad de empresa se encontraba en buena posicion en la DO Calatayud, aunque las

mismas bodegas son conscientes que se debe aumentar el importe dedicado a este concepto.

El 75% de las empresas aragonesas de vino manifestaron, en 2001, estar dispuestos a
destinar una pequefia cantidad de dinero por botella vendida par co-financiar la publicidad
genérica de los vinos de su zona. Esta disponibilidad es maxima entre las bodegas del
Somontano, y minima entre las de Campo de Borja, Calatayud ocupa la segunda posicién, y
Carifiena y Vinos de la Tierra, la tercera. Practicamente el 85% de las bodegas de Calatayud
estaban dispuestas a co-financiar la publicidad genérica de la DO Calatayud (Albisu y
Sanjuén, 2003b).

Al parecer las bodegas estan dispuestas a realizar publicidad genérica, pero lo dificil es
determinar la cantidad. Con el objetivo de estudiar este aspecto se solicitd a las bodegas que
indicaran qué parte del valor de venta del vino embotellado de la DO se debe destinar a la

publicidad genérica, los resultados se exponen en la Tabla 4.13.
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Tabla 4.13. Porcentaje del valor de venta que se debe destinar a la publicidad genérica,
2004,

Respuestas | Minimo | Maximo | Media
6 1% 10% | 3,42%
Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

El bajo indice de respuestas, seis sobre diez, y la dispersion de éstas hace dificil llegar a
una conclusion. Aun asi, observando la dindmica de la zona y su disposicion a la publicidad
genérica parece posible que se lleguen a acuerdos entorno a la cifra media obtenida en el
estudio (3,42%).
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4.3.- Comercializacion de la DO Calatayud

En este Apartado se expone la informacién mas relevante sobre la actual comercializacion
de los vinos de la DO Calatayud, como su cartera de productos, las caracteristicas de éstos, las
marcas, los formatos, los distintos mercados y su situacion en ellos, etc. Para iniciar el
apartado se presentan los problemas que condicionan su comercializaciéon desde el punto de
vista de los gerentes y miembros del Consejo Regulador.

4.3.1.- Problemas que condicionan la comercializacion de los vinos de esta DO

A través de una reunién colectiva y posteriores encuentros individualizados con los
gerentes de cada una de las bodegas comercializadoras de la Denominacion, se identificaron
todo tipo de problemas que condicionan la comercializacion de los vinos de esta DO. Se
identificaron 33 problemas de distinta indole, éstos se clasificaron en dos categorias,
problemas de la comercializacion y problemas externos a la comercializacion que influyen en

ésta.

a.- Problemas de la comercializacion

Se refieren a todos aquellos problemas que estan totalmente relacionados con la fase de
comercializacion de los vinos de la DO Calatayud. Se detectaron 16 problemas en esta
categoria que se distribuyeron en tres grupos: tendencias del mercado, estrategias comerciales

y comunicacion.

al.- Tendencias del mercado

Con este término se hace referencia a las condiciones generales del mercado que influyen,
de forma negativa, en la comercializacion de los vinos de esta Denominacion. Los miembros
de la Denominacién destacaban la disminucion global del consumo de vino, un entorno mas
competitivo con un mayor nimero de bodegas y de productos, caida del precio por litro como
consecuencia de lo anterior y la influencia de las variaciones del tipo de cambio en la

comercializacion.
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Estas tendencias, como se ha indicado anteriormente, constituyen manifestaciones de los
miembros de la Denominacion sobre la situacion del entorno y las amenazas que presenta
para ellos, por lo tanto, no tienen porque coincidir con la realidad (descrita en el Capitulo 1)
sino que son sus percepciones. Se puede destacar el interés y preocupacion por los tipos de
cambio debido a que esta Denominacién comercializa gran parte de sus vinos en el mercado

exterior.

a2.- Estrategias comerciales

Identificaron seis problemas en la comercializacion debidos a una eleccion inadecuada de
las estrategias comerciales actuales del conjunto de la Denominacion. Se considerd que el
posicionamiento de productos y precios era equivocado, es decir, los productos de la DO se
encuentran mal posicionados en términos de segmentos de precios y de participacion en el
mercado. Relacionado con este problema se identificaron otros dos; creian que el precio
medio de venta de los vinos de su DO era bajo y que existe un desequilibrio comercial dentro

de la Denominacion entre productos de calidad y de baja calidad.

Consideraban que la falta de objetivos comunes a medio plazo y de un producto de
prestigio que sirva de bandera de la Denominacion, influian negativamente para comercializar
el conjunto de vinos. Por ultimo, consideraban que se destinaban pocos fondos para fines

comerciales por lo que existia una carencia de recursos comerciales en todo su ambito.

a3.- Comunicacion
Aunque la comunicacion forma parte de las estrategias comerciales, se ha establecido una
categoria diferente debido al gran nimero de problemas que se expusieron en relacion a este

tema.

Como consecuencia de los escasos recursos comerciales, parece 1dgico que existan pocos
recursos destinados a la comunicacion y ellos lo consideraban como un problema. Por
dedicarse pocos recursos a la comunicacion se detect6 otro problema, como era la necesidad
de realizar un mayor gasto en publicidad y promocion. Vinculado a esto, detectaron otros dos

problemas, el desconocimiento de la Denominacion en el mercado a todos los niveles (local,
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regional, nacional e internacional) y, una desconfianza por parte del mercado hacia los

productos de esta Denominacién como consecuencia del desconocimiento.

Le otorgaban una especial atencion a la poca influencia que en la actualidad tiene el
conjunto de la Denominacién sobre los prescriptores y a la falta de unas instalaciones
adecuadas en términos de presencia e imagen, algo necesario para impresionar a las visitas de

consumidores, turistas, distribuidores, expertos, importadores, etc.

b.- Problemas externos a la comercializacion que influyen en ella (Condiciones externas)

Se refieren a todos aquellos problemas que influyen en la comercializacion de los vinos de
la DO Calatayud, pero que surgen de condiciones externas al aspecto comercial. Se detectaron
17 problemas que se distribuyeron en tres categorias: cadena de abastecimiento, estructura

empresarial y Consejo Regulador.

bl.- Cadena de abastecimiento

Manifestaron ocho problemas relacionados con la cadena de abastecimiento a las bodegas,
lo cual influye en la calidad del producto final y su comercializacion. Se considera que la
cadena de abastecimiento la componen basicamente los agricultores, por lo que, sus

problemas la uva y el vifiedo componen este apartado.

Consideraban que la estructura productiva de los agricultores constituia una limitacion
para la Denominacion, ya que conllevaba otros problemas en el abastecimiento como, calidad

irregular de la uva, poca oferta de “garnacha vieja” y muy atomizada.

Consideraban que los agricultores se encontraban y se sentian desvinculados de las
Cooperativas y del Consejo Regulador, lo que afectaba a cdmo se involucran en la bisqueda
de objetivos comunes y de un proceso de calidad. En relacién a este tema se identificaron
otros dos problemas, la imposibilidad de las cooperativas de seleccionar uva de calidad y un
calendario de recogida de uva que se alejara considerablemente del O&ptimo. Esta
imposibilidad por parte de las cooperativas de seleccionar la calidad se produce porque las
Juntas Rectoras de las cooperativas no quieren asumir controles de calidad rigurosos,

seleccion del producto y liquidaciones acorde a la calidad de la uva. También como
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consecuencia de no sentirse involucrados en el proceso no aceptaban los calendarios de
recogida de uva Optimos para abastecer una materia prima en su plenitud de cualidades. Por
ultimo, consideraban que en la zona se ha producido poca reestructuracion del vifiedo y que

existe una tendencia al abandono y desaparicion de los vifiedos de calidad.

b2.- Estructura empresarial de las bodegas

En lo que concierne a las bodegas y su estructura empresarial detectaron siete problemas.
En principio, piensan que la estructura productiva de las bodegas es poco apropiada y que la
excesiva dependencia en la comercializacion de las cooperativas supone un problema. La
comercializacion de los vinos exige una gran agilidad porque los mercados cambian con
rapidez, por lo que, las estructuras empresariales deben estar preparadas para la toma de
decisiones rapidas. En las bodegas privadas, independientemente de su dimension, no suele

ser un problema pero no asi en las cooperativas.

Ademas, afirmaron que la dimension de las empresas supone una limitacion y un
problema, asi como que los productores eran poco conscientes de que deben producir un vino
de calidad, teniendo todavia en la zona demasiado peso los graneles. Relacionado con la
pequefia dimension y la estructura productiva poco apropiada, consideraban que se disponia

de escasos recursos humanos para gestionar las bodegas.

Creian que existia un déficit en acciones colectivas de las bodegas, debiéndose realizar
mas actuaciones conjuntas en términos de comunicacion, distribucion, comercializacion, etc.
Para finalizar esta categoria y relacionandolo con la cadena de abastecimiento, declararon que
el precio al agricultor es bajo en las liquidaciones lo que afecta a su motivacion y al abandono
de vifiedos de calidad.

b3.- Consejo Regulador

Para finalizar el bloque de problemas externos a la comercializacion pero que influyen en
ella se identificaron dos necesidades dentro del Consejo Regulador. Creian que el Consejo
Regulador exigia poca disciplina a las bodegas y que la practicamente inexistencia de
controles desde los organismos de la Denominacion afectaba a la calidad de la uva, la calidad

del vino y su comercializacion.
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En los parrafos anteriores se han presentado los resultados de los comentarios realizados
por los miembros del Consejo Regulador y los gerentes de las bodegas, estos problemas
detectados se han clasificado para una mejor interpretacion. Por Gltimo, se les pidi6 que

valoraran y ordenaran los problemas con el objeto de identificar los mas importantes.

Los problemas mas importantes en orden de importancia, desde su punto de vista, son
excesiva dependencia en la comercializacion de las cooperativas, estructura productiva poco
apropiada de las bodegas, desconocimiento de la DO Calatayud en los distintos ambitos, falta

de instalaciones que trasmitan una imagen adecuada y un entorno cada vez mas competitivo.

A continuacién se muestran unos graficos (Graficos 4.3 y 4.4) con la intencion de detectar
los problemas mas relevantes. Se ofrece la informacion agrupada, en las categorias
establecidas anteriormente, para una mejor interpretacion de los datos. Se les solicitdé que
eligieran de los 33 problemas identificados los 5 mas importantes, a su juicio, ordenandolos
de primero a quinto en importancia. El primer grafico muestra la importancia de cada una de
las categorias teniendo en cuenta todos los niveles de respuesta (1° en importancia, 2° en
importancia, 3° en importancia, 4° en importancia y 5° en importancia), para ofrecer la vision
global de los problemas mas importantes. Mientras que el Grafico 4.4 se centra
exclusivamente en las categorias 1° en importancia y 2° en importancia, con el objeto de

identificar los problemas mas importantes.

Analizando el Grafico 4.3 se observa que los problemas méas importantes, para el Consejo
Regulador y los gerentes de las bodegas, son los correspondientes a la estructura empresarial,
las estrategias comerciales y la comunicacion. Siendo el mas importante de forma destacada
la estructura empresarial, aunque al considerar a la comunicacion como otra estrategia
comercial mas, el conjunto de estrategias comerciales (estrategias comerciales vy
comunicacion) supondria el problema méas importante en la comercializacion de los vinos de
la Denominacion. Esto parece totalmente ldgico y ofrece una vision positiva de la situacion,
ya que estos problemas estratégicos tienen solucion, de lo cual se encarga en gran medida este

Plan Estratégico para la Comercializacion de los vinos con DO Calatayud.
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Gréfico 4.3. Orden y agrupacion de problemas colectivos.
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Fuente: Elaboracion propia.

Al estudiar el Grafico 4.4 se obtiene nuevamente que los problemas méas importantes,

entre los elegidos en primero y segundo orden, son la estructura empresarial y la

comunicacion. Volviendo a realizar el mismo ejercicio, agregando estrategias comerciales y

comunicacion, se observa que el principal problema nace de la estructura empresarial, seguido

de cerca por el conjunto de estrategias comerciales (estrategias comerciales y comunicacion).

Por lo tanto, los problemas en la comercializacién de los vinos de esta Denominacion se

resolveran al seleccionar estrategias comerciales adecuadas y resolviendo los problemas en la

estructura empresarial.

Gréfico 4.4. Orden y agrupacion de problemas colectivos (1°y 2° en importancia).
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Fuente: Elaboracion propia.
4.3.2.- Algunos detalles de la comercializacion de los vinos de la DO Calatayud

En este apartado se exponen algunos detalles relacionados con la comercializacion de los
vinos de esta Denominacién, se muestra informacién sobre la imagen, el conocimiento, las

marcas, la facturacion, las ventas, los formatos y la cartera de productos.

a.- Imagen de la DO y conocimiento

La imagen de la Denominacion en términos graficos esta constituida por su logotipo,

etiquetas, contraetiquetas y cintillos. En el Anexo 5 se muestran unos ejemplos.

Otro componente de la imagen de la Denominacién, aunque mas concretamente de la
imagen de las distintas bodegas, es el numero de marcas. La DO Calatayud aproximadamente
cuenta con 25 marcas diferentes dentro del mercado nacional y con 33 en el mercado
internacional (Tabla 4.14). Esta proliferacion de marcas puede ser el reflejo de las bodegas en
la busqueda de estar en pequefios segmentos de precios medios y altos. Es practicamente
imposible dar saltos de precios cuando se tienen vinos posicionados en un determinado nivel
de precios. La unica manera de sacar nuevos productos al mercado con mejor calidad e

imagen, que se puedan colocar en los mercados a un mayor precio, con una marca distinta.

Logicamente se utilizan un mayor nimero de marcas en el mercado internacional debido a
gue se encuentra en diferentes paises, ademas de la exigencia de determinados grandes
distribuidores. Estas también piden, en ocasiones, que se embotelle con sus propias marcas
por lo que el reconocimiento de las bodegas se minimiza, ya que la referencia puede ser la
zona geografica de donde proviene el vino o una poco clara referencia en el etiquetado acerca
de la bodega que lo ha producido. Por lo tanto, es normal encontrar, en pequefias y medianas
empresas, que estan establecidas en los mercados internacionales el que embotellen su vino

con numerosas etiquetas Y marcas.

Tabla 4.14. Marcas en los distintos mercados, en 2003.

| Minimo Maximo Suma Media
Mercado interior 1 5 25 2,5
Mercado exterior 0 14 33 3,3
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

Con el objetivo de indagar un poco mas sobre la cartera de marcas dentro de la
Denominacidn, se les solicito a los gerentes que determinaran el porcentaje de las ventas que
constituyen su primera marca, su segunda marca, su tercera marca y el resto. Este ejercicio se
realizd tanto para el mercado interior (Tabla 4.15) como para el mercado exterior (Tabla
4.16).

Tabla 4.15. Concentracion del volumen comercializado por marcas: Mercado interior (%,

en 2003)

| Minimo Maximo Media
Primera marca 30 100 73
Segunda marca 0 46,5 20
Tercera marca 0 20 4
Resto de marcas 0 25 3

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

Tabla 4.16. Concentracion del volumen comercializado por marcas: Mercado exterior (%,

en 2003).
| Minimo Maximo Media
Primera marca 18,5 100 54
Segunda marca 0 36 15
Tercera marca 0 15 4
Resto de marcas 0 70 27

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

Como es logico, se observa nuevamente una mayor concentracion de ventas en pocas
marcas en el mercado nacional, ya que de media el 73% de las ventas se concentran en la

primera marca de cada una de las bodegas.

Otro componente de la imagen lo forma la percepcién del consumidor sobre estos vinos,
asi como la repercusién en los medios especializados (apartado 4.4). En estos momentos, no
existen estudios centrados en la percepcion del consumidor respecto a los vinos de la DO
Calatayud y nos debemos fijar en los estudios generales sobre actitudes del consumidor hacia
los vinos con Denominacion de Origen (apartado 3.5). De lo que si se tiene referencia es de la
evaluacion general de la calidad de la DO por el consumidor y del conocimiento de ésta en su

mercados mas proximos, en especial Zaragoza.
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En 1997, solamente el 11% de los consumidores evaluaban la calidad de la DO Calatayud
como muy buena, y el 45% como buena. En comparacion, Campo de Borja resultaba ser
percibida como muy buena en el 17% de los casos y como buena en el 59%, mientras que la
DO Carifiena era distinguida con calidad muy buena por el 32% de los encuestados y con
buena por el 55%. En este mismo estudio, la DO Calatayud se consideraba por los
consumidores como la que menos habia evolucionado en los 5 afios anteriores, periodo de
1992 a 1997 (Albisu y Meza, 1998).

A continuacion se muestra la evolucion de este conocimiento a través del compendio de
un conjunto de resultados de diferentes estudios, en los que se determinan los conocimientos

espontaneo e inducido.

En un estudio realizado en 1997 en Zaragoza, solicitando el conocimiento espontaneo e
inducido de los vinos con Denominaciones de Origen pertenecientes a Aragon, la DO
Calatayud era la menos conocida por el conjunto de consumidores (Grafico 4.5). Para
obtener el conocimiento espontaneo se les pregunta que Denominaciones conocen y para el
inducido se les muestran los nombres de las distintas Denominaciones para ver si los
reconocen. En otra investigacién se comparan las cifras anteriores con el conocimiento
espontaneo de las Denominaciones de Origen de vinos aragonesas en Aragon en 1993. Se
observa que en general crece significativamente el conocimiento en todas las
Denominaciones. En el caso concreto de Calatayud ha pasado de un conocimiento
espontaneo del 4% al 23%, en el periodo 1993 - 1997 (Mascaray et al., 1999).

Graéfico 4.5. Conocimiento espontaneo e inducido de las DO de vino de Aragon (%, en 1997).
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Fuente: Albisuy Meza, 1998.
Los resultados de otro estudio, realizado entre 2002 y 2003, con caracter mas general

(DO en general, con un ambito geografico de Aragon, Navarra y Catalufia) sobre el
conocimiento espontaneo e inducido, muestran que la DO Calatayud es la Denominacion de
Origen de vino de Aragdn menos conocida de forma esponténea en la totalidad de la muestra
y en Aragon (3%), encontrandose también en ultimo nivel en lo que se refiere a
conocimiento inducido (Gréafico 4.6). Lo mismo ocurria en el conocimiento inducido, aunque

las diferencias relativas no son tan importantes (Sanjuan et al., 2005).

Gréfico 4.6. Conocimiento espontaneo de las DO de Aragon, por regiones.
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Fuente: Sanjuan et al., 2005.

Gréfico 4.7. Conocimiento inducido de las DO de Aragon, por regiones.
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Fuente: Sanjuan et al., 2005.

Segun Mtimet y Albisu (2003) la DO Calatayud tenia el menor indice de conocimiento
inducido de todas las Denominaciones de Origen de vino de Aragén, en Zaragoza. El 68,2%
de los encuestados conoce de forma inducida a esta Denominacion encontrandose bastante
por debajo del resto de Denominaciones aragonesas, en torno al 95%. Incluso es menos
conocida, en su propia region, que la DO Penedés (75,4%) y se encuentra a los niveles de la
DO Navarra (63,9%).

Gréfico 4.8. Conocimiento inducido de las DO de vino en Aragén (%)
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Fuente: Mtimet y Albisu, 2003.

En un estudio que se realiz6 a finales de 2004, la DO Calatayud vuelve a reflejar el indice
de conocimiento espontaneo menor de las cuatro Denominaciones de Origen de vino de
Aragén, con un 1,6% (Typic, 2004)
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Gréfico 4.9. Conocimiento espontaneo de las DO de Aragon (%)
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Fuente: Typic, 2004.

Debido a la diferente naturaleza de los estudios, asi como las distintas fuentes de
informacion no cabe la posibilidad de compararlos y establecer una evolucion en el
conocimiento de la Denominacion. La conclusion que ofrecen este conjunto de
investigaciones parece clara, ya que la DO Calatayud es la menos conocida en Aragon, mas

concretamente en Zaragoza, entre las Denominaciones de Origen de vino de la region.

b.- Cifras generales sobre ventas y formatos

El conjunto de la Denominacion facturd cerca de los 10 millones de euros procedentes de
la venta de vino certificado con DO, mientras que solamente factura alrededor de los 3,5
millones de euros del vino sin DO. Por lo tanto, de aproximadamente el 50% del vino que se

elabora en la zona se obtiene casi el 75% de la facturacion.

Tabla 4.17. Facturacion por tipo de vino, 2003.
FACTURACION (£)

Vino con DO 9.888.091,55
Vino sin DO 3.608.833,94

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

En principio, estos datos se consideran fiables para la toma de decisiones, pero cabe

destacar que segun las bodegas, a través del cuestionario, la facturacion o el valor
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comercializado de las botellas de % con DO (en 2003) suponia 9.902.065,64 €. Esto indica un
desajuste de algun tipo en los datos, ya que la facturacion de venta de botellas de % con DO
supone un componente de la facturacién total del vino con DO vy, en ningln caso, deberia
superarla. Aun contando con esta discrepancia, los datos nos indican que aproximadamente el
35% del volumen (botellas de %) generan aproximadamente el 75% de la facturacion total
(vino con DO y sin DO).

Durante 2003, se vendieron aproximadamente 57.256 hl de vino certificado con la DO
Calatayud. Practicamente el 70% del vino de esta Denominacion se comercializa en formato
de botella de ¥ (5.245.981 botellas en 2003), el 7% en otros formatos y el resto se vende a
granel (Gréfico 4.10).

Grafico 4.10. Comercializacién de vino de la Denominacion por formatos, 2003

6,9%
24,4%

68,7%

|IGraneI OBotella 3/4 OOtros formatos |

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

El granel se comercializa Unicamente en el mercado nacional, mientras que los otros
formatos salen al exterior. En cuanto a las botellas de % practicamente se comercializan en su
totalidad en el mercado regional (Aragén) o en el mercado internacional, entre estos dos
mercados absorben el 95% de las botellas de % comercializadas. Estos datos se ofrecen de

forma mas extensa en apartados posteriores (apartado 4.3.3).
Para finalizar este apartado se presenta un cuadro resumen con el objeto de aclarar el
conjunto de cifras y la evolucion del proceso. Se detallan dos cuadros dependiendo de la

fuente de informacién.

Cuadro 4.1. Resumen del proceso de elaboracion y comercializacion, 2003.
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[ Vino elaborado: 126.342 ]

hi

Vino sin DO: 63.657 hl Vino con DO:
50,4% 62.685 hl
|
I
Botellas: 4.300.000. 32.250 hl Sin embotellar: 30.435 hl
51,4% / 25,5% 48,6%

Fuente: Datos del Consejo Regulador. 2003/04

Cuadro 4.2. Resumen del proceso de elaboracion y comercializacion, 2003.

[ Vino elaborado: 116.543 ]
hli

I 1
Vino sin potencial DO: 59.940 Vino con potencial DO: 56.603 hl
hl 51,4 % 48,6%
| |
| | | |
Embotellado-comercializado: 5.151.230 Sin embotellar: 17.969,1 hl
Botellas: 38.634,2 hl 31.7%

68,3% / 33,1%

Fuente: Encuesta a Bodegas. 2003/04

En general los dos cuadros nos muestran la misma proporcion. Aunque siguiendo el
criterio general establecido anteriormente, prevalecen los datos procedentes del cuestionario.
Del vino elaborado, tiene potencial con DO aproximadamente el 50%, del que entre el 60 y el

70% se comercializa en botella de %.
c.- Descripcidén y cartera de productos
Para iniciar la descripcion de los vinos de la Denominacion se debe tener en cuenta las

categorias reconocidas por el Consejo Regulador, asi como las variedades de uva de las que se

pueden elaborar los vinos. Desde el Reglamento de la Denominacion se consideran los
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siguientes tipos de vino: Joven, Crianza, Reserva, Gran Reserva y Calatayud Superior. Las
variedades de uva tinta autorizadas son Garnacha, Tempranillo, Syrah, Cabernet Sauvignon,
Merlot, Mazuela y Monastrell. Mientras que las correspondientes a uva blanca son Macabeo,

Chardonnay, Malvasia, Garnacha Blanca y Moscatel Blanco.

Teniendo en cuenta los tipos de vino que se pueden certificar, asi como las caracteristicas
de cada uno y los segmentos de precios en los que se mueven se puede considerar que la
cartera de productos de la DO Calatayud esta compuesta por los siguientes tipos de vinos:
tinto joven, crianza, reserva y gran reserva, rosado, blanco, vifias viejas, alta expresion y
Calatayud Superior. Esta cartera de productos se refiere exclusivamente a vinos destinados a
ser comercializados en embotellado, tratandose los otros formatos en el siguiente apartado.
Primero se define el peso de cada producto dentro de la cartera, asi como los precios medios
de facturacion, para posteriormente ofrecer algunos datos sobre los productos mas
diferenciados. En estos primeros datos no se ofrece informacion sobre la comercializacion del
Calatayud Superior, ya que este producto se encuentra en su fase final de investigacion tras un
proceso de cinco afios, aunque dentro de este documento se detallan sus caracteristicas mas

relevantes.

En la actualidad, el peso de cada producto en la composicion de la cartera queda definido

tal como se presenta en los Gréficos 4.11y 4.12.

Gréfico 4.11. Cantidad comercializada, en botellas de %, por tipo de vino, en 2003
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8 4% 15,9%
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ORosado EBlanco B Vifas viejas

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.
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En 2003, se comercializaron 5.151.230 botellas de % de esta Denominacion,
representando el vino tinto el 87,7% del total comercializado. Nuevamente se observa que
esta Denominacion principalmente cultiva, elabora y comercializa vinos tintos, constituyendo

el rosado solamente el 8,4% del embotellado comercializado y el vino blanco el 3,9%.

Dentro del vino tinto se encuentran las categorias de joven, vifias viejas, crianza, reservay
alta expresion. El crianza supone el 14,7% del volumen de ventas, mientras que los
denominados vifias viejas constituyen el 15,9%, completandose la cartera con la categoria
tinto joven (53%) en la que también se encuentran los vinos de alta expresion. No existen
datos especificos sobre esta ultima categoria de producto (alta expresion), pero intuitivamente
se puede indicar que en la actualidad ocupan una minima parte de las ventas de la

Denominacion.

Estudiando la cartera de productos en valor, en lugar de en cantidad, todavia incrementa
mas el peso de los vinos tintos dentro de la comercializacion, constituyendo el 89,8% del
valor. La pérdida de representacion es mayor en los rosados que en los blancos, lo que supone
un precio medio de facturacion para los rosados menor (Gréfico 4.12).

Gréfico 4.12. Valor comercializado, en botellas de %, por tipo de vino en 2003
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.
Se observa el incremento del peso en la cartera de los crianzas, los reservas y los vifias

viejas debido a que todos tienen un precio de facturacién por encima de la media de la

Denominacién. La cuota en valor de lo tintos jovenes es menor que en volumen ya que su
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precio medio se encuentra situado por debajo del precio medio de la Denominacién, ain

contando en esta categoria con los vinos de alta expresion.

Cruzando estos datos, valor comercializado y botellas de % comercializadas por tipo de
vino, cabria suponer que se obtuviera el valor de facturacion por botella para cada tipo de vino
y la media de la DO. Los resultados obtenidos se encuentran el la Tabla 4.18., y parecen estar
lejos de la realidad, dicha afirmacion surge al tener en cuenta el precio medio de venta al
publico de la DO (2,58 €, segun datos ACNielsen) en alimentacion, los margenes comerciales
y los precios observados en los lineales de la distribucion de Zaragoza.

En general, se puede afirmar que el conjunto de los vinos de la DO Calatayud se
encuentran posicionados en el segmento de precios medios. Esto es asi como reflejo de uno
de los principales problemas con el que se han encontrado las bodegas, sobre todo las
cooperativas, en su camino de los graneles hacia el embotellado, ya que en un principio puede
ocurrir que el embotellado sea menos rentable que los graneles. Eso supone una tension
afadida para los gerentes de las cooperativas que tienen que buscar, en muchas ocasiones,
rentabilidades a corto plazo. Para poder dar ese primer paso, sin experiencia empresarial en un
mercado desconocido, se suele optar por salir con vinos de bajo precio. Esto supone que las
marcas de esas empresas son posicionadas en los segmentos de precios bajos, tanto en el

mercado nacional como internacional.
Aun asi, lo relevante e interesante de estos datos es la diferencia en precios por tipos de
producto, siendo l6gicamente el de mayor precio el reserva, seguido del crianza, vifias viejas,

tinto joven, blanco y rosado.

Tabla 4.18. Facturacion media por botella y tipo de producto, 2003.

| Precio medio
Tinto joven 1,70 €
Tinto crianza 2,40 €
Tinto reserva 3,24 €
Vifias viejas 2,14 €
Rosado 1,58 €
Blanco 163 €
Total 1,92 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.
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Una vez descrita la composicion de la cartera, en los parrafos posteriores se ofrecen una
serie de caracteristicas de algunos de estos vinos. Sobre los productos tradicionales (tinto
joven, crianza, reserva, rosado y blanco) no cabe destacar demasiado sobre sus caracteristicas.
Como ejemplo se puede citar lo siguiente: los vinos tintos tienen una graduacion minima de
12,5 grados, son de color rojo, con hermoso vestido, aroma afrutado, son sabrosos y plenos en

boca. Los vinos sometidos a crianza en roble tienen una calida y carnosa expresion.

Con el término “vifias viejas” se determinan aquellos vinos procedentes de vifiedos de
cierta antigiedad, principalmente de la variedad garnacha y en ocasiones con un toque de
barrica. Se le considera una categoria de producto diferenciada a los jovenes debido a que

ocupa un segmento de precios y satisface necesidades diferentes en los consumidores.

En la actualidad su principal mercado, al igual que el conjunto de la Denominacion, es el
mercado exterior (88,5%), como se muestra en el Grafico 4.13. Ademas el mercado exterior
paga significativamente un precio mayor por este tipo de vino, ya que en valor constituye el
90,2%.

Gréfico 4.13. Destino de la comercializacion de vifias viejas, en 2003.

Cantidad Valor
11,5% 9,8%
88,5% 90,2%
B Mercado exterior B Mercado exterior

O Mercado interior OMercado interior

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.
Se vendieron bajo este apelativo durante 2003 mas de 800.000 botellas de %. Los precios
medios de facturacion de este vino para las bodegas rondan los 2,14€ por botella, siendo

mayor la facturacion por botella en las ventas dirigidas al mercado exterior (Tabla 4.19.).

Tabla 4.19. Precios medios de facturacion de los vifias viejas, en 2003.
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Precio
medio
Mercado interior 183 €
Mercado exterior 2,18 €

| 2,14 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

Otra categoria establecida es la denominada vinos de “Alta Expresion”, que corresponde a

un conjunto de nuevos vinos lanzados desde las bodegas pertenecientes a la Denominacion y

que se posicionan en segmentos de precios significativamente mas elevados que el precio

medio de la DO. Responden a las nuevas tendencias del mercado, principalmente se

caracterizan por ser vinos semi-crianzas y/o varietales.

Por altimo y con mencidn especial, se debe destacar al Calatayud Superior. Este vino que

todavia no se encuentra en el mercado se caracteriza segun el Consejo Regulador por los

siguientes aspectos:

Vino de tinto de alta expresion. Para su elaboracion se utilizardn uvas de garnacha
negra pertenecientes a vifiedos de mas de 50 afios de edad y con unas producciones
que no superen de media los 3.500 kgs/ha (1,5 kgs de media por cepa).

En la composicion del vino entrara un 85% de minimo de vino de la variedad
garnacha negra y el 15% restante podra incluir vino de otras variedades tintas
autorizadas en el Reglamento.

La bodega que desee comercializar este tipo de vino debera disponer de un registro
viticola diferenciado, en donde queden reflejadas cada afio las parcelas seleccionadas
en principio. Posteriormente podrén perder dicha distincion si las uvas, en época de
vendimia, no mantienen un estado sanitario 6ptimo.

Los vinos susceptibles de llevar este distintivo se someteran al mismo proceso de
calificacion que el resto de los vinos amparados por la Denominacion de Origen
Calatayud.

Posteriormente y una vez hayan superado los procesos de calificacion como vino de
la DO Calatayud e inmediatamente antes del embotellado, se someteran a un ultimo
proceso calificativo con analisis fisico-quimico de las partidas donde se solicitaran
las determinaciones de grado alcohdlico (% volumen), indice de polifenoles totales e

indice de color, y se procederd a realizar una nueva cata para garantizar el
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cumplimiento de todos los requisitos para hacerse valedor de ser un vino con

Calificacion “Calatayud Superior”.

- Los vinos amparados bajo este calificativo deberan tener las siguientes

caracteristicas:

Graduacion alcohdlica minima de 13,5% volumen.

Se fijan unos pardmetros minimos, un indice de polifenoles totales de 60 y un
indice de color minimo de 10, para el vino inmediatamente antes del proceso
de embotellado.

El vino deberd permanecer un periodo minimo de 3 meses en barrica. El
periodo de utilizacion de la barrica para elaborar un “Calatayud Superior” no
excedera de 1 afio desde la fecha de la primera llenada.

El tiempo minimo desde el inicio de la elaboracion del vino hasta su
comercializacién se fija en 10 meses. Presentando la cosecha de “Calatayud
Superior el 15 de septiembre de cada afio”.

En la segunda fase de calificacion y concretamente en el andlisis
organoléptico, los vinos no podran obtener puntuaciones superiores a 17-20
puntos segun la ficha de cata internacional utilizada habitualmente por el
Comité de Cata de el Consejo Regulador de la DO Calatayud. Cata realizada

por el Comité de Cata del Consejo Regulador.

- Se disefiara una contraetiqueta especifica para identificarlo y sera necesario hacer

constar en la etiqueta de forma clara la frase “Calatayud Superior” y debajo y a

mitad de tamafio de la frase anterior colocar “Garnacha negra”. Ademas se

seleccionara una botella Gnica para todas las bodegas.

4.3.3.- La DO Calatayud y sus mercados

El escenario en el que actia la DO Calatayud hace ya un tiempo que dejé de ser el

mercado local, regional o nacional, a pesar de la importancia que puedan tener todavia cada

uno de estos mercados en el destino de la produccion de la Denominacién, para basarse

primordialmente en el mercado mundial. Como ultimo punto sobre la comercializacion de los

vinos con DO Calatayud, se especifica, a continuacion, los mercados de los distintos formatos
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de vino de la Denominacion, dando especial atencion a la botella de % (68,7% de la cantidad

comercializada).

Los graneles con DO exclusivamente se venden en el mercado nacional, con especial
salida en el mercado regional (67,3%), aunque otros destinos relevantes son La Rioja (6,1%)
y Cataluiia (3,6%).

Grafico 4.14. Destino de la cantidad comercializada, en granel con DO, en 2003.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

El embotellado es el formato mas importante, tanto en volumen como sobre todo en valor
dentro de la Denominacién, y constituye el formato de mayor calidad y valor afiadido. El
mercado principal de la Denominacién lo constituye la exportacion, con el 80,5% del
embotellado, y si se le une el mercado regional (Aragon), se encuentra que la DO Calatayud
comercializa el 95% de sus botellas de % en estos dos mercados, por lo que en el resto de

Esparfia solo se comercializa el 5%.

Gréfico 4.15. Destino de la cantidad comercializada, en botellas de % de litro, en 2003.
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14,5%
5,0%

80,5%

|IAragc’)n OResto de Espafia @ Exportacion |

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

a.- La DO Calatayud en los mercados internacionales

La exportacion es la salida mas importante para sus vinos y ha experimentado un notable
crecimiento, en los Gltimos afios, ya que suponia el 59% en 2001 (Albisu y Sanjuan, 2003b)
frente al 80,5% en 2003, del total de vino embotellado. Ya, en 2001, era la DO de Aragon que
mas proporcion de su vino embotellado comercializaba en el extranjero y actualmente es una

de las DO espafiolas con vocacion mas exportadora (MAPA, 2004b).

Sus principales mercados se caracterizan por ser competitivos, con capacidad de compra 'y
en crecimiento. En 2003, Reino Unido era el primer mercado, con el 40% del total exportado.
Los siguientes destinos mas relevantes eran EE.UU. y Bélgica, con el mismo porcentaje
(19%) en cada pais. Es decir, que mas de las tres cuartas partes de sus exportaciones iban a

tres paises y el resto se distribuia en alrededor de 20 paises (Grafico 4.16)

Grafico 4.16. Comercializacién en los mercados exteriores de vino embotellado, en 2003.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

A través del cuestionario a bodegas se les solicitd a los gerentes y miembros del Consejo

Regulador que indicaran, por orden de importancia, cuales iban a ser los mercados con mejor

futuro para comercializar sus vinos. Destacaron Estados Unidos, Reino Unido y Alemania

(Grafico 4.17).

Grafico 4.17. Mercados con mejor futuro en el mercado exterior.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

b.- La DO Calatayud en el mercado nacional y regional

El mercado nacional supone solamente el 19,5% del mercado de embotellado de esta

Denominacién, consumiendo Aragon el 74%, con especial incidencia en Zaragoza.

Realizando el mismo ejercicio que en el mercado exterior, a través del cuestionario a
bodegas se les solicité a los gerentes y miembros del Consejo Regulador que indicaran, por
orden de importancia, cuales iban a ser los mercados con mejor futuro para comercializar sus
vinos en el mercado nacional. Destacaron Aragon, Madrid y Catalufia, aunque situandose la

Comunidad Auténoma de Origen muy por encima (Gréafico 4.18).

Gréfico 4.18. Mercados con mejor futuro en el mercado nacional.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

Tomando estos datos como punto de partida, el estudio de la situacion de la DO Calatayud
en el mercado nacional se centra en el mercado regional. En 2004, los vinos de la DO
Calatayud representaban aproximadamente el 2,2% de las ventas de vinos con Denominacion
de Origen en Zaragoza, lo que supone gue sea la Denominacion de Origen de vino de Aragon
con menor penetracion en dicho mercado. Contrastandolo con un estudio similar esta DO ha
perdido cuota respecto a 1999 (gréaficos en el apartado 3.4). Estudiando la evolucién mensual

a lo largo de 2004, no se identifican grandes variaciones en la cuota de mercado.

En términos de volumen, también es la DO de vino de Aragdn con una cuota menor,
manteniendo el 2,2% del mercado, esto indica que los precios de la DO Calatayud en los
lineales de la distribucidn se encuentran en el segmento de precios medios.. Tanto la DO
Carifiena como Borja aumentan su cuota en volumen con respecto al valor, lo que indica que

sus precios medios son menores que los de la media de todas las Denominaciones de Origen.

Los precios de la DO Calatayud en la gran distribucion en Zaragoza se posicionan, como

ya hemos indicado, en la media de los vinos con Denominacion de Origen. Con un precio
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medio de 2,47€ (muy cercano a los 2,58€ indicado por ACNielsen), posicionandose por
encima de sus vecinas Campo de Borja y Carifiena. Esto es un logro teniendo en cuenta la
posicion de partida (1999), que era, como se indica en el Apartado 3.4, de un precio

sensiblemente por debajo de estas dos Denominaciones.

De la visita realizada a los distribuidores de vino en la ciudad de Zaragoza, se obtiene
informacidn valiosa para determinar la realidad de la DO Calatayud en los puntos de venta del
mercado regional. Como se explica en la metodologia, estas visitas se realizaron durante
Agosto y Septiembre de 2004. La muestra estaba constituida por 67 establecimientos,
dividida en 39 pertenecientes a catorce cadenas de distribucion, 9 tiendas especializadas en
venta de vino (socias de ANCEV) y 19 tiendas de alimentacion especializadas en venta de
vino. Se recogi6 informacion acerca del posicionamiento de los vinos de la DO Calatayud en
los distintos puntos de venta (referencias, precios, “facing” y posicion en el lineal).

Hay 6,1 referencias de vino, con DO. Calatayud, como media en las tiendas especializadas
en venta de vino y varia desde un minimo de cero hasta 10. En las tiendas de alimentacion
especializada en venta de vino hay 2,3 referencias de este vino pero en 9 de estos
establecimientos no se vende ningun vino de esta DO. En la Tabla 4.20 se muestra el nimero
de referencias medias en las distintas cadenas de distribucion. En los hipermercados el
nimero minimo de referencias por establecimiento es de 12, mientras que la cadena de
hipermercados con mas referencias de esta DO alcanza las 19. En cuanto a los supermercados
y tiendas de descuento, en seis de las diez cadenas estudiadas no se encuentra ningdn vino de
la Denominacion, mientras que la media de las otras cuatro oscila entre las 13,6 y las 4

referencias.

Tabla 4.20. Referencias medias de vino de la DO Calatayud en las cadenas de distribucion
(2004).
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N° establecimientos N® med!o

referencias
Corte Inglés 2 12
Carrefour 2 12
Hipercor 1 14
Alcampo 3 19
Aldi 1 0
Eroski 5 6,6
Lidl 2 0
Sabeco 8 7.4
Supercor 1 4
Mercadona 2 0
Galerias Primero 5 13,6
Dia 3 0
Opencor 2 0
Caprabo 2 0

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la distribucion en Zaragoza

Se recogieron los precios de cada una de las referencias (Tabla 4.21). La similitud de
precios entre tintos jovenes, blancos y rosados es bastante grande. Se observa que los vinos de
vifias viejas estan por encima de los tintos jovenes, salvo en un caso, y el diferencial varia
bastante dependiendo de los establecimientos. Lo mismo ocurre entre el crianza y los vinos de
vifias viejas, con un claro desmarque para los reservas salvo alguna excepcién. En general, se
puede considerar que los vinos de la DO Calatayud estan en los segmentos de precios bajos y
medios.

Tabla 4.21. Precios medios de los vinos de la DO Calatayud por tipo de vino y

establecimiento (euros, 2004).

Tipo establecimiento Tinto | Vinas Crianza | Reserva Rosado | Blanco | Otros
joven | viejas

Especializadas en vino
(ApNCEV) 2,5 3,8 4,6 55 2,5 2,4 5,8
Espemallzz?u,jas en vino 33 53 5.0 9.3 3.2 3.2 83
(alimentacién)
Corte Inglés 3,0 2,9 55 7,1 3,0 31 -
Carrefour 3,3 41 4,7 6,6 - 3,2 41
Hipercor 2,3 3,5 3,4 6,2 2,1 2,1 -
Alcampo 2,1 3,1 3,2 - 1,8 1,8 -
Eroski 2,4 3,7 4,2 - 3,1 2,2 -
Sabeco 2,3 - 3,2 - 1,8 - -
Supercor 1,6 3,5 3,7 - - - -
Galerias Primero 2,2 3,1 34 5,2 2,1 1,5 -

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la distribucién en Zaragoza.
Por ultimo, ser recogi6 informacion sobre “facing” y posicion en el lineal. Los resultados

se exponen en la Tabla 4.22, donde F hace referencia al nimero de caras o botellas medias
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que ocupan un determinado tipo de producto, perteneciente a la DO Calatayud, y N el nivel
que ocupa en el lineal, es decir, 1 significaria la estanteria de abajo, 2 la inmediata superior, 3
la siguiente y asi sucesivamente. Se considera que la mejor posicion se encuentra, en general,

a la altura de los ojos, que suele corresponder con el nivel 3y 4.

Como se suponia, los establecimientos de mayor tamafio dedican un mayor nimero de
espacio a estos productos, asi de forma general, los hipermercados presentan mas faces que
los supermercados, y éstos que las tiendas especializadas en vino. En lo que se refiere a los
niveles en el lineal, en general, los vinos de esta Denominacion no se encuentran bien
posicionados, situandose los vinos tintos jovenes, los rosados y los blancos a niveles muy
bajos, mejorando su nivel los vifias viejas, crianzas y reservas. Esto responde a la manera

tradicional y mas utilizada de clasificar y distribuir los vinos dentro de la gran distribucion.

Tabla 4.22. Faces y nivel en el lineal de los vinos de la DO Calatayud por tipo de vino y
establecimiento (2004).

_Tlnto V_|r}as Crianza |Reserva| Rosado | Blanco | Otros
joven | viejas
Tipo establecimiento FIN|JFIN][FIN[F[N][FIN]F[N|F]|N
Especializadas en vino
(ANCEV) 27 2112 24 17 33 3,2 28 28 2,7 08 20 1,1 2,6
Especializadasenvino | g 54 04 20 09 35 03 40 07 21 02 20 02 2,0
(alimentacion)
Corte Inglés 65 3510 10 80 1,7 45 2,7 55 38 50 33 - -
Carrefour 31,019 75 30 11545 4 55 - - 60 15 - -
Hipercor 230 20 25 30 90 40 30 40 60 20 40 20 - -
Alcampo 30,3 2,1 9,7 35 18,0 3,3 - - 17,7 21 140 20 - -
Eroski 70 1914 30 34 29 - - 20 20 08 28 - -
Sabeco 11421 - - 60 23 - - 50 25 - - - -
Superior 30 10 4050 60 30 - - - - - - - -
Galerias Primero 82 2,7 26 42 44 46 30 48 70 30 24 18 - -

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la distribucion en Zaragoza.

Para finalizar la exposicion de informacion sobre la situacion de la DO Calatayud en el
mercado regional se ha construido una pirdmide de precios (en valor y en volumen) similar a
la recogida en el apartado 3.3 sobre el conjunto del vino con DO en Espafia. Como se ha

indicado el precio medio de la Denominacion, segun estos datos, en la distribucion de
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Zaragoza es de 2,47€, posicionandose en la media de los precios de vinos con DO en este

mismo mercado.

Al analizar esta piramide (Grafico 4.19), se observa que el 51,9% de los vinos se sitdan en
el segmento de precios que va desde 1,50€ a 2,50€. Otra pequefia cantidad (15,7%) se
posiciona en el segmento de precios medios, entre 2,50 y 3€, mientras que en la parte del
segmento de precios medios-altos se posicionan el 28,5% de los vinos de esta Denominacion.
Destaca la Denominacién por no encontrar practicamente producto en los extremos tanto por
encima de 5€ como por debajo de 1,5€, esto Gltimo es muy deseable aunque lo primero
muestra una imposibilidad de la Denominacion en colocar productos en precios segmentos

medios-altos y altos.

Combinando las dos pirdmides queda claro la importancia de desarrollar mas el segmento
de precios por encima de 3€, la necesidad de eliminar los pocos productos por debajo de
1,50€ y de reposicionar los que se encuentran en el segmento de precios medios-bajos (de
1,50 a 2,50€) hacia el segmento inmediatamente superior. El 29,8% del volumen genera el
44 5% del valor.

Gréfico 4.19. Piramide de precios de la DO Calatayud en la gran distribucion de Zaragoza.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la distribucién en Zaragoza, 2004.
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4.4.- La DO Calatayud en los medios de comunicacion especializados

Una vez analizados muchos de los aspectos internos de la Denominacidn, entre ellos las
percepciones del consumidor sobre los vinos con DO Calatayud, cobra notable importancia
situar la imagen de esta Denominacion en los distintos medios de comunicacion
especializados. Con este objetivo se analiza, en este apartado, la situacién de los vinos de la
DO Calatayud en las principales guias de vinos espafiolas, se ofrecen algunas ideas sobre los
premios recibidos por los vinos de esta Denominacién y por ultimo se ofrecen unos pocos

recortes de prensa en los que aparece de una forma u otra la DO Calatayud.

4.4.1.- La DO Calatayud en las principales guias de vinos espafiolas del 2005

Para determinar la presencia y valoracion de los vinos con DO Calatayud en las guias de
vinos se analizaron catorce guias, se han seleccionado estas catorce guias basandose en otros
estudios (Adico, 2005), las opiniones de los expertos, bodegueros, consumidores y los
conocimientos propios; algunas de ellas se encuentran en internet, una caracteristica que se ha
tenido en cuenta por el facil acceso para multitud de personas. El listado de las guias
analizadas aparece a continuacion:

a. Guia Pefiin de los vinos de Espafia 2005.
b. Guia Proensa de los mejores vinos de Espafia. 2005.

c. Guia CAMPSA 2005. Los mejores vinos de Espafa.

d. Guia de vinos Gourmets 2005.

e. La Guia. Todo vino 2005.

f.  Nuestros 1000 mejores vinos. La guia de oro de los vinos de Espafia.
g. Seleccion vinos 2005. Asociaciones Espafiolas de Sumilleres.

h. Anuario 2005 de vinos. El Pais.

I.  Vivir el vino. 365 vinos al afio. Afio 2005.

. Guia Restauradores Alfa Romeo 2005.

k. ABC Guias. Los bodegueros seleccionan Vinos 2004-2005.
I. Las Catas de Sobremesa. Los mejores vinos para 2005 .

m. Elvino.com 2005.

n. El Mundo vino 2005.
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Existen algunos estudios que intentan determinar si la informacion de las guias de vino se
puede considerar una medida objetiva de calidad del producto o un instrumento de
comunicacion comercial. Algunos de estos estudios concluyen que los juicios de los expertos
no convergen ni en valoracion ni en ranking y que existen, al menos en algunos casos,
conductas oportunistas que tratan de influir sobre las decisiones de los clientes (Ruiz, 2003).
AUn asi, el buen posicionamiento en las guias de vinos produce efectos positivos aumentando
el prestigio percibido de un determinado vino o de una region tanto en la distribucion como en

el consumidor final.

En la primera parte de este apartado se resumen y analizan las caracteristicas de las guias
vinicolas méas importantes del mercado espafiol, informacion obtenida de las propias guias. Se
exponen las caracteristicas técnicas de cada guia (incluyendo datos que posibilita el posible
contacto con las mismas), la forma de evaluar y la situacion de la DO Calatayud en cada guia
en comparacion con el resto de Denominaciones de Origen de Aragon, en especial la DO
Campo de Borja y la DO Carifiena debido a que tienen unos vinos mas similares a los de esta

Denominacion.

En una segunda parte, se intenta resumir y agregar la informacion del conjunto de las
guias exponiendo un cuadro resumen de la imagen global de la DO Calatayud en el conjunto
de las guias. En general se han intentado homogeneizar las diferentes distinciones y
clasificaciones ofrecidas por las distintas guias reclasificAndolas en tres categorias: vino

excelente, vino muy bueno y vino bueno.

a.- Guia Pefiin de los vinos de Espafia 2005.
Caracteristicas técnicas
Recoge 10.000 vinos, 6.100 de ellos catados, con unas 1.000 catas repetitivas en 1.248
paginas. Admite publicidad de vinos y bodegas. La mayoria de las catas se realizan entre el 1
de abril y el 20 de julio, a cargo siempre de José Pefiin. Cata a etiqueta descubierta. Recibe las
muestras de las bodegas y en casos excepcionales las adquiere en el mercado.
Datos para contactar: Pefiin Ediciones.
Arga, 11. 28002 Madrid.
Tel: 914 119 464. Fax: 915 159 499.
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www.elvino.com / www.pi-erre.com

ediciones@pi.erre.com / cfuentes@pi-erre.com

Distinciones y calificaciones

Califica de acuerdo con el sistema americano, donde el 0 equivale a 50.

95-100. Vino excepcional. 90-94. Vino extraordinario.
80-89. Vino muy bueno. 70-79. Vino aceptable.
60-69. Vino correcto. 50-59. Vino no recomendable.

Por ultimo, aparecen algunos vinos citados pero no catados, asi como una seccién con los

mejores vinos denominada “El podio”.

Respecto a Aragén y la DO Calatayud
Incluye las cuatro Denominaciones, en esta guia la DO Calatayud tiene una posicion
bastante buena, incluso un poco mejor que Campo de Borja y Carifiena. En la seccién “El

Podio” aparece un vino de esta Denominacion con 92 puntos.

Tabla 4.23. Situacion de la DO Calatayud en la Guia Pefiin.

Extraordinario | Muy bueno | Aceptable | Citado | Total
CALATAYUD 1 36 11 25 73
CAMPO DE BORJA 1 24 12 27 64
CARINENA 1 19 18 62 100
SOMONTANO 7 48 10 9 74

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (Pefiin, 2005).

b.- Guia Proensa de los mejores vinos de Espafia. 2005.
Caracteristicas técnicas
Se catan 3.000 muestras, de las que se han seleccionado 747 vinos y 316 bodegas. Tan
solo se utilizan criterios de calidad, sin que intervenga el factor precio. Son catadas todas las
muestras recibidas por Andrés Proensa. La guia consta de 208 paginas y el contenido de las
catas se cerr6 en octubre de 2004. Se admite publicidad de bodegas y de vinos.
Datos para contactar: ~ Andrés Proensa SL.
Avda. del Cardenal Herrera Oria, 299. 28035 Madrid.
Tel: 913 738 850. Fax: 913 738 850.

proensa@proensa.com / www.proensa.com
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Distinciones y calificaciones

Califica de 0 a 100, incluyendo en la guia vinos con puntuacion de 80 o superior.

Respecto a Aragén y la DO Calatayud
No incluye la DO Calatayud (Tabla 4.24).

Tabla 4.24. Situacién de la DO Calatayud en la Guia Proensa.

Excelente Muy bueno (80-

(100-90) 89) Total
CALATAYUD 0
CAMPO DE BORJA 2 4 6
CARINENA 2 3 5
SOMONTANO 10 9 19

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (Proensa, 2005).

c.- Guia CAMPSA 2005. Los mejores vinos de Espafia.
Caracteristicas técnicas
Constituida por un total de 424 péaginas, en las que no se admite ni publicidad de bodegas
ni de vinos. EI comité de cata organizado por la Academia Espafiola de Gastronomia, bajo la
direccién de Isabel Mijares y el cierre se realiz6 en septiembre. No informa sobre como logra
las muestras.
Datos para contactar: Direccion editorial - Academia Espafiola de Gastronomia.
Avda. Cesaraugusto, 25. 50004 Zaragoza.
Tel: 976 282 181. Fax: 976 280 746.
Edicion - Repsol YPF SA.

901 200 200. / www.guiacampsa.com

Distinciones y calificaciones
Puntuaciones de 0 a 100.

Respecto a Aragén y la DO Calatayud
Incluye las cuatro Denominaciones, no teniendo practicamente presencia la DO
Calatayud, mientras que si aparecen de forma maés significativa las otras Denominaciones de

Origen de Aragon.
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Tabla 4.25. Situacion de la DO Calatayud en la Guia CAMPSA.

Excelente | Muy bueno

(100-90) (80-89) Total
CALATAYUD 1 1
CAMPO DE BORJA 3 2 5
CARINENA 1 10 11
SOMONTANO 17 10 27

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (Academia Espafiola de
Gastronomia, 2005).

d.- Guia de vinos Gourmets 2005.
Caracteristicas técnicas
Se ocupa de mas de tres mil vinos en 786 paginas. Admite publicidad de bodegas y vinos.
La cata es a ciegas, con no mas de 20 vinos por sesion, con la presencia de entre 8 y 10
catadores, pertenecientes al comité de cata. Las muestras son solicitadas a las bodegas, a la
que se les abona su precio, si no lo envian se adquiere.
Datos para contactar: Direccidn editorial - Ignacio Crespo y Enrique de la Vega.
Edicién - Grupo Gourmets.
Aniceto Marinas, 92. 28008 Madrid.
Tel: 915 489 651.
Fax: 915 487 133.
Wwww.gourmets.net

gvinos@gourmets.net

Distinciones y calificaciones
Puntua de 0 a 10, descalificando los inferiores a 5 puntos. Establece la categoria mejores

vinos de Esparfia teniendo en cuenta los precios.

Respecto a Aragén y la DO Calatayud

Incluye las cuatro Denominaciones aragonesas. Se puede observar en la Tabla 4.26, que la
DO Calatayud se encuentra a la altura de las Denominaciones de Origen de Campo de Borjay
Carifiena, incluso con un mayor nimero de vinos citados que Campo de Borja y con un vino

mas en la categoria de bueno.
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Tabla 4.26. Situacion de la DO Calatayud en la Guia Gourmets.

o el el Bl s
CALATAYUD 2 2 30 34
CAMPO DE BORJA 1 4 18 23
CARINENA 1 5 34 40
SOMONTANO 2 3 7 38 50 2

Fuente: Elaboracidn propia a traves de los datos de la guia (Gourmets, 2005).

e.- La Guia. Todo vino 2005.
Caracteristicas técnicas
Incluye los vinos merecedores de ser recomendados a los socios de su club de vinos y
consumidores en general, un total de 743 vinos seleccionados, sobre 6.000 catados en el afio.
Consta de 1.139 péginas en las que no se admite ni publicidad de vinos ni de bodegas, se
encuentra disponible a través de internet. Las catas las realiza un comité de cata, aunque no
ofrece informacion de como selecciona las muestras.
Datos para contactar: Direccion editorial - José Luis Casado y Gonzalo Verdera.
Edicién - Todo Vino. The Spanish Wine Shop SL.
Zorrilla, 21. 28014 Madrid.
Tel: 915 312 324 /902 010 791.
Fax: 915 326 081.
www.todovino.com

guia@todovino.com

Distinciones y calificaciones

No puntda, tan solo destaca los vinos a traves de una escala de lacres y también comenta
algunos otros no clasificados.

Un lacre: vino excelente que sobresale por algin aspecto.

Dos lacres: vino excepcional, que merece la pena comparar.

Tres lacres: vino extraordinario, que podria estar entre los cien mejores del mundo.

Respecto a Aragén y la DO Calatayud
No incluye la DO Calatayud.
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Tabla 4.27. Situacion de la DO Calatayud en la Guia Todo vino.

3lacres | 2 lacres | 1 lacre | Comentado | Total
CALATAYUD 0
CAMPO DE BORJA 4 4
CARINENA 4 4
SOMONTANO 1 5 12 18

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (Casado et al, 2005).

f.- Nuestros 1000 mejores vinos. La guia de oro de los vinos de Espafa.
Caracteristicas técnicas
Selecciona 1.000 vinos que expone en sus 386 paginas, en las que admite publicidad de
bodegas y vinos. No muestra informacion sobre el sistema de cata ni la recogida de las
muestras, aunque cabe destacar que se encuentra vinculada a la revista Vinos de Espafia.
Datos para contactar: Direccién editorial - Luis Garcia Torresns.
Edicion - N&A. Naturaleza y Ambiente SL.
Islas Marquesas, 28 B. 28035 Madrid.
Tel: 913 163 600.

Vinos de Espafa.
Islas Marquesas, 28, B. 28035 Madrid.
Tel: 91 3865 152.
Fax: 91 3860 265.

vinos@mundonatura.es

Distinciones y calificaciones

No puntla, destaca los vinos a través de una escala de medallas que hace corresponder a
puntuaciones.

Oro: de 92 a 100 puntos. Plata: de 86 a 91,5 puntos. Bronce: de 80 a 85,5 puntos.

Respecto a Aragon y la DO Calatayud
Aparecen las cuatro Denominaciones, se puede observar un posicionamiento de la DO
Calatayud similar al de Carifiena y un poco superior al de Borja, ya que uno de los vinos de

Calatayud recibe una medalla de plata.
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Tabla 4.28. Situacién de la DO Calatayud en la Guia de oro.

Oro | Plata | Bronce | Total
CALATAYUD 1 4 5
CAMPO DE BORJA 7 7
CARINENA 1 5 6
SOMONTANO 3 15 10 28

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (N&A, 2005).

g.- Seleccion vinos 2005. Asociaciones Espariolas de Sumilleres.

Caracteristicas técnicas

La guia es elaborada por la UAES (Unién de Asociaciones Espafiolas de Sumilleres),

aparecen casi 1.200 vinos sobre méas de 3.500 catados. A lo largo de sus 504 péaginas no

admite ni publicidad de bodegas ni de vinos, pero si de Denominaciones. La cata se realiza a

ciegas por los comités de cata de las diferentes asociaciones regionales, reciben las muestras

de las bodegas y algunos casos los adquieren en el mercado.

Datos para contactar:

Direccion editorial - Juan Mufioz Ramos (presidente UAES).
En Aragon: Asociacion Aragonesa de Sumilleres.

José Puyuelo Puértolas, presidente. Restaurante La Matilde.
Casta Alvarez, 10-12. 50003 Zaragoza.

Teléfono: 976 433 443. Fax: 976 441 008.

Contactos - Laura Espaiia.

Tel: 914 263 055.

allwine@telefonica.net

Edicion - AllWines Edition SL.

Nérvaez, 24, Entlo. D. 28009 Madrid.

Tel: 914 263 055. Fax: 914 263 398.

administracion.wines@telefonica.net

Distinciones y calificaciones

No puntla directamente sino que califica a traves de una escala de catavinos, de 1 a 5, que

hace corresponder a puntos.

1 catavinos: de 70 a 76 puntos. 2 catavinos: de 77 a 83 puntos.

3 catavinos: de 82 a 89 puntos. 4 catavinos: de 90 a 95 puntos.

5 catavinos: de 96 a 100 puntos.
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Respecto a Aragén y la DO Calatayud

Incluye a las cuatro Denominaciones, de las que la DO Calatayud aparece con menor

presencia y peor valorada (Tabla 4.29).

Tabla 4.29. Situacion de la DO Calatayud en la Guia Sumilleres.

4 catavinos | 3 catavinos | 2 catavinos | 1 catavino | Total
CALATAYUD 1 1 2
CAMPO DE BORJA 2 3 4 9
CARINENA 1 2 2 7 12
SOMONTANO 3 7 13 4 27

N

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (UAES, 2005).

h.- Anuario 2005 de vinos. El Pais.
Caracteristicas técnicas

En sus 434 paginas recoge unos 3.000 vinos, procedentes de las muestras enviadas por las
bodegas, admitiendo publicidad de bodegas y vinos. EI comité de cata se encuentra
constituido por M? Pilar Molestina y Javier Rueda Mallén, con la ayuda de Montserrat
Carmona.
Direccion editorial:
Mma Molestina (Directora) y Javier
(Subdirector)
Edicién - Ediciones El Pais. Progresa.
Fuencarral, 6. 28004 Madrid.
Tel: 915 386 104.

Datos para contactar:

Pilar Rueda Mallén

Distinciones y calificaciones

Clasifica los vinos a través de una escala de racimos, de 1 a 5, que relaciona con un rango
de puntuaciones. También cita otros vinos, sin clasificar, y establece las categorias de 1
botella (vinos por debajo de la calidad minima), 57 mejores vinos y vinos destacados por su
relacion calidad/precio.

Un racimo: vino correcto, equivale a una calificacion de 60 a 69 puntos.

Dos racimos: vinos buenos, equivale a una calificacion de 70 a 79 puntos.

Tres racimos: vinos muy buenos, equivale a una calificacion de 80 a 89 puntos.
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Cuatro racimos: vinos con magnificas cualidades, equivale a una calificacion de 90 a 94
puntos.

Cinco racimos: grandes vinos, equivale a una calificacion de 95 a 100 puntos.

Respecto a Aragén y la DO Calatayud

Incluyen las cuatro Denominaciones, la DO Calatayud aparece bien posicionada
claramente por encima de Campo de Borja y si se tiene en cuenta el tamafio de la DO
Carifiena, también se podria considerar que se encuentra por encima de ella (Tabla 4.30).
Ademas destaca por su relacion calidad-precio ya que es la Denominacion de Aragén con mas

vinos clasificados en esta categoria (Tabla 4.31).

Tabla 4.30. Situacion de la DO Calatayud en la Guia El Pais.

5 racimos | 4 racimos | 3 racimos | 2 racimos | 1racimo | Citado | Total
CALATAYUD 15 22 37 74
CAMPO DE BORJA 12 8 26 46
CARINENA 17 20 1 59 97
SOMONTANO 2 7 19 19 20 67

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (Molestina et al, 2005).

Tabla 4.31. Vinos destacados de la DO Calatayud en la Guia El Pais.

57 mejores | calidad-precio
CALATAYUD 7
CAMPO DE BORJA 6
CARINENA 2
SOMONTANO 2 1

Fuente: Elaboracion propia a traves de los datos de la guia(Molestina et al, 2005).

i.- Vivir el vino. 365 vinos al afo. Afio 2005.
Caracteristicas técnicas
Destaca 365 vinos en la guia, sobre 3.000 muestras examinadas. Admite publicidad de
bodegas y vinos a lo largo de las 360 paginas de las que consta la guia. Se realiza la cata a
ciegas por Jesus Flores, en la guia no aparece informacion sobre el proceso de recogida de las
muestras.
Datos para contactar: Direccion editorial - Jesus Flores.
Edicion - Ediciones Vivir el Vino SL.
Ramos Carrion, 11, bajo E. 28002 Madrid.
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Tel: 915 646 681. Fax: 915 620 843.

www.Vvivirelvino.com

Distinciones y calificaciones

Se clasifican los vinos por racimos, se incluyen la categoria de los 11 magnificos (mejores
vinos) y algunos vinos destacados por Jesus Flores.

Un racimo: vino agradable. Dos racimos: vino interesante.

Tres racimos: vino muy interesante. Cuatro racimos: vino excepcional.

Respecto a Aragén y la DO Calatayud
No incluye la DO Calatayud.

Tabla 4.32. Situacion de la DO Calatayud en la Guia Vivir el vino.

11
4 racimos | 3 racimos | 2 racimos | 1racimo | Destacado | magnificos | Total
CALATAYUD 0
CAMPO DE BORJA 2
CARINENA 2 2
SOMONTANO 2 5 1 2 7

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (Flores, 2005).

j.- Guia Restauradores Alfa Romeo 2005.
Caracteristicas técnicas
En las 158 paginasde esta guia, sin publicidad de bodegas y vinos, aparecen comentados
los 1.600 vinos catados a ciegas por el comité. Cabe destacar que la distribucién de esta guia
es gratuita.
Datos para contactar: Direccion editorial - Miguel Angel Rincon (Coordinador).
Edicion — Restauradores, director: Jesus Bernad.
Francisco Gervas, 6. 28108 Alcobendas (Madrid).
Tel: 912 013 100. Fax: 916 614 173.

restauradores@teleline.es

Distinciones y calificaciones

No se puntdan ni clasifican los vinos, simplemente aparecen comentados.
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Respecto a Aragén y la DO Calatayud

No aparece informacion de las Denominaciones, pero si se citan vinos de las otras tres
Denominaciones de vino de Aragon, la Gnica sin ningun vino citado es la DO Calatayud
(Tabla 4.33).

Tabla 4.33. Situacion de la DO Calatayud en la Guia Restauradores Alfa Romeo.

Citado
CALATAYUD
CAMPO DE BORJA 4
CARINENA 4
SOMONTANO 6

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (Restauradores, 2005).

k.- ABC Guias. Los bodegueros seleccionan Vinos 2004-2005.

Simplemente aparecen citados algunos vinos en determinadas Denominaciones de Origen.
Se encuentran las 4 Denominaciones de Origen de vino en Aragon, aunque no cita ningun
vino de la DO Calatayud y la DO Campo de Borja, si aparecen dos vinos de la DO Carifiena y
tres de la DO Somontano (ABC, 2005).

l.- Las Catas de Sobremesa. Los mejores vinos para 2005.
Se puntuan los vinos sobre 100, para exponerlos se han determinado tres categorias

(excelente, muy bueno y aceptable). La DO Calatayud no se encuentra incluida (Tabla 4.34).

Tabla 4.34. Situacion de la DO Calatayud en las catas de Sobremesa.

Excelente (100-90) [ Muy bueno (89-80) | Aceptable (79-75) | Total
CALATAYUD 0
CAMPO DE BORJA 1 1 2
CARINENA 3 3
SOMONTANO 1 6 7

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (Sobremesa, 2005).

m.- Elvino.com 2005.
Caracteristicas técnicas
Esta guia es una muestra de las guias de vino que se encuentran en la red (www.elvino.com)

de acceso libre y gratuito.
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Distinciones y calificaciones
Aparecen un gran numero de vinos, de los que solamente se califican los mejores, a través
de dos criterios (que se han consensuado para este trabajo):
- Puntuacion de 0 a 100
- En tres categorias: Bueno, Muy bueno y Excelente

Respecto a Aragon y la DO Calatayud

Incluye las cuatro Denominaciones, en cuanto a vinos catados y teniendo en cuenta el
tamafno de las Denominaciones la DO Calatayud se encuentra en la media de las cuatro
Denominaciones Yy, respecto a los vinos clasificados se puede considerar que esta a la altura

de Carifiena aunque por debajo de Campo de Borja.

Tabla 4.35. Situacion de la DO Calatayud en la Guia El vino.com.

Muy bueno | Bueno | Catados | Total
CALATAYUD 1 1 258 2
CAMPO DE BORJA 4 6 277 10
CARINENA 1 3 535 4
SOMONTANO 2 364 2

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (Elvino.com, 2005).

n.- El Mundo vino 2005.
Caracteristicas tecnicas
Esta guia constituye otra muestra de las guias de vino que se encuentran en la red

(www.elmundovino.com) de acceso libre y gratuito.

Distinciones y calificaciones

Los catadores de EIMundoVino.com hacen una valoracion global de los vinos segun sus
aspectos principales (apariencia, aromas, sabores, final, armonia de conjunto) y los valoran de
0 a 20 puntos. Los vinos con serios defectos no alcanzan el minimo del aprobado, que es 10.
Las demas notas significan:

20y 19 - Vino excelente. De 18 a 15 — Muy buen vino.

14y 13 - buen vino 12,11y 10 - Vino correcto.
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Respecto a Aragén y la DO Calatayud
Aparecen las cuatro Denominaciones, se observa que la DO Calatayud tiene una presencia

menor en volumen y en reconocimiento (Tabla 4.36).

Tabla 4.36. Situacion de la DO Calatayud en la Guia EI Mundo.

Muy bueno | Bueno | Correcto | Total
CALATAYUD 1 11 13 25
CAMPO DE BORJA 4 18 14 36
CARINENA 6 35 42 83
SOMONTANO 24 59 81 164

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia (EI Mundo, 2005).

IMAGEN GLOBAL DE LA DO CALATAYUD EN EL CONJUNTO DE LAS GUIAS

Reclasificando las puntuaciones de cada una de las guias en tres categorias (excelente,
muy bueno y bueno) y estudiando la valoracion de los vinos que aparecen en cada una de las
guias, se puede concluir que en general la DO Calatayud se encuentra posicionada un poco
por debajo de sus “vecinas” Carifiena y Campo de Borja, en cuanto al reconocimiento (vinos
excelentes y muy buenos), aunque en el conjunto de los vinos clasificados se encuentra a la
par (Tabla 4.37).

Tabla 4.37. Reclasificacion del conjunto de los vinos de la DO Calatayud en la guias.

Total de vinos

Excelente | Muy bueno | Bueno | Total mencionados
CALATAYUD 3 35 38 85
CAMPO DE BORJA 1 4 28 33 78
CARINENA 10 26 36 130
SOMONTANO 3 30 30 63 93

Fuente: Elaboracion propia a través de los datos de la guia.

Teniendo en cuenta la dimension de las Denominaciones (Tabla 4.38) y que la DO
Calatayud no aparece en algunas de las guias estudiadas, se puede considerar que el total de
vinos mencionados (Tabla 4.37) de la Denominacién es adecuado y su posicionamiento
bueno, aunque se pueden realizar acciones para mejorar éste, entre otras, simplemente realizar

esfuerzos para aparecer en todas las guias.
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Tabla 4.38. Algunas cifras de las Denominaciones de Origen de Aragon.

Comercializacion \/plumen Extension Ne° de Ne° de
(HL.) Calificado (HI.) bodegas marcas aprox.
CALATAYUD 74.418 41.168 5.940 ha. 13 25
CAMPO DE BORJA 64.785 65.000 7.940 ha. 16 38
CARINENA 256.768 288.938| 16.676 ha. 50 57
SOMONTANO 77.369 103.811 3.911 ha. 13 21

Fuente: Mapa, 2004b; Aragon Alimentos, 2004.

4.4.2.- Los premios Zarcillo y los Bacchus como ejemplo de reconocimiento.

Los concursos de vinos fueron creados y potenciados por la Oficina Internacional de la
Vifia y el Vino (OIV), un organismo en el que estan representados oficialmente todos los
paises productores de vino, con el fin de ayudar a la promocién del consumo de vino de
calidad. En 1975 se dictaron unas normas bastante prolijas, en las que se enumeraban
detalladamente la multitud de requisitos que tendrian que reunir los concursos para contar con
el reconocimiento oficial de la OIV. De dichas normas, que obviamente han sido retocadas en
numerosas ocasiones a lo largo de los afios, subsisten las fundamentales (cata a ciegas, control
analitico de las muestras, confidencialidad acerca de los vinos participantes no premiados,

etc.).

Logicamente por la naturaleza del concepto de calidad, tan influido por la cultura de cada
pais o regién, las modas y las distintas percepciones sensoriales de cada persona, es
practicamente imposible llegar a un acuerdo Unico a la hora de seleccionar y premiar los
vinos. Aln asi, la fiabilidad de este tipo de concurso estd garantizada por diversos
mecanismos de control de las muestras presentadas y, su utilidad es evidente en la
comercializacién de los vinos premiados. La posibilidad de lucir en sus etiquetas la mencion
del premio obtenido es un vehiculo importantisimo de comunicacion con un cliente abrumado
y desorientado frente a una estanteria repleta de botellas, de las que en muchas ocasiones no
tiene referencias ni conocimiento. Légicamente la credibilidad de estos eventos va en funcién

de su continuidad y de la calidad de los paneles de catadores.

Interesan especialmente estos concursos a bodegas de tamafio medio-grande que no suelen

disfrutar de la atencion de los medios especializados, casi siempre concentrados en divulgar
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noticias sobre los grandes endlogos, los grandes vinos y las grandes empresas, pero en los que

mas dificilmente aparecen los vinos de cada dia que beben la mayoria de los consumidores.

Después de esbozar un poco el concepto de concursos de vinos, su fiabilidad y los efectos
que puede producir ser galardonado con un premio, se ofrece un listado de los premios
logrados por los vinos de la DO Calatayud durante los ultimos afios, de 2001 a 2004 (Tabla
4.39), informacion que se completa en el Anexo 6 que ofrece la informacion recogida por el

Consejo Regulador en lo que se refiere a los premios recibidos desde 1985 a 2001.

Tabla 4.39. Premios de los vinos de la DO Calatayud (2001-2004).

ANO |PREMIO |BODEGA

2001 MEDALLA DE PLATA INTERNATIONAL WINE CHALLENGE SAN ALEJANDRO (MIEDES)

2001 ZARCILLO DE PLATA BODEGAS Y VINEDOS DEL JALON
2001 ZARCILLO DE PLATA BODEGAS Y VINEDOS DEL JALON
2002 MEZQUITA DE PLATA (PREMIOS CIUDAD DE CORDOBA) SAN ALEJANDRO (MIEDES)

2002 MEDALLA (INTERNACIONALWINE CHALLENGE DE LONDRES) SAN ALEJANDRO (MIEDES)

2002 MEDALLA DE PLATA EN INTERNATIONAL WINE CHALLENGE SAN GREGORIO (CERVERA)

2002 MEDALLA DE BRONCE EN INTERNATIONAL WINE CHALLENGE SAN GREGORIO (CERVERA)

2003 MEDALLA DE BRONCE EN INTERNATIONAL WINE CHALLENGE SAN GREGORIO (CERVERA)

2003 ZARCILLO DE BRONCE SAN ALEJANDRO (MIEDES)

2003 MEDALLA DE BRONCE (CHALLENGE INTERNATIONAL DU VIN DE FRANCIA) SAN ALEJANDRO (MIEDES)

2003 ZARCILLO DE PLATA BODEGAS Y VINEDOS DEL JALON
2003 ZARCILLO DE BRONCE NINO JESUS (ANINON)

2004 MEDALLA DE ORO WINE EXPO BRUSELAS LANGA

2004 MEDALLA DE ORO WINE EXPO BRUSELAS LANGA

2004 MEDALLA DE ORO WINE EXPO BRUSELAS LANGA

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo Regulador y del cuestionario.

Con el objetivo de analizar con mayor profundidad este elemento se muestra en el Gréafico
4.19 la evolucion del namero de vinos galardonados con algun premio en cualquier concurso.
Observando el grafico se pueden ver claras oscilaciones, pero en realidad, por la naturaleza de
los datos, no se podria asegurar que se encuentren reflejados la totalidad de los premios, ya

que la recogida de estos datos no fue realizada de forma sistematica.

Gréafico 4.20. Evolucion de los premios logrados por los vinos con DO Calatayud.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Consejo Regulador y del cuestionario.
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Para determinar la importancia y relevancia del conjunto de los premios recibidos por esta
Denominacién se analizan los premios Zarcillo (2005) y Bacchus (2000, 2002 y 2004), en
comparacion con el resto de Denominaciones de Origen de Aragon, como ejemplo de
concursos de vino de prestigio que otorgan reconocimiento a los vinos que son galardonados

con sus distintivos.

Los Premios Zarcillo nacieron en el afio 1991, con motivo de la culminacion de los actos
del afio Europeo de Turismo por iniciativa de las Consejerias de Cultura y Turismo,
Agricultura y Ganaderia de la Junta de Castilla y Ledn, con el compromiso de realizar un
concurso nacional de vinos con el objeto de promocionar y defender la calidad de los vinos
espafoles. Catorce afios después, los Premios Zarcillo han alcanzado su XII edicion nacional
y su IV internacional. A lo largo de estos afios se han ido consolidando como el certamen
nacional mas importante de los vinos espafioles, con la intencion de que se convierte en uno
de los concursos mas prestigiosos a nivel internacional (Comité organizador de los Premios
Zarcillo, 2005).

Cuenta con el patrocinio de la Oficina Internacional del Vino (O.1.V.) y de la Union
Internacional de Endlogos (U.1.0.E), asi mismo esta integrado en la Federacion Mundial de
Grandes Concursos Internacionales de Vinos y Espirituosos. EI nimero de muestras ha ido
aumentando a lo largo de los afios en niveles que superan el 20% respecto de la edicion
anterior (Tabla 4.40).

Tabla 4.40. Historico de nimero de participantes en los Premios Zarcillo.

Total vinos  Vinos presentados por
Afio presentados Castillay Lebn
1991 389 226 (58%)
1992 404 162  (40%)
1993 540 202 (38%)
1994 701 177 (25%)
1995 782 161 (21%)
1996 802 191 (24%)
1997 804 242 (30%)
1998 894 244 (271%)
1999 908 193 (21%)
2001 1483 401 (27%)
2003 1724 516 (30%)

Fuente: Comité organizador de los Premios Zarcillo, 2005.
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La norma establece, que puedan participar en €l todos los paises productores del mundo,
segun la definicion adoptada por la Organizacion Internacional del Vino, cuyas muestras se
agruparan en siete categorias: blancos, rosados, tintos, de aguja, espumosos, de licor y de
variedades aromaticas, estableciéndose asi mismo las siguientes distinciones: Gran Zarcillo de

Oro, Zarcillo de Oro y Zarcillo de Plata.

En concurso de 2005, ningln vino de las Denominaciones de Origen de Aragon fue
galardonado con un Gran Zarcillos de Oro, obteniendo dos Zarcillos de Oro, uno de ellos para
un vino de la DO Calatayud. Seis vinos de bodegas de Aragén obtuvieron la categoria de
Zarcillos de Plata, tres de la DO Somontano, dos vinos procedentes categorizados como
“Vino de la Tierra” y uno de la DO Campo de Borja. Por lo tanto, se puede observar que los

vinos de la DO Calatayud fueron reconocimos con un galardén muy distintivo.

Los Premios Bacchus esta considerado un concurso oficial reconocida por el MAPA y
estd organizado por la Unién Esparfiola de Catadores (U.E.C.) (MAPA, 2001). Bacchus fue
concebido como concurso anual, pero desde el afio 1998 se constituy6 en bienal celebrandose
unicamente los afios pares. Desde su puesta en marcha, Bacchus ha ido creciendo afio tras afio
tanto en prestigio como en nimero de muestras inscritas y paises participantes. En la edicion
de 2002 participaron 1236 vinos procedentes de 15 paises, ademas de Espafia (Alemania,
Argentina, Australia, Austria, Brasil, Chile, Francia, Grecia, Hungria, Italia, Marruecos,
Nueva Zelanda, Portugal, Suiza y Uruguay). La participacion de vinos extranjeros supuso un

25 % del total de muestras concursantes.
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Gréfico 4.21. Evolucion de la participacion en el concurso Bacchus.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos oficiales.

Obtener una recompensa en Bacchus es un importante valor afiadido para cualquier vino
de calidad. Frente a una competencia internacional cada vez méas dura, un premio de esta
indole debe traducirse en una mayor notoriedad de la marca y unas positivas repercusiones
comerciales. Para reforzar la comunicacion de los vinos galardonados en Bacchus, se ha
firmado un acuerdo de colaboracién con Global Wine & Spirits, plataforma digital
especializada en el comercio del vino. Gracias a este acuerdo, los galardonados en el certamen
seran anunciados en la plataforma y ofrecidos a los mas de 10.000 suscriptores con los que

cuenta.

Aplicando las normas O.l.V., la organizacion de Bacchus atribuye las siguientes
distinciones: Gran Bacchus de Oro (100-96 puntos), Bacchus de Oro (100-88 puntos),
Bacchus de Plata (87-83 puntos) y Bacchus de Bronce (82-76 puntos). Las bodegas
galardonadas podran adquirir distintivos adhesivos de las medallas para personalizar el

etiquetado de los vinos.
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Imagen 4.1. Distintivos de las medallas Bacchus.

Concretamente, en Bacchus 2004 se han otorgado tres Gran Bacchus, 81 oros, 245 platas
y 106 bronces, de las mas de 1.400 muestras presentadas. Ningun vino de las Denominaciones
de Origen de Aragdn obtuve el Gran Bacchus, solamente dos vinos de Somontano han sido
galardonados con la medalla de oro, mientras que un total de 16 vinos han recibido la de plata
(7 de Carifiena, 6 de Somontano, 2 de Calatayud y 1 de Borja) y 4 la de bronce (3 de
Somontano y 1 de Borja). La DO Calatayud se encuentra mas reconocida gque alguna de sus
vecinas y si se tiene en cuenta el volumen comercializado por cada Denominacién puede

decirse que esta bien posicionada aunque podria mejorar.

En 2002, los vinos de la DO Somontano recibieron 4 Bacchus de oro y 3 de plata;
Carifiena 3 de oro, 2 de plata y 2 de bronce; Campo de Borja 3 de bronce. Ningln vino de la
DO Calatayud fue galardonado con algun tipo de medalla Bacchus durante este afio.

Tampoco en la edicién del 2000 tiene presencia en forma de galardon ningun vino de la
DO Calatayud, lo mismo que la DO Campo de Borja. Somontano obtuvo un oro, tres bronces
y dos platas; mientras que un vino de la DO Carifiena fue premiado con un Bacchus de

bronce.

4.4.3.- La DO Calatayud en la prensa: Recortes de prensa.

En este apartado se ofrece una pequefia muestra de recortes de prensa o similares, de muy
diversos medios, en los que aparece de una u otra forma la DO Calatayud. Se ha realizado un
recorrido en el tiempo, pero centrdndose en el presente, observdndose comentarios de muy
distinta naturaleza, referidos de forma general a la Denominacién, destacando el buen hacer
de alguna bodega, describiendo y recomendando algun vino, destacando alguna caracteristica

de la zona y su relacién con el vino (Garnachas, turismo, etc.), etc.
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En 2001, se mostraban los siguientes comentarios sobre la DO Calatayud en la pagina

web del periodico EI Mundo destinada a vinos (Gutierrez, 2001).

“Calatayud..... desconocida, eso si. La mayoria se encontraria en un gran aprieto si alguien
le pregunta por un par de marcas de la Denominacion Calatayud. Pero, sobre el papel, tiene la
mayoria de los ingredientes para ser una zona productora de vinos de calidad: grandes
diferencias térmicas entre el dia y la noche, gran presencia de material calizo en el suelo,
accidentada orografia con numerosas laderas que se entrecruzan con valles recorridos por

numerosos rios, formando la zona més accidenta de Aragon....”.

“El problema es que la zona ha estado largo tiempo dormida, produciendo graneles,

cantidad y color, rosados, y preocupandose poco por la calidad”.

En 2004, en la Revista Marie Claire se considera a los vinos de Aragén algo indispensable
en la cesta de la compra, nombrandose entre otros los vinos de la DO Calatayud (Castro,
2004).

“Las denominaciones de origen mas de moda, la cesta de la compra de los expertos... las

mejores DO ... Aragon. Indispensable: Somontano, Calatayud y Campo de Borja”.

Algunos otros comentarios de distinta naturaleza sobre la Denominacién en general:

“De los vifiedos viejos de Calatayud nacen vinos con una frutosidad concentrada”
(Ramirez, 2005).

“Lo que me gusta de Estados Unidos es que no hay prejuicios en el mercado, no hay
obligacion de vender Ribera del Duero, no hay mala disposicidn hacia un vino porgue en su

etiqueta ponga Jumilla o Calatayud” (Gutierrez, 2005).
“El CITA esta realizando un analisis de la situacion econdémica en la que se encuentra el

sector del vino de la DO Calatayud. El estudio corresponde a la primera etapa del plan

estratégico que ha promovido la DO con el fin de conocer qué acciones y lineas de trabajo se
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debe seguir en el futuro, para mejorar los rendimientos y la comercializacion” (El Periodico,
2004b).

“Aragon posee gran diversidad de tierras y climas, con zonas muy adecuadas para el vino
de calidad.....donde la viticultura esté destinada, por naturaleza, para grandes vinos.... asi lo
entendieron los que, en solitario, han demostrado las posibilidades enoldgicas de Carifiena,

Somontano y Campo de Borja.......Aragon esta ante una encrucijada vital: o vinos recios,
toscos, astringentes, corpulentos y alcoh6licos; o vinos poderosos si, pero elegantes,
refinados, complejos y personales.... Se destacan dos cooperativas de la DO Calatayud por su
evolucion, un vino de cada una y otro vino de otra por su relacion calidad/precio.... Calatayud
es una zona con muchas posibilidades aunque todavia desconocida... una novedad es la nueva

mencion de Calatayud Superior que exige un 80% de Garnacha” (Delgado, 2004).

Durante 2004 aparece un articulo en el periodico La Razon destacando la vocacion
exportadora de una bodega de la Denominacion (La Razon, 2004).

“Vinos con personalidad.... calidad reconocida..... gran acogida por parte del pablico de

distintos paises”.

Una de las bodegas de la DO Calatayud es elegida, en un libro de reconocido prestigio,
como una de las veinte bodegas espafiolas que estan haciendo algo diferente, han mejorado
radicalmente, o estaban claramente subestimadas (Radford, 2004). Por ofrecer un marco,

también aparecen una bodega de Carifiena y otra de Somontano, pero ninguna de Borja.

El siguiente parrafo destaca la capacidad exportadora de una de las bodegas de la DO
Calatayud.

“Una de las bodegas de la DO Calatayud cumple su 50 aniversario.... exporta el 90% de
los caldo embotellados, aunque ahora vuelve su vista al mercado interior. Canada y Estados

Unidos son sus ultimos compradores” (Cristobal, 2004).
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En 2003, el gurd norteamericano Robert Parker en su revista The Wine Advocate realiza

los siguientes comentarios sobre dos vinos perteneciente a la Denominacion (Parker, 2003).

“Este debe ser el descubrimiento mas grande de mis 25 afios de carrera ...
91 puntos (sobre un vino) ... a partir de vifias de mas de 45 afios plantadas en laderas ... el cual
debe ser el mayor Best VValue que yo he probado nunca.
93+ (sobre otro vino) .... es prodigioso! Vifiedos mas viejos y de mayores altitudes ... en mis
notas simplemente se lee nadie creera cuan grande es este vino ... nadie puede conceder
suficiente prestigio al importador Eric Solomon por descubrir estos tesoros ... pedi a un
querido amigo que probase este vino al tercer dia de ser abierto, se le callé la baba y dijo

¢ Cuanto cuesta esto? ;50$?”.

En 2004, también Robert Parker en su revista The Wine Advocate realiza los siguientes

comentarios sobre un vino perteneciente a la Denominacion (Parker, 2004).

“Regiones como..... y Calatayud son las nuevas favoritas para que los importadores
busquen productos con valor afiadido”.

“(sobre un vino) es innegablemente el descubrimiento mas grande de mis 25 afios de carrera”.

José Pefiin, en una presentacion en Londres, elige un vino de esta Denominacién como
muestra del potencial de la variedad Garnacha, lo selecciona entre sus diez vinos esparioles
favoritos (Robinson, 2005).

“Jose Pefiin, author of Spain's most important annual wine guide, the Guia Pefiin, was in
London recently to show 10 of his favourite Spanish wines and one of them was wildly
underpriced: (un vino de Calatayud) (£6.99, Adnams of Southwold) comes from the
Calatayud region and eloquently represents the old Garnacha (Grenache) vines and the co-
operatives that characterise it. This fine offering from the (cooperative de Calatayud), 30
miles south of Zaragoza, is sweet, soft, flattering yet savoury with a neat, dry finish. It should

drink well any time in the next four or five years”.
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Unos ejemplos de lo que se comenta en las paginas web sobre vinos de la Denominacion,
durante 2004:

“Un buen vino con nada que envidar a otros de alta facturacion... la mejor relacion

calidad/precio en mucho tiempo” (Verema.com, 2004).

“... llega este vino después de triunfar fuera de nuestra fronteras, elaborado con garnachas

centenarias de la zona” (Elvino.com, 2004).

Un vino de la DO Calatayud es seleccionado entre los veinte mejores de Espafa, por
comparar aparece un vino de Carifiena y otro de Somontano (Magallanes, 2005). Sobre el

vino de la DO Calatayud dice lo siguiente:

“Vino viejo de asombrosa profundidad, poder y sabor afrutado. Procedente de garnacha

con tempranillo y syrah”.

Como muestra del auge de la variedad Garnacha se ofrecen algunos comentarios

expuestos, durante 2005, en paginas web de acceso libre o revistas especializadas.

“Las variedades autdctonas .... De entre ellas la casta estrella es la garnacha tinta, de la
cual existen en la zona multitud de cepas cuasi centenarias que resistieron a las plagas méas
cruentas de principios del siglo XX. Desde la creacion de la denominacion, muchas bodegas
estan apreciando el valor de los escasisimos rendimientos y la calidad inigualable del fruto.
Vinificando por separado y con extremo cuidado esta variedad tan ibérica, los tintos jovenes y
de ligera crianza estan dando resultados espectaculares: vinos muy elegantes, con cuerpo y
estructura, carga frutal y balsdmica muy limpia y gran capacidad de envejecimiento” (Reserva
y cata, 2005).

“A pesar de que durante afios la garnacha ha sido, quiza, la variedad menos valorada, el

tiempo ha demostrado que también es capaz de dar vinos que nunca antes se pensé alcanzaran

las cotas de calidad que muchos de ellos han conseguido” (Curt, 2005).
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“La garnacha en Espafia,..... ha sido considerada hasta hace dos decadas una uva de
segunda clase, propia de zonas y regiones vinicolas caracterizadas por el predomino de los
graneles..... sin embrago, el resurgir de la garnacha en nuestro pais es espectacular y ha
significado una auténtica revolucién vinicola. Ahora muchos de sus vinos ya ocupan algunos

primeros puestos de cualidad y calidad, y sobre todo, de personalidad” (Peris, 2005).

En una guia dedicada a relacionar vino y turismo en Esparfia se dice lo siguiente sobre la
DO Calatayud (Medina et al., 2005).

“DO Calatayud. La Sorpresa esta por llegar...
Un recorrido por tierras de Calatayud. El legado mudéjar...
Un recorrido por tierras de Calatayud. Monasterio de Piedra. El oasis de estas tierras
aridas....
Un recorrido por tierras de Calatayud. La ruta de los balnearios. Alhama de Aragon,

Jaraba y Paracuellos del Jiloca....”.
Profundizando en la idea de relacionar vino y turismo, se muestra en el recorte procedente
de un periddico el proceso de dinamizacion en el que se esta involucrando la Comarca de

Calatayud (EI Periddico, 2005).

“Los planes de dinamizacion cuenta con dotaciones de entre 2 y 2,5 millones de euros”.

“Aprobado un convenio para el programa Mudéjar abierto”.

Como se explicara mas detalladamente en el apartado 4.6. la Comarca de Calatayud recibe

un gran numero de visitantes, algunos de reconocido prestigio.

“Los duques de Lugo se relajan en Alhama y el Monasterio de Piedra” (Velasco, 2004).

Una de las bodegas de la DO Calatayud es seleccionada por su encanto especial (Mosteo,
2003).
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“... en este reportaje hemos pretendidos escoger seis pequefias bodegas que tienen un
encanto especial por los parajes en los que se ubican, por los edificios que las albergan
....alrededor de ellas y con la excusa de su visita hemos querido recomendar lugares que ver,

productos que comprar y sitios en los que comer.”
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4.5.- Algunos datos de intereés relacionados con la DO Calatayud

En este apartado se ofrecen algunas ideas sobre los aspectos socioecondmicos y
demogréaficos de la Comarca de Calatayud, asi como la evolucion histérica de la

comercializacion y la exportacion de vinos de la DO Calatayud.

La Denominacion de Origen Calatayud esta localizada en la parte mas occidental de la
provincia de Zaragoza, en la Comarca de Calatayud, que cuenta con 46 municipios (Consejo
Regulador DO Calatayud, 2004).

La poblacion de la Comarca, en 2003, era de 40.484 habitantes, lo que suponia ser la
cuarta comarca mas poblada de Aragdén. Ofrece un potencial consumo comarcal mayor que
del que pueden disfrutar las otras tres comarcas con vinos de Denominacion de Origen, ya que
la Comarca de Somontano es la octava méas poblada, Campo de Borja se sitla en la posicién

dieciséis y Carifiena en la veintidés (Garcia et al., 2005).

La ciudad de Calatayud constituye el mayor nucleo urbano de la zona, albergando 19.279
habitantes, y se considera el cuarto municipio en poblacién por detras de las capitales de
provincia. Ademas la Comarca ha sido la segunda en recibir un mayor nimero de nuevos

vecinos, con un saldo migratorio de 750 habitantes, en 2002 (Garcia et al., 2005).

Estudiando al conjunto de la poblacion de la Comarca por edades, se puede observar, que
en general, se encuentra una poblacion un poco mas envejecida que en el conjunto de Espafia
y Aragon. Segun la distribucion por edades de la afiliacion al régimen agrario por cuenta
ajena (en 2003), Calatayud posee una estructura en edades similar a Campo de Borja, aunque
un poco mas envejecida, mientras que Somontano y Carifiena cuentan con una proporcién de
jévenes mayor (sobre todo menores de 25 afios), y en general Somontano cuenta con la
estructura mas joven (Garcia et al., 2005).

Todavia se le debe otorgar mayor importancia a la distribucién por edades de la afiliacion

al régimen agrario por cuenta propia (2003). De este modo, si comparamos a la Comarca de
Calatayud con el resto de las Comarcas destacadas por la elaboracién de vino con DO, los
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datos muestran que posee la distribucion mas envejecida ya que solamente un 2% de estos
agricultores tiene una edad meno a los 25 afios, el 36% se sitla entre 25 y 45 afos, y el 62%
por encima de los 45 afios. Con una estructura similar aunque un poco menos envejecida se
encuentra la Comarca de Borja, disfrutando de una estructura algo més joven Carifiena y

sobretodo Somontano (Garcia et al., 2005).

La comarca de Calatayud ha cimentado su estructura econémica y social en torno al curso
alto del rio Jalén que corta de un tajo los dos ramales del sistema Ibérico en su discurrir hacia
el Ebro. La presencia de la montafia en esta extensa comarca hace que el 57% de la superficie

se dedique a monte y el 40% a tierras de labor (Garcia et al., 2005).

Los Gréficos 4.22 y 4.23 muestran la evolucion historica de las exportaciones y de la
comercializacion (en hl) de la DO Calatayud, mostrando exclusivamente datos oficiales del
Consejo Regulador desde 1990 hasta 2001. El objetivo de mostrar estos graficos es
simplemente reflejar la tendencia en la comercializacion y exportacion, donde se observa un

continuo crecimiento de estos dos parametros.

Grafico 4.22. Tendencia de la comercializacion de la DO Calatayud.

—_

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Consejo Regulador.
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Gréfico 4.23. Tendencia de las exportaciones de la DO Calatayud.

yd

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del Consejo Regulador.
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4.6.- Calatayud: Binomios interesantes entre el vino y otros aspectos

La importancia del vino es algo que comienza a sobrepasar sus propias fronteras (Garrido
y Torres, 2003a), la diferenciacion no sélo ocurre en el vino sino también en su entorno
medioambiental, patrimonial, cultural, gastronémico y artistico. Por lo tanto, el vino puede
beneficiarse de muchos aspectos de su entorno y viceversa, ya que en muchas regiones el
crecimiento del sector vitivinicola ha supuesto la creacion de valor, la fijacion de la poblacion
en la zona rural y se ha convertido en un importante factor de difusion de la zona
(Cosculluela, 2004).

A lo largo de la cadena de valor las diferentes fases van proporcionando valor a un
determinado vino. Unas buenas caracteristicas viticolas seguidas de un buen proceso de
elaboracion, que unidas a las diferentes acciones realizadas en la comercializacion constituyen
el proceso de creacion de valor tradicional vinculado a un vino. De este modo, se puede
considerar que estas sinergias, estos binomios entre vino y otros aspectos, suponen el Gltimo
escaldn en la creacion de valor de un producto tan complejo como es el vino. Al entender este
nuevo enfoque, desarrollarlo y saberlo explotar las bodegas vinculan un mayor valor afiadido

a sus productos que se refleja en la posibilidad de un precio mayor de venta.

En este apartado se exponen algunos de estos posibles binomios, en especial aquellos con
gran potencial en la zona de Calatayud, vino y medioambiente, vino y turismo (enoturismo),
vino y salud, vino y tradicion y, vino y gastronomia. Se encuentra ordenado conforme a su
importancia para crear valor en torno al vino y teniendo en cuenta su relevancia en la
Comarca. La exposicion se centra en relacionar al vino con un Unico aspecto de forma
sucesiva, pero es obvio que las sinergias se pueden producir relacionando a este producto con

muchos de estos elementos destacables de su entorno de forma conjunta.
a.- Vino y medioambiente
Los entendidos que conocen los vifiedos de Calatayud manifiestan que son diamante puro.

Las condiciones naturales de la zona retrasan el ciclo biolégico de la vid, de ahi que la
vendimia dificilmente se inicie antes del 15 de octubre, cuando en otros lugares ya la han
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acabado, algo que le da caracter a este vino. Durante la maduracion, las oscilaciones térmicas
entre el dia y la noche son muy pronunciadas y el clima, aungue es muy seco, con la altitud
del Sistema Ibérico donde se encuentra las vifias, lo dulcifica y lo hace mas soportable.
Abundan las vifias de mas de 50 afios encaramadas en laderas, con exiguas producciones de

uvas, por lo que las garnachas viejas de Calatayud son extraordinarias.

El clima es continental, con una temperatura media de 13° C vy, dentro de la categoria de
clima continental, el clima de la zona tiene muchas fluctuaciones locales provocadas por el
relieve, la altitud y la humedad de los valles. La temperatura media de la ciudad de Calatayud
es de 13,8 °C y las precipitaciones de 434 mm. Sin embargo, a 300 ¢ 400 metros por encima
de su altitud, donde estan situadas las vifias, las temperaturas son mas frescas y las
precipitaciones ligeramente superiores. La altitud de los vifiedos, entre 550 y 880 metros
sobre el nivel de mar, condicionan un indice de plagas y enfermedades muy bajos, siendo
necesarios realizar muy pocos tratamientos fitosanitarios, obteniéndose una uva muy sana y
natural. Con un periodo de heladas entre 5 y 7 meses, las heladas primaverales son muy
frecuentes en el fondo de los valles cerrado, pero las vifias que se hallan mas altas, escapan
del aire frio que se posa en las tierras bajas sin ventilacion. El rigor del clima, sumado a la
escasa pluviometria (entre 300 y 420 mm al afio) y las grandes diferencias de temperatura
entre el dia y la noche, determinan rendimientos de la uva mas bien cortos, y calidades muy
altas en las uvas vendimiadas. La maduracion de la uva es muy lenta alejadas de los fuertes
calores, lo que permite producir unos vinos sin exceso de alcohol y con una acidez equilibrada
(Delgado, 1998).

El suelo es uno de los factores fundamentales a tener en cuenta a la hora de elaborar un
vino. Tanto es asi que a veces un vifiedo, distante tan sélo algunos metros de otro, y pese a
estar formado por las misma variedad de uva, produce vinos ordinarios, mientras que el otro
da origen a excelentes caldos (Delgado, 1998). Los suelos con alto contenido en caliza, estan
formados por materiales pedregosos poco rodados, procedentes de las sierras proximas,
acompanadas de arcillas rojas.

La ciudad de Calatayud se encuentra en un lugar privilegiado de comunicaciones y al lado

de dos rios, el Jalon y el Jiloca. Los vifiedos en ese afan de buscarles tierras ideales, se han
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quedado a una altitud bastante elevada, casi al limite de las posibilidades del cultivo, por esto
la vendimia en esta zona es de las mas tardias de Aragon. La maduracion normalmente es
muy lenta, alejada de los fuertes calores, lo que permite producir unos vinos sin exceso de

alcohol y con una acidez muy equilibrada.

La altitud de los vifiedos, la temperatura y los suelos hacen que la garnacha madure
perfectamente, dando como resultado unos vinos excepcionales pero que todavia no han
Ilegado con la suficiente fuerza al mercado (Delgado, 1998). Las caracteristicas especiales de
esta zona le facilitan la produccion de vinos ecoldgicos sin realizar demasiados esfuerzos para

el cumplimiento de las normativas ecologicas.

b.- Vino y turismo. El enoturismo

Cuando se piensa en la comercializacion de los productos casi siempre se asocia con el
traslado del producto, en este caso el vino, hacia donde estan los consumidores. Pero es
importante pensar que las personas también se desplazan hacia los lugares donde se produce
el vino, en lo que se ha llamado enoturismo. No solamente el sector del vino puede sacar
partido a estos turistas, sino que también se debe aprovechar del movimiento de las personas

no ligado al consumo del vino, sino que por otros motivos realiza turismo.

El enoturismo tiene cada vez mas importancia en el sector vitivinicola, mantener el jardin
que constituyen los vifiedos y que es lo que mas nos identifica, contribuye una mayor
rentabilidad econdmica para los viticultores. Relacionar los recursos patrimoniales, turisticos,
gastrondmicos y actividades de ocio que complementen la oferta eno-turistica de la zona
producird este efecto. Estableciendo una serie de rutas turisticas relacionadas con la
viticultura, involucrando al mayor nimero de agentes del sector y buscando sinergias con
otros sectores como restauracion o establecimientos de turismo rural (Fundacion Canaria
Alhondiga de Tacorento, 2005). Por lo tanto, el enoturismo no trata simplemente de visitar
bodegas sino de que el potencial turista, aparte de realizar esta actividad, sepa que tiene una
buena gastronomia junto con una oferta cultural y de ocio. Debe ser un producto integrado
(Porras, 2003).
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La Comarca de Calatayud destaca por ofrecer una oferta turistica muy completa (Oficina
Turistica de Calatayud, 2005), contando con una de las oficinas de informacion turistica méas
visitada y consultada de Aragon (Promocién Turistica de Aragon, 2005) y constituyendo la
sexta comarca de la Comunidad Auténoma con mayor numero de plazas destinadas a

alojamiento turistico, el 5,9 % del total de Aragon en 2003 (Garcia et al., 2005).

Calatayud: un turismo basado en salud

Existe un tipo de turismo diferente que aprovecha el descanso y toma su tiempo para
reconciliar su cuerpo y su mente a través de la calma y la tranquilidad (Adri Calatayud, 2004).
En esta Comarca se encuentra el principal niumero de balnearios de toda la provincia de
Zaragoza, que quedan enmarcados en las localidades de Jaraba, Alhama de Aragén y
Paracuellos del Jiloca. Seis son las estaciones termales que han hecho de esta parte aragonesa
uno de los principales puntos de interés del sector balneario nacional. Bafios, masajes, chorros
de agua, inhalaciones, duchas circulares, tratamientos estéticos, etc. Un buen numero de
formas para poner a punto nuestro organismo. A todas estas posibilidades curativas se une el
atractivo del entorno que rodea a los balnearios, que cuentan con otras tantas alternativas de

ocio al aire libre (Barbacil, 2005a).

Los nombres por los que se conocen estos seis balnearios son los siguientes: Balneario
Paracuellos, Bafios de Seron, Balneario Sicilia, Bafios de la Virgen, Termas de Pallarés,
Termas San Roque y Cantarero. Se ha creado una ruta en torno a los balnearios que da
comienzo en Alhama, una pequefia poblacidn situada a 600 metros de altitud que se encuentra
sumergida en un paraje tremendamente gratificante. En Jaraba, el rio Mesa bafia otros
balnearios mientras que en Paracuellos del Jiloca, es el rio Jiloca quien proporciona la fuente

de salud y reposo para su establecimiento termal.
Un turismo basado en naturaleza y cultura
La zona ofrece otras alternativas turisticas de las que destaca el Monasterio de Piedra,

dénde arquitectura, turismo, vino y medioambiente pueden unir. Este punto turistico recibe

entre 300.000 y 400.000 visitantes en todo el afio, con especial incidencia en los meses de
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julio y agosto (aproximadamente 200.000 visitantes entre los dos meses), procedentes de

todas las regiones de Esparia y del extranjero.

Calatayud ha mantenido durante siglos una estrecha relacion con el mundo del vino. Y
prueba de ello lo demuestra la larga historia vinicola que encierran los muros del Monasterio
de Piedra, uno de los recurso turisticos mas importantes no solo de la provincia, sino de toda
la geografia aragonesa. Los monjes cistercienses ya cultivaban las vides contiguas al
monasterio, en el siglo XIII, y posteriormente oficiaban la antigua labor de la elaboracion de
vinos en las bodegas del recinto, en las que actualmente se encuentra un museo del vino
(Barbacil, 2005b).

El Monasterio de Piedra ofrece muchos atractivos de caracter arquitectonico, edificio
construido en el siglo XIl, el claustro, la sala capitular, la abadia, la cripta, etc. Por otra parte,
el parque natural, declarado Espacio Natural Protegido, despliega distintos itinerarios de
impresionantes manifestaciones de la naturaleza, considerandose el oasis de estas tierras
aridas (Barbacil, 2005b).

El Mudejar de Aragdn esta considerado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, de
los tres edificios seleccionados como emblematicos dos se encuentran en la Comarca de
Calatayud (EI Periddico, 2004a). Se ha establecido una ruta mudéjar para dar a conocer el
importante legado mudéjar que guardan muchas de las localidad que componen esta comarca.
Por ejemplo, Maluenda, uno de los epicentros mudéjares, posee tres iglesias con interesantes
absides, yeserias, porticos y, evidentemente, torres, mientras que el municipio de Olvés
esconde una curiosa ermita que, junto con Velilla, Morata, Fuentes y Villafeliche, componen
el epicentro mudéjar que transcurre al lado del Jiloca.

Villalba y los restos de su mezquita, la iglesia de Belmonte, la torre de Mara y algunos
vestigios que se encuentra en Orea y Ruesca son sus principales embajadores. Pero las
localidades colindantes al rio Ribota también conservan numerosos restos mudéjares.
Destacan la iglesia de Torralba, la de Anifion, la de Cervera de la Cafiada y en menor medida

la de Villarroya de la Sierra, ya que conserva pocos restos.
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Calatayud, anteriormente llamada Qal’at Ayyub y Bilbilis, esconde en su interior
numerosas manifestaciones artisticas que demuestran el paso de los distintos pueblos por ella.
Uno de los principales puntos turisticos de esta localidad es el Castillo de Ayyub, del que
toma nombre y que fue construido en el siglo 1X, destacando la muralla y sus torres. Una vez
dentro del casco urbano aparecen diversas construcciones de caracter religioso entre las que se
encuentra la colegiata de Santa Maria, declarada por la UNESCO Patrimonio de la
Humanidad, en la que aparecen muestras mudéjares e incluso renacentistas. Del mismo estilo
es la Real Colegiata del Santo Sepulcro, cuyas torres son visibles casi desde cualquier punto
de la ciudad. Existen otros edificios de interés en la ciudad, como la iglesia de San Andrés,
uno de los primeros templos levantados tras la reconquista, la iglesia de San Pedro de los
Francos, lugar en el se celebraron las cortes aragonesas en 1411 y 1461, la iglesia de Nuestra
Sefiora de la Peana, mudéjar con vestigios barrocos. Entre los edificios civiles destacan la
casa de los Sesé, el palacio del bardn de Warsage y distintos museos, como el museo de Arte
Sacro o el Museo Argueoldgico, donde se exhiben los restos de las excavaciones realizada en
la antigua Bilbilis (Barbacil, 2005c).

Maés alternativas turisticas

La zona ofrece, todavia si cabe, mas alternativas turisticas como el campo de golf o la
posibilidad de visitar las zonas de El Fresno y Anifidn en la época de floracion de los cerezos
(Aragon Rutas, 2005), asi como diversas actividades turisticas con el objetivo del desarrollo

rural de la zona (Red Aragonesa de Desarrollo Rural, 2004).

c.- Vino y salud

El vino es un alimento que forma parte de un estilo de vida saludable, reconocido y
avalado por numerosos estudios cientificos. En la Ley de la Vifia y el Vino se define y
reconoce al vino como un alimento (Homedes, 2004). Los responsables de la Fundacion para
la investigacion del Vino y la Nutricidon aseguran que el vino no se puede equiparar a otras
bebidas alcoholicas, ya que es parte ya de la cultura espafiola y esta considerado como un

alimento que forma parte de la dieta mediterranea (Garrido y Torres, 2003b).
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Beverley Blanning, un maestro del vino especializado en los aspectos de salud, ha estado
durante mucho tiempo investigando en como y por quée el consumo moderado de vino puede
ser beneficioso, previniendo el cancer y las enfermedades las enfermedades cardiovasculares,
y aumentando la esperanza de vida (Stevenson, 2004). El doctor Alan Evans, miembro de la
Organizacion Mundial de la Salud, asegura que el vino puede actuar como antioxidante,

reduciendo el riesgo de muertes cardiovasculares (Garrido y Torres, 2003b).

Por lo tanto, esta claro que el vino es una bebida saludable, tomada con moderacion, algo
que no duda casi nadie. En lo que no se habia caido era en la idea de que la vid, la uva y el
vino en si, junto a los subproductos que genera podian ser sustancias tan beneficiosas como
saludables, de este modo, surge un concepto nuevo que une vino y salud, el wine spa. Buena
parte de los subproductos del vino son despreciados 0 andnimante reciclados: destilacion,
recuperacion de sales, abonos, etc. hoy tiene ademas otra nueva aplicacién, la salud y la
cosmética. Estos productos son vendidos por todo el mundo a través de grandes cadenas y
entre su clientela se incluyen personajes famosos e ilustres. Su uso esta asociado al ocio y las
terapias de los balnearios, es la vinoterapia, la ampeloterapia, en definitiva una nueva,

agradable e interesante moda (Garrido y Torres, 2003b).

Desde el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidon se inicid, en 2003, una campafia
de promocién interior destinada a relacionar vino, calidad, nutricién y salud. Aunque dicha
camparfia se encontrd con algunos problemas, principalmente, la exigencia europea de oculta
al maximo la posible relacion directa entre los conceptos de vino y salud, aun conociendo la
evidencia cientifica que demuestra tal relacion (FEV, 2003). A esta comunicacion genérica se
le une el interés de algunas zonas vitivinicolas en destacar la relacion del vino con la salud,

como un elixir que alarga la vida (Fundacién Canaria Alhondiga de Tacorento, 2004).
d.- Vino y tradicién

Es evidente que el vino, fruto del ingenio y del azar, acompaiia desde bien temprano al
hombre en su andadura terrena. Es bastante probable que la elaboracion de vino acompafara

los inicios de las distintas culturas, en mas de seiscientas ocasiones menciona la Biblia, con

sabias palabras, la vid y el vino (Delgado, 1998). Los primeros fosiles datados del género
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Vitis se sittan cronologicamente al comienzo de la Era Terciaria. La vid europea que ofrece
bayas aptas para la vinificacion, se debi6 mantener durante la Gltima glaciacion (Garrido y
Torres, 2003c).

En Calatayud, el vino casi siempre ha estado a la sombra de la fruta, que siempre se ha
Ilevado el protagonismo de la zona. Sin ninguna duda los vinos de Calatayud no han sido muy
conocidos porque los viticultores, histéricamente han volcado sus esfuerzos en la fruta.
dedicados a la fruta. En otras zonas, donde se depende mas de la vid, los agricultores se
organizan y promocionan mas el vino, pero donde hay otros cultivos mas extendidos, se le

dedica menos tiempo al vino.

El cultivo de la vid en la zona se remonta a hace unos 2.200 afios y fue probablemente
introducido por los fenicios que, junto con a griegos y romanos, fijaron las bases para la
elaboracion vinicola. Hay vestigios arqueologicos, en el yacimiento de Segeda (Calatayud
digital, 2004), demostrando que existia un lagar ya en la época de los celtiberos, Il siglos
antes de Cristo. Por lo tanto, dota a esta Denominacion de una garantia en la elaboracién de
vino que remonta a la etapa celtibérica, anterior a otras tradiciones vitivinicolas de Espafa
(Osambela, 2005).

d.- Vino y gastronomia

Ningun experto en nutricion discute que la bebida ideal para comer es el vino, por lo que
descubrir el méas adecuado para cada receta o producto resulta una tarea apasionante
(Academia Espafiola de Gastronomia, 2004). La variable con mayor influencia sobre la
intensidad de consumo de vino de calidad es el interés de los consumidores por la
gastronomia (Martinez-Carrasco et al., 2004). Por lo tanto, la gastronomia ligada al vino
constituye un importante complemento en la comunicacion, diferenciacién y comercializacion

de los vinos.
La gastronomia clasica de Calatayud esta comandada por dos referencias clasicas cuya

popularidad representa en ocasiones la cocina que se viene desarrollando en toda la comarca.

Por un lado el “ternasco a la bilbilitana” y, de otra parte, el “congrio a la bilbilitana”. Otros
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veteranos de su cocina son los fardeles elaborados con higado de cerdo, chorizos, morcillas y
guefias. En los postres, los bizcochos “de suela” representan lo méas caracteristico de la zona,

junto con las frutas de Aragén y los guirlaches.
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Diagnéstico de la situacion

5.1.- Introduccion y estructura del capitulo

De acuerdo con la metodologia definida en el Cuadro 2.1, el diagnostico de la situacion
constituye la segunda etapa en el proceso de elaboracion del Plan Estratégico. El diagndstico
es la conclusion del analisis llevado a cabo en la etapa anterior, a la vez de una sintesis del
mismo a partir de la cual seremos capaces de identificar las oportunidades y amenazas que
presente el entorno y el mercado, ademas de descubrirnos aquellos puntos fuertes y las
debilidades de la Denominacion respecto a los competidores.

No supone un avance en la recopilacion de informacion, llevada a cabo de forma
exhaustiva en la etapa anterior, pero este diagnostico es de suma utilidad debido a que se
identifican y definen los puntos que orientan y marcan la estrategia.

Para iniciar el diagnostico se realiza un analisis DAFO, que se muestra en el apartado 5.2,
para continuar identificando los elementos diferenciadores de la Denominacién (apartado
5.3), que son la base para definir la Identidad. Para finalizar el diagndstico se determinan los
factores clave del éxito en los distintos mercados objetivo de la Denominacion, estos factores
son la base de las estrategias y de los mensajes de comunicacion. A traves de este diagnostico

surgen las principales decisiones estratégicas que se abordan en las siguientes etapas.
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5.2.- Analisis DAFO de la comercializacion de los vinos con DO Calatayud

Este analisis DAFO determina cuatro dimensiones: Debilidades (D), Amenazas (A),

Fortalezas (F) y Oportunidades (O) de la Comercializacion de los vinos con DO Calatayud.

Las Oportunidades son aquellos factores externos a la comercializacion de estos vinos (no
controlados por los miembros de la DO), que favorecen o pueden favorecer el cumplimiento
de las metas y objetivos que nos propongamos. Por l6gica, consideramos como Amenazas
aquellos factores externos que perjudican o pueden perjudicar el cumplimiento de esas
mismas metas y objetivos trazados. Ambos conceptos son la consecuencia y la sintesis del
analisis exhaustivo que se ha realizado del entorno en la primera etapa del Plan Estratégico, y
reflejan una situacion observada que marca el atractivo o desinterés que tiene para nosotros el

entorno en el que nos desenvolvemos.

Las Fortalezas son los factores internos propios de la comercializacion de estos vinos, que
favorecen o pueden favorecer el cumplimiento de los objetivos. Por contra, consideramos
Debilidades los factores internos que perjudican o pueden perjudicar el cumplimiento de
nuestros objetivos. Ambos conceptos son la consecuencia y la sintesis del andlisis interno
realizado en la primera etapa del Plan Estratégico y reflejan una situacion observada, que

marca una posicion de ventaja o desventaja ante los competidores.

De lo que se trata es de utilizar los puntos fuertes (Fortalezas) para aprovechar las
Oportunidades del entorno, de la misma manera, que para reducir o eliminar las Amenazas
que éste presenta es conveniente eliminar o, al menos corregir, en lo que se pueda, los puntos
débiles (Debilidades).

192



Diagnéstico de la situacion

Cuadro 5.1. Esquema del analisis DAFO.

DEBILIDADES

ASPECTOS A
INTERNOS MENAZAS

FORTALEZAS

OrorTuni DADES>

Fuente: Albisu y Meza, 2004.

ASPECTOS
EXTERNO

Para llegar a las conclusiones que se manifiestan en este documento se han consultado
diversas fuentes de informacién, como articulos, libros, guias de vinos y datos estadisticos.
También se ha generado nueva informacion, principalmente a través de tres actividades:

- Se ha recogido informacidn acerca del posicionamiento de los vinos de esta DO en la
distribucion de Zaragoza.

- Se han realizado entrevistas en profundidad a personas conocedoras de esta DO y del
mercado del vino, pero que no se encuentran en la actualidad vinculados a dicha
Denominacion.

- Se ha elaborado y realizado una encuesta a las bodegas de esta DO, asi como se ha
mantenido una continua comunicacion con los gerentes de las bodegas y el Consejo

Regulador.

Las entrevistas se han realizado de forma individualizada y en algunos casos, debido a la
lejania de Zaragoza se les ha hecho la entrevista por teléfono. La dindmica de las
intervenciones se basaba en dar libertad al entrevistado, siempre teniendo en cuenta una serie
de temas a tratar (Anexo 4) y el tiempo de duracion (aproximadamente treinta minutos); se les
daba esta libertad para que se centraran en los temas mas importantes para ellos y en los que

eran expertos, ya que debido a la diferente formacion y naturaleza de las personas consultadas
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(técnicos, enodlogos, expertos en comercializacion, etc.) la estructura de la entrevista no podia

ser cerrada.

Las ideas que han surgido de estos expertos se han depurado de distinta manera, buscando
informacion complementaria que reforzara o refutaran los planteamientos presentados, o bien
se han reflejado directamente, en este documento, cuando se repetian en las conversaciones
mantenidas y habia evidencia de los mismos. Cabe destacar que en general ha habido un gran
acuerdo en cuanto a las afirmaciones, es decir, la mayoria de los expertos apuntaban las

mismas ideas.

La estructura de este documento trata de discernir los aspectos mas importantes pero
también de jerarquizarlos dentro de cada apartado. Asi, en los cuatro apartados analizados en
el DAFO se han reflejado los aspectos identificados en una pirdmide de tres niveles, por su
grado de importancia, de tal manera que se ha puesto en la cima la idea mas importante, las
dos siguientes ocupan el segundo nivel y las tres siguientes ocupan el tercero. Se han
seleccionado, por lo tanto, seis ideas o0 aspectos en cada apartado (Amenazas, Oportunidades,
Debilidades y Fortalezas), que en su conjunto hacen un total de veinticuatro. Detras de cada

idea se explican los argumentos que la sustentan.

Se recogen primero los aspectos externos (Amenazas y Oportunidades) de la
comercializacion de los vinos con DO Calatayud. Posteriormente se exponen los aspectos
internos, mediante la descripcion de las Debilidades y Fortalezas. Al principio de cada
apartado se recoge en Cuadros las ideas descritas, con su orden jerarquico, para establecer

prioridades en la valoracion.

El resultado final de esta labor es responsabilidad de las personas que hemos elaborado el
trabajo. Las ideas expuestas pretenden provocar la reflexion, ayudar a detectar los elementos
diferenciadores de la Denominacion y los factores claves de éxito en los distintos mercados,
asi como ser el punto de partida en el que basarse para fijar los objetivos relacionados con la
comercializacién de los vinos de la DO Calatayud y orientarnos en la seleccidn de estrategias

que lleven a la consecucion de los objetivos propuestos.
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5.2.1.- Aspectos externos: Amenazas

En el Cuadro 5.2 se muestran las amenazas en la comercializacién de los vinos de esta
Denominacion. En los parrafos siguientes se explican y se justifica la existencia de cada una

de estas amenazas.

Cuadro 5.2. Amenazas en la comercializacion de los vinos de esta Denominacion.

Aumento de la
competitividad en el
mercado

Dura lucha en segmentos Saturacion del mercado

de precios medios-bajos nacional

Gran poder de la Debilidad de la imagen de
distribucion Espafa

Cultura anti-alcohol

Nivel 1: Aumento de la competitividad en el mercado

Como se ha descrito en el Capitulo 111, hay un entorno en el que existen presiones que
conllevan un aumento de la competitividad en el mercado, con una mejora de la calidad desde

la produccion de uva hasta la comercializacion de los productos.

Al estudiar el mercado internacional de vino, lo primero que resalta es que nos
encontramos con un mercado excedentario, donde existe un claro exceso de oferta que es uno
de los causantes del aumento de la competitividad. El exceso de oferta en el mercado
internacional de vino se debe al aumento de los rendimientos, de las tierras cultivadas y la
aparicion de nuevos productores. Esta situacion excedentaria se da tanto en el mercado
nacional como en el internacional. Si bien hay algunos paises que han estado aumentando su
consumo, también es una realidad que el nimero de paises oferentes y de bodegas con

presencia internacional han aumentado notablemente.
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La aparicion de los vinos del “Nuevo Mundo” ha aumentado la competencia y el
dinamismo del mercado. Los paises emergentes han basado su expansion en una gran
agresividad comercial favorecida por la existencia de grupos de bodegas de mucha mayor
dimension que en los paises tradicionales. Han enfocado su politica comercial hacia el uso,
sobre todo, de los nombres de sus bodegas y de las variedades de sus vinos, y apoyandose en
campanas de promocién y publicidad genérica de todos los vinos del pais. Ademas de este
esfuerzo comercial, se han realizado grandes inversiones en tecnologia, no sélo en los
procesos viticolas y vinicolas, sino también en la creacion de nuevos productos desde la
concepcion del vifiedo hasta su puesta en el mercado. Por lo tanto, la entrada de los vinos del
“Nuevo Mundo” en el mercado internacional ha conllevado un aumento de la competitividad

tanto en términos de cantidad como de calidad.

El éxito alcanzado por estos paises ha supuesto un aumento del dinamismo del sector en
los “Paises Tradicionales”. Las bodegas de estos paises han aumentado su competitividad
para no quedar fuera del mercado y esto supone nuevamente un incremento de competitividad
en el mercado mundial de vino. Esto supone que los “Paises Tradicionales” siguen usando sus

antiguos argumentos y han incorporado otros nuevos para poder competir adecuadamente.

Vinculado con estos sucesos, cabe destacar la aparicion y creacién de nuevos productos.
Estos nuevos productos se basan tanto en la incorporacion de nuevos procesos tecnolégicos,
como en la concepcion del producto, partiendo desde las variedades hasta la presentacion y en

la creacion de nuevas imagenes.
Esta amenaza se encuentra en la clspide de la piramide debido a que es la caracteristica
mas significativa del entorno actual en el mercado vitivinicola. Afecta principalmente a la

exportacion de los vinos de esta Denominacion pero también al mercado nacional.

Nivel 2: Dura lucha en segmentos de precios medios-bajos

Estudiando los datos tanto del mercado internacional, como sobre todo del mercado
nacional, se puede observar que el segmento de precios-medios bajos es el mas competitivo.

En este segmento nos encontramos con una gran y variada oferta, en la que compiten vinos de
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muy diversos origenes y calificaciones. Podemos encontrar vinos de la tierra, vinos con
marcas de distribucion, vinos de casi todas las denominaciones de origen espafolas y
normalmente suele ser el segmento donde también se sitian muchos de los vinos que vienen

del exterior.

Las empresas focalizadas en este segmento tienen un futuro muy incierto, debido a la gran
presion que van a sufrir de la competencia, lo que conllevara una bajada todavia mayor de los
precios. Si a este hecho le unimos que este segmento esta perdiendo participacion, tanto en
valor como en volumen, dentro del mercado del vino, nos encontramos con una gran amenaza

para las bodegas que venden gran parte de sus productos en estos precios.

Esta amenaza aparece en un segundo nivel debido a la importancia para esta
Denominacién, ya que se puede considerar que la mayoria de sus productos se encuentran
posicionados en este segmento de precios. Por ultimo, resaltar la dificultad que conlleva
reposicionar los productos en segmentos de precios mas altos, este hecho dota todavia de
mayor importancia a esta amenaza ya que habrd que tenerla muy en cuenta a la hora de

determinar los objetivos comerciales de la Denominacion, asi como sus estrategias.

Esta segunda amenaza afecta a los vinos de la Denominacién tanto en el mercado
regional, como en el mercado nacional y en el mercado internacional. Aunque cabe la
posibilidad de que su posicionamiento no fuera el mismo en el mercado nacional que en el
mercado internacional. El entendimiento sobre el nivel de precios medios-bajos tampoco tiene

porqué ser igual en los distintos mercados.

Nivel 2: Saturacion del mercado nacional

También en este segundo nivel de amenazas del entorno, en la comercializaciéon de los
vinos de esta Denominacion, se destaca la saturacion del mercado nacional. Mientras que las
dos amenazas anteriores se refieren al mercado del vino en general, esta amenaza se centra, en
particular, en el mercado nacional. Se hace esa distincion porque para la mayoria de las DO,

el mercado nacional es la salida comercial mas importante. Aungue esto no ocurre en la DO
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Calatayud, muy bien pudiera presentarse por parte de alguna bodega la posibilidad de reforzar

su presencia en el mercado nacional.

En Espafia, como en todos los “Paises Tradicionales”, ha habido una disminucion del
consumo global de vino, que unido al aumento de los rendimientos y el despegue de muchas
Denominaciones de Origen, explica la situacion actual del mercado nacional, caracterizada

especialmente por la saturacion.

Como se ha expuesto en el Capitulo 111, en Espafia, asi como en la mayoria de los paises
productores de vino, se ha producido una aumento continuado de los rendimientos y de la
produccion de uva y vino, animado por el atractivo y los beneficios del sector. Esto ha

desembarcado en un mercado saturado, competitivo y de dificil acceso.

Los avances tecnoldgicos, el mayor cuidado del campo, el aumento de técnicos de campo,
el mayor conocimiento de la viticultura, y la reestructuracion del vifiedo impulsada por las
normativas de la Unidn Europea han producido un aumento de los rendimientos por hectarea
cultivada con cosechas cada vez mayores. Como se describe en el Capitulo 11, ha habido un
sucesivo aumento de la produccion paralelo a una disminucion del consumo, lo que ha

Ilevado a incrementar los stocks en los ultimos afios y a saturar el mercado.

Las dos causas anteriores (aumento de la produccion y bajada del consumo) explican la
saturacion del mercado en términos cuantitativos. Pero, ademas, el mercado nacional de vino
se ha convertido en un mercado muy competitivo donde todas las Denominaciones espafiolas
buscan un nicho y su reconocimiento. Se ha producido, en los Gltimos tiempos, una gran
dindmica en Denominaciones que tradicionalmente no eran tan competitivas ni tan orientadas
al mercado. En la actualidad, el vino espafiol esta representado por muchas Denominaciones
gue han incrementado su calidad a través de un mayor cuidado del cultivo, de inversiones
tecnoldgicas, contratacion de expertos, formacion del personal,... y ademas han sabido
comunicar al mercado y al consumidor. Por ejemplo, para el “gur(” norteamericano, Robert
Parker, las mayores sorpresas de vinos espafioles para la proxima decada procederan de

“nuevas” Denominaciones como Toro, Jumilla o Priorato. Y ¢por qué no Calatayud?.
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Esta saturacion del mercado espafiol ha producido que los vinos de la DO Calatayud
hayan salido al exterior, asi se ha evitado entrar en un mercado altamente competitivo.
Aunque se debieran haber aprovechado oportunidades que se han desarrollado en segmentos

de precios medios y medios-altos en el mercado nacional, en la Gltima década.

Se observa, por tanto, que el mercado nacional se ha encontrado y se encuentra saturado
tanto en términos cuantitativos como cualitativos. Siguiendo con la distincion planteada en las
amenazas anteriores, parece légico que la saturacion del mercado nacional afecte

especialmente a la comercializacién de los vinos de esta Denominacion en este mercado.

Nivel 3: Gran poder de la distribucion

En todo los productos, incluido el vino con Denominacion de Origen, el poder de la gran
distribucion ha ido en aumento debido a la concentracion que se ha producido en esta parte de
la cadena alimentaria. Como se ha descrito en el Capitulo Il1, aproximadamente la mitad de
los vinos se distribuyen a través del canal alimentacion, y las grandes superficies representan

una parte importante del mercado.

La gran distribucion se encuentra en una posicién dominante a la hora de negociar con la
mayoria de las bodegas. Salvo las marcas reconocidas, que son buscadas por el consumidor
final, el resto de empresas se encuentran a merced de las necesidades de la gran distribucién.
Esta elige y determina los productos que se encuentran en sus lineales, los cuéles son al fin'y
al cabo los que el consumidor puede elegir. La concentracion en un pequefio numero de
empresas de la gran distribucion, las coloca frente al gran nimero de bodegas en una posicion
dominante. Si ademas, se le une el exceso de oferta todavia aumentamos mas su posicion

dominante a la hora de negociar.

Estas empresas imponen sus requisitos a sus proveedores. De estos requisitos el mas
relevante para la DO Calatayud es la necesidad de grandes volumenes. Para ser proveedor de
algunas grandes superficies es necesario un volumen de producto muy elevado, debido a que
hay que abastecer a la totalidad de sus puntos de venta. Sin embargo, la mayoria de estas

empresas delegan en sus responsables regionales la decision del abastecimiento de una parte
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de los productos, con el objetivo de satisfacer la demanda del consumidor de productos

regionales.

También es destacable el aumento de las marcas de distribucion en el mercado de vino y,
en concreto, en el mercado de vino con Denominacién de Origen. La introduccion de marcas
de distribucion en el mundo del vino con Denominacion de Origen aumenta el control, por
parte de la gran distribucién, de este mercado y ademas produce una bajada de los precios

medios.

El gran poder de la distribucion nos parece una amenaza para la Denominacion de Origen
Calatayud que se debe tener en cuenta, pero se sitla en un tercer nivel debido a que es una
amenaza con la que se puede convivir explotando las fortalezas y desarrollando estrategias
adecuadas.

Esta amenaza afecta tanto al mercado internacional, como al mercado nacional y al
mercado regional; pero afecta de distinta forma, debido a que en el mercado regional la
mayoria de las grandes superficies reservan una parte de sus lineales a los productos

regionales, lo que disminuye un poco el poder de la gran distribucién a la hora de negociar.

Nivel 3: Debilidad de la imagen de Espaia

En uno de los epigrafes del apartado 3.2, se explica la politica de promocion y
comunicacion del ICEX, que ha cambiado su orientacién centrandose en desarrollar una
marca paraguas denominada “Vinos de Espafia”. El objetivo de este cambio de politica es
reforzar la imagen de Espafia, la cual servira de lanzadera de las distintas Denominaciones y
de las marcas de las bodegas. Este planteamiento esta apoyado en la seleccion de bodegas que

tengan una mayor capacidad de liderazgo, tanto cuantitativa como cualitativamente.

Este planteamiento por parte del ICEX es un reflejo de la actual imagen de Espafa en el
mercado de vino internacional, que se encuentra debilitada y que es necesario potenciar. Este
hecho es una amenaza debido a que, en el mercado internacional, los vinos de la DO

Calatayud son principalmente y casi Gnicamente identificados como vinos de Espafia.

200



Diagnéstico de la situacion

Ademas, el que la mayoria de las bodegas que exportan sean pequefias no facilita que
haya promociones fuertes de sus marcas, lo que hace que su presencia sea silenciosa.
Asimismo, al identificarse los vinos de la DO Calatayud con los vinos de Espafia en el
mercado internacional, obviamente también se les asocia a vinos tradicionales. Esta
caracteristica que durante afos fue positiva, en la actualidad, ha dejado de serlo para
convertirse en un aspecto negativo. Lo tradicional no esta de moda y esta amenaza afecta a los

vinos de esta Denominacidn para sus exportaciones.

Nivel 3: Cultura anti-alcohol

Aungue esté probado que el consumo moderado de vino es saludable, sin embargo, el
consumo de alcohol esta cada vez peor visto. El vino, al ser una bebida alcohdlica, se ve
afectado por esta tendencia. En especial, el consumo de vino en los restaurantes ha

disminuido gradualmente, debido a los controles de alcoholemia en la carretera.

Sin entrar a juzgar el acierto o no de estas medidas, este hecho se convierte en una
amenaza para todos los productores de vino. Aunque esta amenaza es subsanable a traves de
nuevos envases con menor cantidad, nuevos usos del vino, nuevas ocasiones de consumo y
otras medidas 0 acciones que se exponen en capitulos posteriores. Esta amenaza se encuentra
caracterizada de distinta manera en cada mercado, debido a las leyes y costumbres de cada

pais, pero en general afecta al consumo de vino a nivel internacional.
5.2.2.- Aspectos externos: Oportunidades
En el Cuadro 5.3 se muestran las oportunidades en la comercializacion de los vinos de

esta Denominaciéon. En los parrafos siguientes se explican y se justifica la existencia de cada

una de estas oportunidades que surgen en el mercado.

201



Capitulo V

Cuadro 5.3. Oportunidades en la comercializacion de los vinos de esta Denominacion.

Vino como alimento
saludable

Nuevos paises y nuevos Multiples oportunidades

consumidores que surgen del turismo

Deslizamiento del mercado Posibilidad de

. ) Reconocimiento de la »
hacia segmentos de precios producciones locales para
i Garnacha g
medios-altos mercados regionales

Nivel 1: El vino como alimento saludable

Muchos de los cambios en los habitos de consumo de vino en los Gltimos afios han
surgido por la afirmacion que encabeza esta oportunidad. Vincular vino con salud es una
afirmacion algo arriesgada debido a que es una bebida alcohdlica, pero de lo que no cabe
ninguna duda es que se puede vincular vino con alimento saludable. Los estudios demuestran
que el vino, en especial el tinto, es un alimento saludable, que consumido de forma moderada
mejora la salud y sobre todo disminuye el riesgo de padecer enfermedades cardiovasculares.

Esta afirmacion ha producido la moderacion del consumo pero también la popularizacién
del consumo, por lo que ha aumentado el nimero de consumidores, lo que es una clara
oportunidad para los productores de vino. Al convertir al vino en un alimento saludable, los
consumidores moderan su consumo Yy exigen una calidad reconocida. De esto surge otra
oportunidad en el mercado, ya que los consumidores estan dispuestos a pagar un mayor precio

por un producto de calidad. Consumen menos pero a un mayor precio.
El efecto saludable del vino necesita que sea reconocido por los consumidores y para ello

es necesario efectuar una comunicacion adecuada por personas de prestigio reconocido. Son

los médicos y nutricionistas los que inspiran mas confianza, en los temas de salud, y las
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revistas especializadas las que tienen mas credibilidad aunque también los medios generales
pueden llegar a amplias capas sociales, sobretodo en el capitulo de noticias. Esta oportunidad
aparece en un primer nivel debido a que es de caracter general y que ha cambiado por

completo la percepcion del consumidor, el consumo de vino y por ello, el mercado de vino.

Nivel 2: Nuevos paises y nuevos consumidores

En el siglo XXI, para esta Denominacion el mercado del vino es el mercado mundial de
vino, con lo que se quiere destacar las multiples oportunidades que surgen en todo el mundo.
Asi, el crecimiento del comercio internacional de vino es un hecho, ya que cada dia surgen
oportunidades en nuevos paises, en nuevos mercados. Esta oportunidad que brinda el mercado
ha sido aprovechada de una forma exquisita por esta Denominacion y la linea de actuacion
debe seguir siendo la misma reforzada con actuaciones conjuntas. Se debe seguir explotando
las posibilidades y oportunidades que surgen en los nuevos paises. Sobre todo cabe destacar a
aquellos paises que se han incorporado al consumo de vino, con consumos per capita en

crecimiento y con un alto poder adquisitivo.

En estos nuevos paises y en los paises tradicionalmente consumidores surgen
oportunidades en forma de nuevos consumidores o antiguos consumidores con nuevas
necesidades. Todos ellos se caracterizan por ser consumidores con una mayor informacion
sobre el vino, sus procedencias, las variedades la forma de consumirlos y otros aspectos sobre
los que se interesan. Parece evidente que un consumidor mas informado y formado acaba mas
satisfecho cuando nuestro producto es de calidad, el consumidor tiene mas informacién pero

ademas exige una mayor informacion y formacion para un mejor disfrute del vino.

El consumo de vino se ha encontrado asociado a unas ocasiones y unos lugares durante
largo tiempo. Esto le ha otorgado de una aureola de tradicion, que aungue en principio fue
beneficiosa, ha llevado a apartar a un gran nimero de generaciones del consumo y disfrute del
vino. Estas novedades son una oportunidad para todas aquellas empresas del sector con
vocacion emprendedora que sepan satisfacer la nuevas necesidades en forma de nuevos

lugares, ocasiones y envases.
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Esta oportunidad también es de caracter general y no se puede englobar exclusivamente en
el mercado internacional de vino. Es evidente que la primera parte de la afirmacion, nuevos
paises, es una oportunidad en el mercado internacional; mientras que la segunda parte, nuevos
consumidores, se refiere a los nuevos consumidores de los nuevos paises, a los nuevos
consumidores del mercado nacional y a las nuevas necesidades insatisfechas de los

consumidores alrededor del vino.

Nivel 2: Multiples oportunidades que surgen del turismo

Como ha quedado claro en epigrafes anteriores, el vino en la actualidad, se encuentra
intimamente unido a muchos otros aspectos. En un segundo nivel surge una nueva

oportunidad del entorno, asociando al vino con el turismo, la naturaleza y el medio ambiente.

Esparia recibe multitud de turistas a lo largo del afio. Estos turistas prueban nuestros
productos en el origen, se acompafa su valoracion y también surgen vinculos emocionales; es
I6gico que si el vino que prueban en Espafia les agrada, serdn potenciales compradores de
vinos de Espafia en su pais. El turismo, ademas de servir como un gran escaparate para
nuestros productos gastronémicos, puede ayudarnos a la comunicacion en el exterior, ya que
cada turista satisfecho con nuestros vinos es un potencial comprador y ademas es un potencial

prescriptor de los vinos espafioles.

Esta idea se puede extrapolar a los turistas que visitan la zona de produccion. En el
Capitulo 1V se ha descrito brevemente los focos turisticos de la comarca de Calatayud asi
como su potencial asociacién con el vino, esto constituye una oportunidad que no se puede
desaprovechar. Los turistas, tanto nacionales como extranjeros, deben consumir los vinos de
la Comarca, ya que habitualmente tienen gran disposicion a la hora de conocer los aspectos
tradicionales de la zona que visitan, su gastronomia y por lo tanto, el vino. Esto ha de

potenciar la venta en origen pero también abre posibilidades de venta en destino.
Esta oportunidad se puede aprovechar a la hora de comercializar vino en cada una de las

categorias de mercado establecidas, regional, nacional e internacional. Aunque se debe

aprovechar y enfocar de forma distinta en cada uno de ellos.
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Nivel 3: Deslizamiento del mercado hacia segmentos de precios medios-altos

Las actitudes de los consumidores se encuentran en continua evolucion, por ello es
interesante y muy beneficioso conocerlas en cada momento. Estudiando el mercado y
revisando estudios sobre los consumidores de vino con Denominacion de Origen, se puede
afirmar que esta surgiendo una oportunidad en el mercado debido a un deslizamiento hacia
segmentos de precios medios-altos. Esto es asi, porque los consumidores estan dispuestos a

pagar mas por lo que realmente desean.

En los mercados actuales el consumidor exige calidad, tiene la capacidad adquisitiva para
conseguirla y por lo tanto esta dispuesto a pagar un mayor precio por una mayor calidad.
Muchos clientes han cambiado sus habitos de consumo y conciben el vino como un producto

de calidad para consumirlo en determinadas ocasiones.

El consumidor estad dispuesto a pagar un precio mayor por determinados vinos que
satisfagan sus necesidades y cumplan sus expectativas en determinadas ocasiones de
consumo, como pueden ser determinados consumos en restauracion o en celebraciones. Se
pasa, por tanto, a un menor consumo pero a un mayor dispendio. Este fendmeno se esta

produciendo de forma global en la mayoria de los paises europeos y Norteamérica.

Nivel 3: Reconocimiento de la Garnacha

La Garnacha, aun siendo la variedad tinta mas cultivada en Espafia (Delgado, 1998), no ha
alcanzado su reconocimiento hasta hace muy poco tiempo. Ha pasado de ser una variedad
“maldita” a “estar de moda”. En Esparia, los consumidores cada vez le dan mayor importancia
a la variedad a la hora de comprar un vino con Denominacion de Origen. En otros mercados,
la variedad sirve practicamente como marca y es uno de los aspectos que determina la

eleccion de un vino por el consumidor.
En la actualidad, a nivel internacional, nacional y regional, nos encontramos con diversos

articulos y con opiniones de especialistas que alaban los vinos procedentes de esta variedad.

El vino como la mayoria de los productos se encuentra afectado por las modas, y hoy por hoy,
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la Garnacha esta de moda. Nos encontramos frente a una gran oportunidad a explotar ya que

la DO Calatayud tiene un 57% de su superficie dedicada a esta variedad.

Unido a este reconocimiento de la Garnacha ha surgido una apreciacion por las “cepas
viejas”. Los técnicos han demostrado que tratando cuidadosamente todo el proceso de
produccion, desde el cultivo de uva hasta la elaboracion de vino, surgen exquisitos vinos
procedentes de Garnachas de “cepas viejas” con bajos rendimientos. Como se describe en el
Capitulo 1V, esta Denominacién cuenta con un potencial aceptable de “cepas viejas” y se
puede aprovechar la oportunidad que brinda esta tendencia del mercado. Como este
reconocimiento de la Garnacha y de las “cepas viejas” se da tanto a nivel internacional como

nacional, esta oportunidad es aprovechable en los dos mercados.

Nivel 3: Posibilidad de producciones locales en mercados regionales

Todos los mercados regionales absorben una buena parte de los productos de su region.
Esto se debe principalmente al vinculo emocional que surge entre los consumidores y los
productos procedentes de su region. En teoria es méas facil vender un vino de Calatayud a una
persona de Calatayud y, por asociacion, también es mas facil vender un vino de la provincia
de Zaragoza a un habitante de Zaragoza. Esto es la teoria, pero para que en la practica sea
posible es necesario crear este vinculo y esta fidelidad emocional a través de la comunicacién.

Es necesario que los consumidores regionales valoren el producto y se identifiquen con él.

En la actualidad el mercado local esta desatendido, la ciudad de Zaragoza deberia
absorber una mayor cantidad de vino de la region y con un posicionamiento en precios mas
adecuado. Ademés de la fidelidad emocional de los consumidores, existe una especial
relacion entre los productores y las instituciones. Las instituciones de la zona, tanto publicas
como privadas, tienden a apoyar los productos regionales y esta oportunidad se debe
aprovechar. La ultima oportunidad que surge en el mercado, descrita en las lineas anteriores,
se refiere exclusivamente al mercado regional, que debe ganar peso dentro de los destinos de

esta Denominacion
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5.2.3.- Aspectos internos: Debilidades

En el Cuadro 5.4 se muestran las debilidades de la DO Calatayud en la comercializacién
de sus vinos. En los parrafos siguientes se explica y se justifica la existencia de cada una de
estas debilidades.

Cuadro 5.4. Debilidades de la DO Calatayud en la comercializacion de sus vinos.

Falta de acuerdos
colectivos en las
actuaciones de la DO

No ha habido una politica Escasa presencia en los
clara de control de la mercados

calidad locales/regionales

Excesiva dependencia en la
comercializacion de las
cooperativas

Falta de proyeccion de una Escaso porcentaje de
identidad propia embotellado

Nivel 1: Falta de acuerdos colectivos en las actuaciones de la DO

La principal debilidad encontrada en la Denominacion es la falta de cohesion y de
acuerdos colectivos entre las bodegas para realizar actuaciones conjuntas. Hasta hace bien
poco, las distintas bodegas que componen la Denominacion se han centrado en actuar
individualmente y se identifican como competidoras, en lugar de potenciar la cooperacion y la

colaboracion.

Al no existir acuerdos colectivos ha habido una escasa promocion colectiva de la
Denominacion, con su consiguiente efecto: falta de conocimiento por parte de los medios
especializados y del consumidor. Como se ha expuesto en el Capitulo IV, esta Denominacion
sufre una falta de conocimiento, algo que se debe construir para potenciar un posterior

reconocimiento. Esta falta de acuerdos y de cooperacion es un reflejo de los excesivos
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personalismos, la falta de estabilidad en la presidencia del Consejo Regulador, la falta de una

identidad y objetivos comunes, y la juventud de la Denominacion.

Parece la debilidad mas importante pero también hay que ser conscientes de que estas
circunstancias estan cambiando. Los personalismos dentro de la Denominacién han
desaparecido dando paso a personal cualificado, joven y emprendedor. La llegada de un
nuevo Presidente ha dotado de estabilidad y mayor sentido al Consejo Regulador, que ha
conseguido cambiar la dindmica de grupo dentro del Consejo Regulador. Las bodegas se
identifican, cada vez mas, con la Denominacion y se perciben como compafieras y no como

competidoras.

Ademas, a través del Plan Estratégico también se destaca la importancia de cooperar y
colaborar en lugar de competir. Las bodegas van viviendo y comprendiendo esta realidad.
Esta claro que en este mundo globalizado cobran todavia mayor importancia las sinergias que
surgen de la cooperacién. Las empresas pertenecientes a las pequefias Denominaciones tienen
gue ser conscientes de esto, ya que cooperar nos posibilita investigar conjuntamente porque
los beneficios son comunes, nos lleva a conquistar nuevos mercados y es el Unico camino de
los pequefios frente a las grandes empresas del sector. De esta forma, a través de la
cooperacion y colaboracién se puede crear una imagen y una marca paraguas que es la
Denominacién de Origen. Crear una imagen, una marca o una identidad reconocida es muy
costoso para ser financiado por una pequefia bodega, por lo tanto, la cooperacién a través de
la Denominacion y de un Plan Estratégico nos lleva a impulsar una marca paraguas que
ayudara y relanzara las marcas de las distintas bodegas. Esta debilidad afecta tanto a los

mercados internacionales como al mercado nacional.

Nivel 2: No ha habido una politica clara de control de la calidad

Al hacer referencia a una politica de calidad lo hacemos de forma integral, en todo el
proceso, desde el cultivo en el vifiedo hasta la venta al consumidor final. Tenemos claro que
hay que apostar por la calidad, y que la Denominacion ha apostado por la calidad, pero no se

ha apoyado esta politica con las herramientas y las acciones necesarias.
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Se cuenta con buenos elementos edafoldgicos y climatoldgicos para conseguir una uva de
calidad. Aunque se han realizado esfuerzos para fomentar la calidad del vifiedo se considera
que falta mucho por hacer. Desde la misma Denominacion se reconoce que es necesario un
mayor namero de técnicos de campo y una politica de liquidacion de la uva que premie la
calidad. En algunos casos, las liquidaciones presentadas a los agricultores son un freno para la
permanencia de los mejores vifiedos, se prima en exceso la productividad y no se cuida con
mimo a los propietarios de los mejores vifiedos. Si esta tendencia no cambia la Denominacion

perdera parte del mejor patrimonio, un vifiedo de calidad.

Debido a estas causas y junto a la pobre reestructuracion realizada en la Comarca se
obtiene una escasa produccion de vifiedo de calidad, que es la base para la consecucion de un
vino de calidad. Como se indica en las fortalezas existe un potencial viticola elevado, pero se
debe cuidar y premiar la calidad. En la actualidad, muchas cooperativas se encuentran con la
encrucijada de o producir pocos vinos de calidad o aumentar sus volimenes disminuyendo la
calidad. Si se consigue implantar una cultura y politica clara por la calidad este dilema

desaparecera, y se podran producir una mayor calidad en todos los vinos.

Maés alla del proceso de elaboracion, tampoco se ha proyectado una imagen de calidad en
el mercado interior, ni a nivel nacional ni a nivel regional. Se debe cuidar la imagen y re-
posicionar los vinos de esta DO en unos segmentos de precios acordes a su calidad enoldgica.
Para implementar una politica de calidad en la Denominacion es necesario el acuerdo y el
consenso de todas las partes involucradas, agricultores, cooperativistas, cooperativas, bodegas
y Consejo Regulador. Tanto desde las bodegas como desde el Consejo Regulador se debe
incentivar la calidad, ya que es necesario potenciar los controles de calidad para sobrevivir en

este mercado tan competitivo.
Se ha clasificado esta debilidad en el segundo nivel de importancia, ya que sin acuerdos

colectivos y una apuesta por la calidad global serd complicado mantener y mejorar el actual
éxito de la Denominacion. Estas son dos debilidades importantes pero subsanables.
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Nivel 2: Escasa presencia en los mercados locales/regionales

Se ha indicado en las oportunidades la posibilidad de producciones locales que tengan
salida en mercados regionales. Esta oportunidad no ha sido aprovechada por esta
Denominacién por diversos motivos y se ha convertido en una debilidad. Los consumidores
de la region adquieren un mayor compromiso y fidelidad al producto. Por lo tanto, deben
convertirse en el mercado base, un nicho de mercado fiel que pueda salvar a la Denominacion

en momentos de crisis coyuntural.

Estudiando el mercado local y regional, se observa que la Denominacién tiene una cuota
de mercado muy baja, poco reconocimiento y un posicionamiento mediocre. Esta debilidad ha
surgido debido a la apuesta por el mercado exterior, pero se considera que es el momento

también de atender a los consumidores mas cercanos.

Para solucionar esta debilidad se deben realizar diversas acciones que en la actualidad
practicamente no se estan desarrollando. Esto se especifica con mayor detalle en capitulos
posteriores, pero ahondando en la idea expuesta en la primera debilidad, es urgente y
necesario llegar a acuerdos colectivos para realizar acciones de promocidn genérica. Tambiéen
se debe explotar el potencial, que a nuestro juicio, existe en las instituciones de la zona. Esta

debilidad, por tanto, afecta al posicionamiento en los mercados regionales.

Nivel 3: Excesiva dependencia en la comercializacién de las cooperativas

Las cooperativas agricolas por definicidn, por contexto historico y por su composicion se
han centrado primero en las primeras partes de la cadena productiva. Al estar compuestas por
agricultores sus principales preocupaciones han sido, l6gicamente, el vifiedo, la recogida de la
uva y posteriormente la elaboracion de vino. Han cumplido con creces sus objetivos pero

ahora es necesario un cambio de mentalidad.
En este orden se han ido atendiendo las necesidades de inversion en el proceso

productivo, otorgando una importancia secundaria a la comercializacion. En la actualidad,

aunque se deba seguir invirtiendo en el proceso, existen mayores posibilidades de centrarse en
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esta Ultima fase de la cadena de valor, la comercializacion. Los cooperativistas deben entender
que son necesarias inversiones, a medio plazo, en comercializacion para obtener resultados

positivos que repartan sus beneficios entre todos los agentes del proceso.

La mayor parte de la produccién de la Denominacion se encuentra en manos de las
cooperativas, por lo tanto, es urgente y necesario informar, explicar y hacer ver a los
cooperativistas la importancia de la fase comercial dentro del proceso de creacion de valor. Es
obligatorio un cambio de mentalidad para centrarse en las necesidades de los consumidores,
sin olvidarse de las sefias de identidad.

Nivel 3: Falta de proyeccion de una identidad propia

En un tercer nivel y como consecuencia de buena parte de las debilidades anteriores, a la
Denominacién le ha faltado definir una identidad propia y su proyeccion. Este Plan
Estratégico sirve, entre muchas cosas, para definir una identidad. Para proyectar una imagen
global de la Denominacion es necesario tener clara y definida su identidad. Las diversas
luchas interiores y la falta de consenso dentro del seno del Consejo Regulador no ha hecho
posible llevar a cabo esta tarea, pero en la actualidad la situacion es muy distinta y
esperanzadora, por lo que es el momento adecuado para definir las sefias de identidad de esta

Denominacion.

Una vez discutida y definida la identidad, es necesario comunicarla y proyectarla tanto a
nivel externo como a nivel interno. Se tiene que comunicar, hacia dentro de la organizacion,
para empapar de esta identidad a todos los agentes que se encuentran involucrados en el
proceso de creacion de valor de nuestro producto. Y se debe proyectar hacia el exterior, dando
mensajes claros y explotando nuestras fortalezas, elementos positivos y diferenciadores que
definen la identidad. Se desarrollara una conciencia dentro de la organizacion, que apueste por
el potencial de la zona, y se podra comunicar de forma clara lo que es y lo que ofrece
Calatayud en el mercado.
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Nivel 3: Escaso porcentaje de embotellado

En el tercer nivel y para acabar las debilidades, se resalta el escaso porcentaje de
embotellado que se acaba comercializando. Del vino elaborado en la zona, se comercializa en
formato de botella de % aproximadamente entre el 25% y 40%. Del vino certificado con
Denominacién de Origen o con calidad suficiente para serlo, se comercializa en este formato

entre el 50% y 70%. De estos datos surge esta ultima debilidad.

En el embotellado se encuentra la mayor parte del negocio de las bodegas de esta
Denominacion y es el producto que mayor margen comercial ofrece, ademas de ser el formato
mas utilizado en la venta de vinos con Denominacion de Origen. Se observa que ni siquiera
todo el vino de esta Denominacion se vende en este formato estrella, de lo que cabe deducir
que son necesarios mayores esfuerzos en la comercializacion. Los canales de distribucién se
deben fortalecer, consiguiendo relaciones fuertes, duraderas y comprometidas con los
distribuidores. Ademas son necesarios nuevos envases, nuevas etiquetas, nuevos disefios, mas
modernos, con mensajes claros y coherentes con la identidad de la Denominacion que

satisfagan las necesidades de los consumidores actuales.

También para aumentar el porcentaje de embotellado se considera conveniente actuar en
otras partes del proceso ademés de en la comercializacion. Como se observa en los datos,
buena parte del vino elaborado no ofrece la calidad necesaria para considerarse vino de esta
Denominacién, pero esta circunstancia es subsanable si se consigue resolver la segunda

debilidad expuesta.

5.2.4.- Aspectos internos: Fortalezas
En el Cuadro 5.5 se muestran las fortalezas de la DO Calatayud en la comercializacion de

sus vinos. En los parrafos siguientes se explican y se justifica la existencia de cada una de

estas fortalezas.
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Cuadro 5.5. Fortalezas de la DO Calatayud en la comercializacién de sus vinos.

Potencial viticola

Aceptacion de una
reflexién colectiva a través
del Plan Estratégico

Expansion en mercados

exteriores

Pequefio numero de Buena relacion

Entorno turistico . )
bodegas calidad/precio

Nivel 1: Potencial viticola

La principal fortaleza de esta Denominacion es su potencial viticola, ya que tiene unas
condiciones extraordinarias para el cultivo de vino. Tierras que se caracterizan por sus
excelentes condiciones calizas y arcillosas, y su clima semiarido, lo que configura un espacio
Unico para la exposicion al sol de las uvas, en las multiples laderas de sus montafas, y la
humedad necesaria para una maduracion perfecta. Estas condiciones hacen que se puedan
obtener caldos equilibrados, con la acidez justa y sin exceso de alcohol. Vinos tintos (jovenes,
crianzas y reservas), rosados y blancos, con identidad propia.

Los entendidos que conocen los vifiedos de esta Comarca dicen que son diamante puro.
Las condiciones naturales de la zona retrasan el ciclo biologico de la vid, de ahi que la
vendimia dificilmente se inicie antes del 15 de octubre, cuando en otros lugares ya la han
acabado, algo que le da caracter a este vino. Durante la maduracién, las oscilaciones térmicas
entre el dia y la noche son muy pronunciadas y el clima, aungue es muy seco, con la altitud

del Sistema Ibérico donde se encuentra las vifias, lo dulcifica y lo hace mas soportable.
A estos excelentes elementos edafoldgicos y climatoldgicos para el cultivo de la vid, se le

une la adecuada combinacion de variedades autdctonas y foraneas. La mayor parte de la

produccion de la regidn corresponde a variedades autdctonas, de las que destaca la Garnacha,
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complementadas con variedades foraneas que aportan a los vinos de Calatayud nuevos
sabores y multiples posibilidades. Parece una composicion adecuada porque las variedades
autoctonas deben ser la base del desarrollo de la Denominacién, hoy méas que nunca, con las
oportunidades que brinda la Garnacha. Esta variedad se encuentra de moda y tiene grandes
posibilidades en el mercado exterior. También es destacable el potencial del apreciable
numero de hectareas de garnachas viejas con bajos rendimientos que producen vinos de alta
calidad. Abundan las vifias de mas de 50 afios encaramadas en laderas, con exiguas

producciones de uvas.

Ademas estas condiciones estan reforzadas por la tradicion e idoneidad de la zona para el
cultivo de la vid y la elaboracién de vino, que data de la época de los celtiberos. Se han
encontrado vestigios de que en esta comarca existe el largar mas antiguo, dos siglos antes de
Jesucristo, de las zonas mas prestigiosas de vino en Espafia.

Nivel 2: Expansion en mercados exteriores

Cuatro de cada cinco botellas de esta Denominacion van a la exportacion. Van dirigidas a
los mercados mas competitivos de Europa y Estados Unidos, lo que indica el buen hacer y la
calidad de estos vinos. No existen datos oficiales, pero probablemente es una de las
Denominaciones de Origen espafiolas con un porcentaje de exportacién de su embotellado

mas elevado, si no el mas elevado.

El principal mercado de esta DO es la el mercado exterior, es destacable como fortaleza
este posicionamiento y lo es més si analizamos los mercados a los que exporta. Los mercados
seleccionados son altamente competitivos, con poder adquisitivo y con potencial crecimiento.

En definitiva, como se vera en capitulos posteriores son mercados adecuados.

Por lo tanto, en el mercado exterior existe un buen posicionamiento apoyado en buenas
criticas internacionales. Esta circunstancia es una fortaleza tanto en los mercados
internacionales, como en el mercado nacional y regional; se debe comunicar el éxito de los

vinos de la DO Calatayud en el mundo.
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Nivel 2: Aceptacion de una reflexion colectiva a través del Plan Estratégico

El simple hecho de realizar el Plan Estratégico para la comercializacion conlleva la
aceptacion de una reflexion colectiva. De esta reflexion y del proceso de realizacion del Plan
surgen multitud de consecuencias positivas que fortalecen la posicion de la Denominacion. Es
uno de los primeros planes estratégicos de una Denominacién de Origen de vino en Espafia y
el primero en dedicarse exclusivamente a la comercializacién. Por lo tanto, es la apuesta del

Consejo Regulador por la planificacion, que debe comunicarse y explotarse como fortaleza.

Existen razones de peso que inducen a afirmar que la planificacion no so6lo merece la
pena, sino que actualmente, dados los momentos de cambio e incertidumbre, es totalmente
necesaria. La planificacion permite a las organizaciones participar en la construccion de su

propio futuro, evitando quedar a merced de los avatares del mercado.

En principio la aceptacion y el interés de un colectivo en realizar este ejercicio les lleva a
realizar una reflexion conjunta, a mejorar la comunicacion interna de la DO, a crear dinamicas
de trabajo, a cooperar y colaborar en lugar de competir, a crear una identidad conjunta, un
proyecto comun en el cual caben, se integran y obtienen un mayor sentido los proyectos
empresariales individuales. En definitiva, se determina un marco de actuacion conjunta y una

linea a seguir para el logro de unos objetivos.

Ademas, la realizacion de este proyecto crea la necesidad de estudiar y conocer mejor la
Denominacién y su mercado. Esto genera informacién Gtil y valiosa para las empresas, y
conlleva la creacion de una dinamica para generar mas informacién en el futuro, de forma
continuada, algo importante y necesario en el contexto internacional. Esta reflexion colectiva
es el punto de partida de un proyecto comun que debe llevar a la Denominacion a un mejor

posicionamiento en el mercado.

Nivel 3: Entorno turistico

Esta Comarca tiene un medio ambiente Unico y excepcional, que aporta un entorno idéneo

para el cultivo de vid y un entorno turistico con un ambiente Unico y saludable.
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Una de las oportunidades definidas en este DAFO, es el turismo. Como se ha expuesto en
el Capitulo 1V, la zona proporciona un entorno turistico singular, por lo que existe una
fortaleza Unica para aprovechar las oportunidades que surgen en el mercado vinculadas al
turismo. La naturaleza ha sido generosa y se cuenta con varios balnearios y una lugar unico,
como es el Monasterio de Piedra. Hay un importante patrimonio artistico, herencia de
diversas culturas, muy atractivo en lo que concierne a su valor arquitectonico como por los

simbolos que representd.

Nivel 3: Pequefio nimero de bodegas

Una fortaleza destacable de esta Denominacion surge de su tamafio y del pequefio nimero
de bodegas que la componen. Al ser una Denominacién pequefia y con pocos interlocutores es
mas factible llegar a acuerdos colectivos. En apartados anteriores se han explicado las
ventajas de cooperar y colaborar en lugar de competir, por ello nos parece una fortaleza el
hecho de que para poner de acuerdo a toda la Denominacidn solamente sea necesario alcanzar

acuerdos entre diez bodegas comercializadoras.

Con un numero pequefio de bodegas, es mas facil alcanzar acuerdos y también lo es
proyectar una imagen colectiva, consensuar unos objetivos y homogeneizar las decisiones y
las acciones. Por lo que, esta caracteristica bien puede considerarse como una fortaleza a

explotar.

Nivel 3: Buena relacién calidad/precio

Al describir el mercado nacional, el mercado regional y al analizar el posicionamiento, se
observa que los vinos de esta Denominacion poseen una buena relacion calidad/precio. Se
puede afirmar esta apreciacion como fruto del analisis del mercado, pero también es un
comentario realizado por los expertos, los medios de comunicacion especializados y las guias

de vinos.

Estudiando el posicionamiento en precios de la Denominacion, se considera que esta

buena relacién calidad/precio es una fortaleza ya que posibilita el desplazamiento hacia

216



Diagnéstico de la situacion

precios mas altos a través del lanzamiento de nuevos productos. Conviene destacar que esta
buena relacion calidad/precio se ofrece en la mayoria de los vinos de la Denominacion, con
unos precios medios mas elevados que otras Denominaciones semejantes y una distribucion

de precios muy homogénea.
Por ultimo, el Cuadro 5.6 trata de mostrar de una forma esquematica y resumida el

conjunto del analisis DAFO de la comercializacion de los vinos con Denominacion de Origen

Calatayud.
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ASPECTOS
INTERNOS

Cuadro 5.6. Cuadro resumen del analisis DAFO.

DEBILIDADES:

- Falta de acuerdos colectivos

- Falta politica clara de calidad

- Escasa presencia en mercado

regional

- Dependencia de cooperativas

en comercializacion

- Falta identidad propia

- Escaso porcentaje de
mbotellado

AMENAZAS:
- Competitividad
- Lucha en segmentos medios-

bajos

- Mercado nacional saturado

- Poder de la distribuciéon ASPECTOS
- Débil imagen de Espafia EXTERNOS

- Cultura anti-alcohol

FORTALEZAS:
- Potencial viticola
- Mercados exteriores
- Plan Estratégico
- Entorno turistico
- Pocas bodegas
- Relacién calidad/precio

OPORTUNIDADES:

- Vino = alimento saludable

- Nuevos paises y consumidores
- Oportunidades del turismo

- Segmentos medios-altos

- Garnacha

- Producciones locales en
mercados regionales
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5.3.- Elementos diferenciadores de la Denominacién

En esta segunda fase de diagndstico de la situacidn, es muy interesante identificar los
elementos diferenciadores de esta Denominacion de Origen que son la base para definir una
identidad propia y Unica. Surgen principalmente del aprovechamiento de las fortalezas de la

Denominacién para explotar las oportunidades del entorno.

Existen cuatro elementos que individualmente, pero sobre todo conjuntamente hacen, de
esta Denominacién un fenémeno Unico. Estos elementos diferenciadores son su
medioambiente Unico y excepcional, el aval que supone su aceptacion en los mercados
exteriores mas competitivos, la tradicion vitivinicola de la zona, y sus garnachas con el

Calatayud Superior como maxima expresion.

5.3.1.- Medioambiente Unico y excepcional

Cuando se trata de describir al medioambiente como Unico y excepcional, asi como
elemento diferenciador de esta Denominacion se ha de tener en cuenta dos componentes. Un
primer componente, para definirlo como medioambiente Gnico y excepcional, es que aporta
un entorno idéneo para el cultivo de vid que produce unos vinos con personalidad; mientras
que el segundo componente se refiere al entorno turistico vinculado al ocio, la naturaleza y la
salud, lo que compone un marco unico e ideal para disfrutar del vino. Todos los expertos
consultados destacan el potencial viticola de la zona, unas condiciones Unicas Yy
extraordinarias para el cultivo de la vid. La visita a la Comarca muestra la gran relacion

existente entre turismo y salud.

Este elemento diferenciador surge de dos de las fortalezas de la Denominacion: potencial
viticola y entorno turistico, que pueden aprovechar varias oportunidades que brinda el
entorno: vino como alimento saludable, multiples oportunidades que surgen del turismo y
posibilidad de producciones locales para mercados regionales. Por lo tanto, Calatayud ofrece
un entorno con un ambiente Unico y saludable; un lugar donde el medioambiente ha
desarrollado su maxima expresion tanto para el cultivo de vid como para disfrutar de un

entorno turistico saludable.; vino, ocio, naturaleza y salud estan conjuntamente en la zona.
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La DO Calatayud tiene en esta caracteristica mas potencialidades diferenciadoras que con
otras caracteristicas. Ademas es un tema actual y de gran futuro, que puede ofrecer a
Calatayud una ventaja competitiva sostenible frente a sus competidores, ya que es un activo
imposible de reproducir. La DO Calatayud tiene unas condiciones 0ptimas medioambientales
para el cultivo de la vid. Por ultimo, también relacionado con este elemento, cabe la
posibilidad de explotar el nicho de mercado de los vinos ecoldgicos, ya que en esta zona el
esfuerzo para producir este tipo de vinos seria practicamente minimo debido a sus

condiciones particulares.

5.3.2.- Gran aceptacion en los mercados exteriores mas competitivos

Como segundo elemento diferenciador de esta Denominacion se puede resaltar su
vocacion exportadora, que es otra de las fortalezas definidos en el apartado 5.2, ya que cuatro
de cada cinco botellas de esta Denominacion se venden en el mercado exterior. Constituye un
elemento diferenciador, ya que es una de las Denominaciones de Origen espafiolas con un

porcentaje de exportacion de su embotellado més elevado.

Ademas, como ya se ha indicado, los principales paises que reciben estos vinos son
mercados altamente competitivos, lo que le da todavia mayor valor a estos vinos. Si a todo
esto se le une las buenas criticas internacionales recibidas por algunos de los vinos de esta
Denominacién, da como resultado una fortaleza importante de la Denominacion y un
elemento diferenciador frente a sus competidores. Esta caracteristica ofrece el reconocimiento
al buen saber hacer de la Denominacion por todo el mundo, basado en unas Optimas

condiciones medioambientales para el cultivo de la vid.
5.3.3.- Tradicion vitivinicola de la zona

La siguiente caracteristica diferenciadora es la ancestral tradicion de la zona en el cultivo
de la vid y la elaboracién de vino. Esta caracteristica se encuentra explotada en muchas otras

regiones donde ha habido una gran tradicion, pero esta circunstancia refuerza todavia mas el

mensaje que se puede mandar desde esta Denominacién. Otras zonas de tradicion vitivinicola
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han educado al consumidor de tal manera que muchos consumidores relacionan la tradicion
con el saber hacer, con la produccion de vinos en zonas naturales de especial potencial y con

un producto de calidad.

La DO Calatayud debe sacar partido a su tradicion porque aunque sea un mensaje ya
usado, esta Comarca destaca mas que muchas otras por su tradicion vitivinicola y tiene
pruebas para demostrarlo. Como ya se ha citado, en la Comarca de Calatayud existe el lagar
mas antiguo de las zonas mas prestigiosas de vino en Espafia, ya que data de dos siglos antes
de Cristo, por lo tanto, Calatayud es el lugar donde la tradicion del vino consiguen su maxima

representatividad.

Es una zona en la que desde hace méas de 2.000 afios se elaboran vinos de calidad gracias a
unas tierras fértiles y el esfuerzo emprendedor de muchas generaciones, de culturas tan
distintas como los celtiberos, fenicios, griegos y romanos. En la elaboracion de los vinos de
Calatayud han participado una mezcla de culturas que han ido seleccionando los mejores

emplazamientos para el vifiedo durante mas de XXII siglos.

5.3.4.- Garnachas y el Calatayud Superior

Una de las oportunidades que se encuentran en el entorno es el actual reconocimiento de
la Garnacha. Como se ha explicado en el Apartado 5.2., la DO Calatayud posee unas
caracteristicas Optimas para aprovechar esta oportunidad, pero esta claro que la Garnacha no
puede ser un elemento diferenciador de esta Denominacion ya que es la variedad tinta mas
cultivada en Espafia. Aun asi, nos encontramos con un elemento positivo que se debe
explotar, ya que la DO Calatayud debe unirse en la promocién de la Garnacha y aprovechar
los esfuerzos de otras Denominaciones para potenciar el consumo y reconocimiento de esta

variedad.

Sin embargo, debe diferenciarse del resto de productores de vino procedente de Garnacha
y buscar un estilo propio. Este estilo propio surge de sus excelentes condiciones vitivinicolas
y de su esfuerzo por mejorar, mediante la investigacion, sus “garnachas centenarias” situadas

en laderas seleccionadas y con bajos rendimientos, que producen vinos de alta calidad.
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Si se avanza mas en este idea, el Calatayud Superior deberia producir un salto de calidad y
convertirse en la punta de lanza de esta Denominacion. Este vino es el resultado del buen
hacer y se diferencia del resto de los vinos elaborados principalmente con garnacha en el
proceso que ha llevado a su desarrollo. EI Calatayud Superior llega tras cinco afios de
investigacion con las mejores uvas de la zona y condiciones de elaboracion, y ha contado con

el asesoramiento de reconocidos expertos.

En este contexto, la DO Calatayud debe aprovechar la oportunidad que brinda el mercado
entorno a la Garnacha, pero debe desmarcar a Calatayud Superior de la imagen simplista de
garnachas centenarias. Calatayud Superior es mucho méas y debe ser un elemento

diferenciador de esta Denominacion.
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5.4.- Factores clave del éxito

Avanzando mas en esta fase, el diagnostico de la situacion, y como base para marcar las
estrategias que llevan a la Denominacién a la consecucion de sus objetivos es interesante

determinar los factores clave del éxito.

Cada mercado es un mundo y en cada mercado existen segmentos de consumidores con
caracteristicas y necesidades diferentes. Por esto, como minimo y considerando las
limitaciones de esta investigacion, es necesario definir los factores clave del éxito en dos
mercados diferentes: el mercado internacional y el mercado nacional. Esta vision de
diferenciar entre mercado internacional y nacional se ha ido observando a lo largo del

documento.

5.4.1.- Factores clave del éxito en el mercado internacional

El mercado internacional esta compuesto por multitud de paises con diversas
caracteristicas, pero aun asi existen una serie de variables clave con las que puede jugar la DO

Calatayud para mejorar su posicionamiento y mantener o mejorar su éxito.

En el mercado internacional la DO Calatayud es un vino identificado con Espafia, con
buena relacion calidad/precio, principalmente de la variedad Garnacha y con buenas criticas
internacionales. Estos son los principales elementos con los que puede jugar esta
Denominacién. Por lo tanto, los factores clave del éxito para esta Denominacion en el
mercado internacional, ordenados por su relevancia son los siguientes:

- Vincularse a las acciones de promocién del ICEX y a la marca paraguas
“Vinos de Espafia”.

- Aprovechar la oportunidad que existe en el mercado internacional, ya que la
variedad Garnacha es muy apreciada en estos momentos.

- Explotar las buenas criticas internacionales en los distintos paises y

comunicar el éxito en otros paises.
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- Beneficiarse de la buena relacion calidad/precio de los vinos de esta DO. Este
factor se debe tratar con cuidado y siempre vinculando precio a calidad, para
en un futuro aumentar precios como fruto de aumentos de calidad.

- Ensefiar a los importadores el potencial vitivinicola de la zona, su medio
ambiente Unico y excepcional, asi como explicar su gran tradicion y los
factores por la que se considera Unica.

- Transmitir un proyecto sélido y planificado a través de la realizacién del Plan
Estratégico.

- Posible explotacion del nicho de mercado de vinos ecoldgicos que va

creciendo en algunos paises.

5.4.2.- Factores clave del éxito en el mercado nacional

Dentro del mercado nacional parece mas interesante centrase en el mercado regional.
Como se explicara en los préximos capitulos, la DO Calatayud debe conquistar primero su
mercado regional para posteriormente lanzarse a la conquista de las principales plazas del

mercado nacional.

Por lo tanto, los factores clave del éxito que se contemplan se refieren principalmente al
mercado regional, aunque son extrapolables al mercado nacional. Se presentan
ordenadamente, siendo el primero el de mayor relevancia:

- Comunicar sobre el medioambiente Gnico y excepcional para el cultivo de la
vid, transmitir que en Calatayud nos encontramos un lugar donde ocio,
naturaleza, salud y vino se encuentran unidos.

- Explotar el éxito en el mercado internacional, tanto por la comercializacion
como por las buenas criticas recibidas.

- Utilizar Calatayud Superior como un elemento distinguido y de gran
relevancia.

- Explicar la gran tradicion de la zona y los factores por la que se considera
Unica.

- Transmitir un proyecto sélido y planificado a través de la realizacion del Plan

Estratégico.
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- Unirse al “boom” de la Garnacha.

Tanto en el mercado internacional como en el mercado nacional se deben conocer los
éxitos cosechados por la Denominacion. Se considera interesante comunicar en los dos
ambitos los éxitos que se cosechan indistintamente en cualquiera de ellos. Para ello es

importante contar con los medios humanos adecuados asi como destinar inversion apropiada.
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