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CAPITULO I

INTRODUCCION




I. Introduccién

1. El1 Cultivo del almendro en el mundo y en Espaifia

La produccién mundial de almendra ha crecido en un 56,7%
desde 1982 a 1990. La figura 1 muestra que los Estados Unidos es
el principal pais productor, con una produccidn cercana al 65%
del total mundial y una cosecha media, en los 9 filtimos afhos, de

216.000 t grane {(M.A.P.A., 1991).

Las cosechas del 1ltimo decenio, sittan a Espafia en el
segundo lugar entre los paises productores de este fruto seco en
el mundo, con una produccidn media durante el mismo periodo, de

51.438 t grano.

Italia es la tercera potencia, pero ha ido perdiendo
terreno, de modo que sus cosechas actuales ya son semejantes a
las de Tinez y Grecia, paises que junto a Turquia, Portugal, Irén

y otros completan la lista de productores de almendra.
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Figura 1. Produccidn mundial de almendra, desde 1982 a 1990.

Mil tonelodas, en grano
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Fuente: Man Producten Rotterdam B.V., Mayo 1991. Eduble nut
market, Report n2 131 y U.S.D.A., oct 1990. Horticultural

Products Review.

Espafia dedica 726.000 ha a plantaciones de frutos secos. El
cultivo de la almendra, dentro del conjunto de frutos secos, es
el mas importante. La superficie regularmente cultivada vy
dedicada a este cultivo es, actualmente, de aproximadamente
613.800 ha de las cuales 584.100 ha se encuentran en produccidn
(Cuadro 1). El1 93% de esta superficie corresponde a cultivos en

secano.
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Cuadro 1. Superficie, rendimiento y produccidn espafiola, desde
1980 a 1991.

Superficie en plantacién Rdt de la Produccidn
Afios regular (miles ha) sup. en (miles t)
produccién
Total En produccidn (kg/ha)
1980 564,5 515,6 420 225,3
1981 565,1 519,5 550 307,3
1982 567,7 524,3 570 315,3
1983 568,6 526,5 300 165,8
1984 570,1 531,4 410 236,1
1985 572,8 534,6 520 287,2
1986 577,9 539,2 400 221,4
1987 582,6 546,9 390 250,0
1988 597,7 561,2 290 169,7
1989 614,1 582,3 560 324,5
1990 613,8 584,1 410 250,2
1991 - - - 250,7

Fuente: - M.A.P.A., 1989. Anuario de Estadistica Agraria.
- M.A.P.A., 1991 y 1992. Boletin de Estadistica.

Es posible encontrar almendros en la mayoria de las
provincias, incluyendo aquellas en que la climatologia es muy
desfavorable. Las principales zonas productoras de almendra en
Espafia son: Baleares y las zonas mediterréneas, pero no es
desdefiable la produccidén obtenida en otras provincias situadas
en el interior (Cuadro 2). Las comunidades autdénomas més
productoras son: C. Valenciana, Andalucia, Murcia, Catalufa,

Baleares, Aragdn y Castilla-Mancha.
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La produccién media anual de los diez Gltimos afios es de

250.000 t de almendra con cascara,

aungue existen fuertes

fluctuaciones anuales de cosecha en diferentes zonas productoras,

principalmente por condiciones climaticas.

Cuadro 2. Superficie y produccién por comunidades autdnomas,

en 1989.

Comunidades Superficie en plantacién Produccidn
autdnomas regular

ha % t %
C. Valenciana 125.885 20,49 108.544 33,45
Andalucia 166.634 27,13 41.176 12,68
R. de Murcia 75.773 18,21 35.906 11,06
Catalufia 65.612 15,77 33.702 10,38
Baleares 74,747 17,96 31.817 9,80
Aragobn 52.691 12,66 30.213 9,31
Castilla-Mancha 33.376 5,43 27.157 8,37
La Rioja 9.554 2,29 7.600 2,34
Castilla-Leodn 3.097 0,50 2.862 0,88
Navarra 3.597 0,59 2.099 0,65
Extremadura 2.487 0,40 2.000 0,62
Canarias 207 0,03 941 0,29
Madrid 320 0,05 351 0,11
Pais Vasco 113 0,02 142 0,04
Galicia - - - -
Cantabria - - - -
Asturias - - - -
Total Espaha 614.093 100 324.517 100

Fuente: M.A.P.A.,

1989. Anuario de Estadistica Agraria.

Los rendimientos se sitiian en 500 kg céscara/ha, como media
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de los 10 Gltimos afios. Las causas de la baja productividad se
debe a técnicas de cultive rudimentarias, pocas variedades
selectas, riesgo de heladas, disefio de plantaciones defectuosas

y mal manejo de las abejas para la polinizacidén (Felipe, 1987).

2. El cultivo del almendro en Aragdn

El almendro es uno de los cultivos lefiosos mé&s importantes
en Aragdn, con una superficie cultivada de 54.398 ha, lo que
representa el 9% del total nacional. Segln las cifras dadas en
los proyectos de mejora de la calidad y comercializacién de

frutos secos, presentados en Aragén en 1980, el niimero de

hectareas es de 48.218 ha. En este caso no se consideran las

parcelas de almendro en cultivo asociado con otras especies, ni
tampoco aquellas parcelas cuya dimensidn es menor a 2.000 m?. La
produccidén anual media de los 12 dltimos afios asciende a 17.500

t, que corresponde al 7% de la produccidn nacional.

El almendro es un cultivo béasico para la economia de

determinadas comarcas y municipios de Aragdn.
En el cuadro 3 se relacionan las superficies del almendro
en secano y regadio en las distintas provincias y comarcas de la

comunidad aragonesa en el afio 1990.

La distribucién provincial entre Zaragoza, Teruel y Huesca
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es del 51%, 27% y 22%, respectivamente, de la superficie total

(Cuadro 3).

Cuadro 3. Distribucidn comarcal y provincial de la superficie del

almendro (ha).

Provincia Comarca Secano Regadic Total
Jacetina 48 1 49
Sobrarbe 185 - 195
Ribagorza 1.181 - 1.181
HUESCA Hoya de huesca 3.390 20 3.410
Somontano 4.404 15 4.41%
Monegros 640 27 667
La Litera 1.859 77 1.936
Bajo Cineca 197 108 305
Total Huesca 11.914 248 12.162
Cuenca del Jiloca 437 9 446
Serrania de Montalban 374 3 377
TERUEL Bajo Aragdn 12.344 5 12.349
Serrania de Albarracin 35 - 35
Hoya de Teruel 1.411 7 1.418
Maestrazgo 75 - 75
Total Teruel 14.676 24 14.700
Ejea de los Caballeros 1.163 9 1.172
Borja 1.942 211 2.183
Calatayud 8.782 21 8.803
ZARAGOZA Almunia de D. Godina 3.132 256 3.388
Zaragoza 636 96 732
Daraco 1.184 2 1.186
Caspe 9.866 236 10.102
Tcoctal Zaragoza 26.705 831 27.536
Total Aragdn 53.295 1.103 54,398

Fuente: Diputacién General de Aragdn, 1990. Anuario Estadistico

Agrario de Aragdn.
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La superficie en regadio es de 1.103 ha, de 1las que
solamente 805 ha estadn en produccidén y representa el 2% de la
superficie total. Zaragoza es la provincia con mayor superficie
de almendros en regadio, con 831 ha, que corresponde al 75,343

de la superficie que recibe por lo menos un riego eventual.

Hay fuertes variaciones en los rendimientos entre campafias
y la calidad sufre importantes fluctuaciones como consecuencia
de las deficientes condiciones de cultivo, a veces marginales,
en las que se explotan las plantaciones de almendro. Esto es
debido a gque el almendro, por su rusticidad y su escaso
rendimiento econdmico, se ha considerado, con mucha frecuencia,
como cultivo marginal apto para situaciones 1limites de
climatologia, orografia y suelo, aplicando técnicas de cultivo

errdneas y escasas, en la mayoria de los casos (Felipe, 1987).

El ndmero total de las explotaciones de almendro en las tres
provincias de Aragdén se acerca a 14.000, con una superficie media

por explotacién de alrededor de 3,5 ha.

Hay una escasa existencia de estadisticas y datos oficiales
en cuanto al nimero y la superficie media por explotacién, asi
como de la distribucién de las parcelas segln su tamafic. Pero,
en base a diversas fuentes (planes de mejora, algunas
estadisticas, contactos con profesionales y encuestas a 1los
agricultores), se estima que mds del 75% del nimero total de las
explotaciones tienen una superficie de 1 a 5 ha. Se estima, dgue

alrededor del 15% de 1la superficie estd cultivada en
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explotaciones de 5 a 10 ha. El resto de la superficie corresponde

a explotaciones grandes, de secano y de regadio.

La mayor parte de 1la superficie esta ocupada por dos
variedades base: Desmayo-Largueta y Marcona, actuando como
polinizadores estas mismas variedades y las del grupo comiin:
Desmayo rojo, Mollar y otras autbdctonas de difusién muy
localizada v adaptadas a las zonas de origen, como es el caso de

las variedades locales Esperanza y Trell.

Las plantaciones realizadas en los dltimos afics se han
basado en su mayoria en variedades de floracidén tardia y mejor
rendimiento en grano, destacando entre ellas: Ferragnes,

Ferraduel, Tuono, Guara y Moncayo.

En general, estas variedades estdn satisfaciendo las
expectativas depositadas en ellas por los agricultores, dada su
mayor productividad y el menor riesgo de dafios por heladas, a lo
gue se debe afiadir la caracteristica de autocompatibilidad en el

caso de las variedades Tuono, Guara y Moncayo.

Generalmente las plantaciones ubicadas en zonas de pendiente
son con marcos amplios y la distribucidén de los arboles sigue un
sistema de plantacidn irregular. En terrenos abancalados y en las
zonas llanas, predominan las plantaciones a marcos amplios y

regulares.
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La densidad de plantacidén varia entre 160 y 330 arboles/ha,
lo que corresponde a unos marcos de plantacidén de tipo: 8 m * 8
m, 8m*7m 8m=*6m 7m*7m 7m*6my6mn*5mn La
densidad media es de 200 drboles/ha en las plantaciones de secano

y de regadio eventual.

En las nuevas plantaciones de regadio regular, la densidad
es mucho mas elevada con un marco frecuente de plantacién de 5

m * 3 m, lo que significa una densidad media de 666 arboles/ha.

En gran parte de las explotaciones, lo que ocurre es gue una
vez formados los &rboles, Gnicamente se realizan podas de aclareo
de ramas, con una frecuencia no siempre anual. Esto origina unas
producciones escasas y alternantes, de calidad comercial

cuestionable.

En lineas generales, las técnicas de cultivo utilizadas
dejan bastante gue desear. Hay una gran variabilidad en las
operaciones de cultivo {(abonado, labores, tratamientos

fitosanitarios, poda) entre las diferentes zonas y explotaciones.

La recoleccidn se efectlia de forma manual, abatiendo 1la
almendra mediante vareo y recogiéndola en mallas, previamente
extendidas bajo la proyeccidén de la copa del arbol sobre el

suelo.

En la actualidad existen algunas explotaciones ¢gue han

mecanizado parcial o totalmente las operaciones de poda ¥y
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recoleccién, principalmente las explotaciones de gran superficie

y las de riego regular.

Las explotaciones disponen, normalmente a nivel individual,
de un tractor cuya potencia oscila entre 60 y 70 C.V. y el
correspondiente equipo de aperos (maquinaria de aplicacidén de
tratamientos fitosanitarios, remolque cultivador, pulverizador,
abonadora y peladora). En los Gltimos afios las explotaciones de
mayor dimensién y las de regadio disponen de equipo de

recoleccidn mecanizada y equipo de poda neumatica o mecénica.

La mayoria de las explotaciones disponen de suficiente
capacidad de almacén, donde se realiza la fase de secado de la

almendra, una vez desprovista de la piel.

A nivel colectivo, la mayor parte de los agricultores estéan
asociados a cooperativas de tipo local gue les proporcionan
servicios de suministros de fertilizantes, fitosanitarios,

herbicidas y, en algin caso, almacenamiento de almendra.

3. Justificacién y objetivos

En la C.E. hay un considerable nGmero de cultivos
excedentarios. Sin embargo, los frutos secos son deficitarios;
tal es el caso del almendro, avellano, nogal y pistacho, con

posikilidades de desarrollo en Espafia y en otros paises
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mediterraneocs.

La superficie dedicada al almendro en regadio representa el
7% de la superficie total cultivada en Espafia. Las principales
soluciones habran de estar ligadas, de momento, a las
explotaciones de secano, en las que hay unas fuertes variaciones
de los rendimientos entre campafias y en las que la calidad sufre
tambié&n importantes fluctuaciones. La rusticidad del cultivo y
sus bajos rendimientos han determinado su expansidén en tierras
marginales. Ademds, se da la circunstancia de que muchas
explotaciones estdn localizadas en zonas en las qgue no es féacil

encontrar otras alternativas de cultivo.

Las modernas plantaciones de regadio, por la regularidad de
la produccién, la calidad del producto, la correcta realizacidén
de las diferentes operaciones culturales (tratamientos
fitosanitarios, abonado, poda y recolecciédn mecanizadas) permiten
crear ciertas expectativas. Sin embargo, la mayor parte de las
explotaciones que se encuentran en secano habran de encontrar

soluciones a sus miltiples problemas.

A pesar de los esfuerzos realizados en los Ultimos afios,
tanto los rendimientos como los costes por kilogramo en Espafia
distan mucho de los niveles de eficiencia gque se dan en los
Estados Unidos. Por lo que, dentro de la internacionalizacién de
los mercados y para poder competir, ser& necesario el dque las
producciones mediterré&neas encuentren elementos para su

desarrollo.
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A finales de los afios 60, cuando Espafia era el principal
pais productor y exportador mundial de almendra, con un mercado
interior libre de importaciones, la superficie cultivada en las
grandes zonas productoras se multiplicd por dos, pero no los
rendimientos, que marcaban una tendencia descendente. Entre las
principales causas se puede destacar la escasa expansidén de las
innovaciones técnicas, el aumento de las plantaciones en zonas
marginales de suelo y clima (pluviometria y heladas) con
importantes fluctuaciones de los rendimientos, el aumento de los
costes de produccidn y el descenso de los precios en el mercado

nacional e internacional.

En Aragdn, como el resto de 1las principales zonas
productoras de almendra en Espafia (Andalucia, Valencia, Baleares,
Murcia, Catalufia), el cultivo estd sufriendo desde hace varios
afios serios problemas 9que han causade una caida de su

rentabilidad econdmica.

El mercado internacional muestra, en los ultimos afios,
claros signos de continuos precios a la baja. No sdlo es
necesario producir productos de gran calidad que se ajusten a las
necesidades del mercado, sino que ademds hay gque producir con

bajos costes para poder rentabilizar las inversiones.

Los actuales precios del mercado internacional ponen en
entredicho gran parte de las explotaciones y los agricultores han
llegado a dejar de recoger los frutos o almacenarlos, esperando

unos mejores precios que no llegan.
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La caida de rentabilidad se debe fundamentalmente al dominio
del mercado de la almendra por los productores de lcs EE.UU., que
se han impuesto en el interior de la Comunidad Europea, en la que
no existe organizacién comiGn de mercado para los frutos secos y
los precios son inferiores a los que existian cuando Espafia era

el principal exportador (Espada et al.,1990).

Es a partir de finales de los afios 60, cuando hubo un
espectacular crecimiento de las producciones y exportaciones de
EE.UU., como consecuencia del aumento de la superficie de regadio
en California, Jjunto a un tratamiente fiscal favorable vy
expectativas de precios que animaron la plantacidén de grandes

explotaciones (Bushnell y King, 1986).

Los intercambios internacionales de almendra se van
incrementando. La comparacién de métodos y circunstancias
productivas, entre Espafia y California, parece imprescindible
para poder detectar problemas y buscar vias de solucidén. Es por
lo tanto necesario saber bajo qué condiciones es posible producir

para poder competir en el mercado internacional.

Uno de los fendémenos gue se estdn produciendo es que
determinados segmentos de los mercados mds desarrollados estan
premiando y pagando un precio mds elevado por las almendras
producidas en condiciones biolégicas. Esta nueva posibilidad
tendra unos efectos beneficiosos sobre la conservacién del medio
ambiente rural minimizando el impacto ambiental del uso intensivo

de los medios de produccién.
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Frente a todas estas circunstancias se ha planteado este

trabajo con los objetivos siguientes:

1. Estimacidn de los costes de produccién de almendra en
Aragdn y andlisis de la incidencia de los principales

factores que lo determinan.

2. Analisis de la rentabilidad actual y previsible de las

plantaciones de almendro.

3. Comparacién de los costes entre Aragén y California.

Se tienen en consideracién como principales condicionantes:

- El1 uso de la tierra de secano y de regadio.

- La productividad media por hectérea.

- La tecnologia empleada.

- La utilizacién de medios de produccidén biolégicos.

4. Metodologia

El estudio se ha centrado en los tipos de explotaciones mas
frecuentes considerando los distintos sistemas de produccidn

existentes,.
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Se han agrupado las explotaciones en cuatro tipos, para la
determinacién y andlisis de los costes, teniendoc en cuenta los
principales condicionantes mencionados anteriormente. Las cuatro
estructuras de costes corresponden a distintas situaciones reales
de plantaciones de almendro en la comunidad aragonesa. No se
pretende con estos cuatro supuestos el agotar todas las
situaciones existentes, sino el abarcar una serie de tipos reales

representativos.

La determinacién de los tipos o sistemas de produccidn se
ha basado en los datos de las estadisticas disponibles vy,
fundamentalmente, en los contactos con profesionales del sector.
Los trabajos relacionados con el plan de mejora de la calidad y
comercializacién de frutos secos en Aragdén han sido de gran
utilidad para estudiar la estructura productiva de las

explotaciones.

Una vez determinados los sistemas de produccidn, se ha
procedido a elegir una serie de explotaciones tipo para la
determinacidén de los costes de implantacidn, de formacidén y de
produccidn, que se han referido en 1los cuatro casos a una
hectirea. Por lo tanto no se han tenido en consideracién los
tamafios de explotaciones y su incidencia en costes fijos y mano

de obra.

Para la obtencién de la estructura de costes de una hectéarea
de almendro, se ha desglosado en partidas y valorado para cada

tipo de explotacién y para cada afio de vida de la plantacién (los
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afios de formacién vy un afio de produccidn), en pesetas de 1991.

En el esquema de calculo de costes, que se describe a
continuacién (Caballero et al., 1992), se han diferenciado los
costes en: costes variables, intereses del capital circulante y
costes fijos. Una explicacién detallada de las diferentes
partidas de 1la estructura de costes viene en el apartado

correspondiente al planteamiento tedrico.

Los datos referentes a los inputs empleados proceden de
fuentes de diversa indole. Unos datos se han obtenido de las
escasas publicaciones existentes sobre el tema vy, en muchas
ocasiones, preguntando directamente a profesionales del campo
(agéntes de las agencias del Servicio de Extensién Agraria, de
las Sociedades Agraxias de Transformacidn, de cooperativas e
investigadores) cuando se planteaba alguna duda. La principal
fuente de los datos necesarios procede de las encuestas
realizadas directamente al agricultor, en las explotaciones tipo
de cada uno de los supuestos de produccidén predefinidos,

localizadas en las zonas mé&s representativas en Aragdn.
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Esquema de célculo de costes.

variables de los factores de produccidn

Materias primas

Agua de riego
Fertilizacién
Productos de tratamientos

variables de la maguinaria propia

Mano de obra

Riegos

Aplicacidn fertilizantes
Tratamientos fitosanitarios
Labores

Podar y retirar lefa
Recoleccidén y pelado
Transporte

Total'costes variables

Interés del capital circulante

fijos

3.1. Costes fijos de la maquinaria propia

3.2. Amortizacidn de la plantacidn

3.3. Intereses de la plantacidn

3.4. Renta de la tierra

3.5. Impuestos, seguros y contribuciones

3.6. Direccidn y administracidn

3.7. Costes fijos de las instalaciones

Total costes fijos

Total costes (1 + 2 + 3)

1. Costes
1.1.
1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.2. Costes
1.3.
1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.6.
1.3.7.
2.
3. Costes
4.
Fuente:

Caballero P., De Miguel M.D. y Julia J.F.,

Costes y precios en hortefruticultura.

1992.
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La realizacién de las encuestas se hizo en el periodo de
tiempo comprendido entre enero y abril de 1992. El cuestionario
utilizado figura en el anejo I. Constaba de 40 preguntas
relacionadas con las operaciones culturales tipicas del cultivo
y en el consumo de los factores de produccidén referentes a los
afios de implantacidén, de formacién y de produccién. En la
formulacidén de las preguntas del cuestionario, algunas abiertas
y otras cerradas, se evitd pedir a los agricultores informacidn
en términos monetarios. En general 1la disposicién de los
agricultores a ser encuestados puede considerarse como mnuy
satisfactoria. Se intentd seleccionar a agricultores con aptitud
para dar una informacién completa sobre el tipo de cultivo mas

frecuente en la zona.

Cabe sefialar que, ain con un reducido nimero de entrevistas,
se tiene la ventaja de una mayor fiabilidad en la informacidn

aungue se limite su generalizacidén (Caballero, 1984}.

Para la cuantificacién de los costes medios por hectéarea de
cultivo, se han valorado los inputs a precio de mercado, tanto
si eran aportados por la empresa como si eran adquiridos fuera

de ella.

El consumo de los factores de produccidn guarda estrecha
relacién con la cosecha anual. Los valores correspondientes
representan la cantidad utilizada en los afios que el agricultor

espera obtener una produccidén normal.
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En el analisis de los ingresos se han considerado 1los
precios medios percibidos por los agricultores en los afios 1989,

1990 y 1991.

Con la informacidén obtenida de la estimacidén de los costes,
en los diversos supuestos de produccién, se ha procedido al

anilisis de los resultados.

Se analiza la incidencia de los distintos conceptos en los
costes haciendo hincapié en la mano de obra, por su considerable
importancia en el total de los costes. Se completa con un
andlisis del precio de remuneracién de la hora de mano de obra

propia, agricultor y sus familiares.

Se expone la rentabilidad de cada tipo de explotacidn
considerando las nuevas ayudas comunitarias al sector de frutos

secos.

Posteriormente se efectfia una comparacién de los costes de
produccidén entre Aragdn y California, principal area productiva

de almendra en el mundo.

Para completar el trabajo, se realiza una reflexidn
analitica sobre la evolucidn previsible de la rentabilidad de los
distintos sistemas de produccién, mediante el andlisis de 1la
variacidén de los indices de precios en un plazo de cinco afios,

entre 1991 y 1996.




CAPITULO II

CALCULO DE LOS COSTES EN
ARAGON
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II. Calculo de los costes en Aragén

1. Planteamiento tedérico

En todo proceso de produccién, independientemente de su
naturaleza, tiene lugar una transformacidn de bienes y servicios
en productos. El1 coste corresponde al valor de los elementos

productivos consumidos en esta transformacidn.

El coste definido por Ballestero (1988) es "el valor de lo
destruido en el proceso de produccién" o "la medida y valoracidn
del consumo realizado o previsto por 1la aplicacidén de los
factores de un producto, trabajo o servicio" (Ministerio de

Economia y Hacienda, 1986).

Segiin el enfoque que se pretenda, hay distintas formas para
diferenciar los costes gque se originan en todo proceso

productivo.

Se diferencian los costes en: costes variables, intereses
del capital circulante y costes fijos. Este esquema lo utilizan
Snyder (1976}, White y Jordan (1978), Dubos (1981), Hoffman y
Gustafson (1983), Alonso y Serranc (1991), Caballero et al. (1984

y 1992).
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1.1. Costes variables

Este apartado engloba los costes que varian en funcién del
volumen de la produccién (Alonso y Serrano, 1991). Esta variacidén

puede ser :

- - Proporcional, cuando varian en funcidn de la cantidad
producida y por lo tanto, son constantes por unidad de
volumen de la produccidn.

- Regresiva, cuando se incrementan menos gue
proporcionalmente.

- Progresiva, cuando se incrementan mé&s que

proporcionalmente con el volumen de la produccidn.

Para el cdalculo de 1los diferentes costes variables de
produccién hay que identificar las operaciones tipicas del
cultivo, determinar las necesidades en mano de obra, materias
primas, asi como de traccién y mecanizacién, tanto en lo que

respecta a la maguinaria propia como a la maguinaria alquilada.
A) Operaciones tipicas del cultivo
Con el fin de obtener un andlisis detallado de los costes

de mano de obra, de traccidn y de mecanizacidén, se distinguen los

siguientes trabajos para cada afio de vida de la plantacién:
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- preparacidon del suelo: subsolado, laboreo, etc.
- operaciones de plantacién: marcar, abrir surcos y plantar
- riego
- fertilizacidn: abono mineral y orgénico
- trabajos sobre las plantas: cortar copa del arbol, poda
de formacién y de fructificacidn
- tratamientos fitosanitarios

- recoleccidn, pelado, transporte, etc.

Asi, es posible obtener una reparticién temporal de las

operaciones culturales por hectdrea y para cada afio.

B} Mano de cbra

Por mano de obra se entiende el colectivo de trabajadores
que intervienen en el proceso productivo prestando a éste un

servicio o utilidad.

En el cdlculo del coste de mano de obra, no se diferencia
entre el salario horario de la mano de obra contratada y la mano
de obra familiar. Se destina a cada trabajo el coste de un

asalariado necesario en una explotacidédn no familiar.

El coste de la mano de obra incluye las distintas categorias
de empleo: tractorista, obrero permanente, obrero temporal y

trabajos efectuados por tercios.
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C) Materias primas

El coste de las materias primas incluye el coste de todos
los suministros utilizados para el cultive del almendro. Se

consideran:

el agua de riego

-~ las plantas

los abonados: minerales y organicos

los productos de tratamientos fitosanitarios: fungicidas,

insecticidas, herbicidas, abono foliar, etc.

D) Costes variables de la maquinaria propia

Son los que dependen del uso o empleo de los equipos
propios. Incluyen los gastos en materias primas relacionadas con
el uso de la traccién y la maquinaria en los distintos trabajos
del cultivo: combustibles, lubricantes y grasa (Anejo II.1).

E) Costes de la maquinaria alquilada

Corresponde a los costes del alquiler de maquinaria a precio

de mercado, con mano de obra incluida, mas frecuente en la zZona

para un determinado tipo de operacidén cultural.

1.2. Intereses del capital circulante
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Dentro del esquema de cdlculo de los costes habria que tener

en cuenta el concepto del interés del capital circulante.

El capital circulante se compone de los costes de los
factores de produccién (mano de obra, materias primas y costes
variables de 1la maquinaria propia), empleados en un plazo

inferior a un ciclo de produccién y tiene como expresion:

donde:
: Capital circulante.

CC
Cy: Coste del elemento j.
Al tratarse de un capital, origina unos costes que son
intereses, los cuales dependen del tipo de interés aplicado y del

periodo medio de inmovilizacién.

Asi, el interés del capital circulante se expresa de la

manera siguiente (Alonso y Serrano, 1991):

n
I=§ Cyrtyi

donde:

I : Interés del capital circulante.
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tj: Periodo medio de inmovilizacién.

i : Tipo de interés.

El tiempo medio de inversidén de los distintos costes se
llama periodo medio o periodo de maduracidén del proceso

productivo.

El tipo de interés a aplicar en los cdlculos, como coste del
capital invertido, depende de cada empresario, ya que representa
el coste de oportunidad de sus posibles inversiones. Ahora bien,
aungue normalmente el tipo de interés es el de los préstamos a
largo plazo, debe considerarse el efecto de la inflacién que

incide sobre &1 (Alonso y Serrano, 1991).

Por eso, y considerando un tipo de interés real del 14%, dque
es comiin entre los bancos, y con una tasa de inflacidén q del 5%,
se tiene un tipo de interés efectivo de: 1 = (i -~ q)/(1 + d);
donde, i es el tipo de interés y g la tasa de inflacién. Por lo
que 1 = (0,14 - 0,05)/(1 + 0,05) = 0,085; i = 8,5% se considera,
por lo tanto, como el tipo de interés que se aplica en los

calculos.

1.3. Costes fijos

Son los que, independientemente del nivel de produccidn y

a corto plazo, permanecen invariables. Se llaman también costes
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de estructura y permanecen constantes a lo largo de varios
ejercicios, siempre y cuando no se modifique la estructura de la
explotacidn (Alonso y Serrano, 1991). Dentro de los costes fijos

cabe distinguir:

- los costes de preparacidn de la produccidn que se originan
al poner el proceso productivo en condiciones de efectuar
su actividad.

- los costes de inactividad a lo largo del periodo
productiveo, incluso en el caso de paralizacidn temporal

de la produccién.

Los costes fijos, que se originan en un proceso de
produccidn, se agrupan en los siguientes epigrafes tal como queda

en el esquema de calculo de costes:
A) Costes de la maquinaria de traccién y de mecanizacién.

La compra de cualguier mdquina constituye una inversién de
largo plazo. Con el fin de obtener el coste de traccién y de
mecanizacién por hectdrea, se reparten los tiempos de las
operaciones y trabajos para cada afio. Por cada tipo de trabajo,
se determina el nlmero de horas de traccidén y de mecanizacidn,
gue se multiplica por un "coste horario", calculado en base a la
amortizacién de las madquinas, los intereses, el mantenimiento y

los seguros e impuestos (Cuadro 1, Anejo II.1).

TR
I
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a) Amortizacidn

Se entiende por amortizacién la estimacidn contable de la
pérdida de valor gue experimenta un inmovilizado a lo largo de

su vida util.

Para cada tipo de explotacién, se determina el nimero de
horas de uso anual de cada mAquina, que multiplicado por el
nimero de afios de amortizacién, se obtiene la duracién de la

amortizacién en horas.

Para el calculo de la amortizacidn se emplea la siguiente
expresién, considerando que la depreciacidn predominante es por

obsolescencia y que es lineal:

A,=(V -V))/n

donde:

Amortizacién anual.

Valor inicial de compra de la maquinaria.

< < ¥

Valor residual.

-

Nimero de afios de vida 1til de la maquinaria.

o

Sobre la base da la amortizacidén anual se puede calcular la

amortizacidn horaria, segtn la férmula siguiente:
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A,=A./h

donde:
A, : Amortizacidn horaria.

h : NGmero de horas de utilizacién por afho.
b) Intereses del capital invertido
El interés sobre el valor de la maquinaria es uno de los
costes propios, ya que al haberse invertido recursos en 1la

adquisicidén de este capital debe considerarse su coste de

oportunidad. La expresidén del célculo de los intereses es:

I=1/2(V +V, ) i

donde:

I: Los intereses de la maquinaria.
i: Tipo de interés.
c) Mantenimiento y reparacidn
El coste de mantenimiento y de reparacidn por afio se estima

en porcentaje del valor de adguisicidén de la maquinaria. La

expresidn mediante la cudl se estima este coste es (Mingot,1974):

MR=0,6%%{(V,/n)
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donde:

MR: coste de mantenimiento y reparacidn.

d) Seguros e impuestos

En el cdlculo de los costes fijos de la maguinaria y aperos,
se suele estimar el coste anual de seguros e impuestos entre 1%
y 3% del valor inicial. En los calculos se toma el 2% del valor

de adquisicidén ( White y Jordan, 1978).
B) Coste de amortizacidn e intereses de la plantacidn

Todos los gastos efectuados en la plantacidn del cultivo
(afioc cero) y su mantenimientc durante los afios de formacidn se
consideran como una inversién. Se tienen en cuenta, tambié&n, los

costes fijos.
a) Cdlculo de la inversién

La inversidén corresponde al capital acumulado en el periodo
de formacidén, considerando los costes variables de los factores
de produccidn y los costes fijos, sobre la base de los precios
de la 1ltima campafia agricola. Dicho de otra manera, la
estimacién de los costes durante el periodo de formacidn de la
plantacidén se lleva a cabo valorando los inputs empleados desde

el momento inicial a los precios de la fecha de estudio.
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b) Cdlculo de la amortizacién

Los costes acumulados o inversidn acumulada durante los afios
anteriores a la entrada en plena produccidn se consideran como
una inversidén gue debe ser amortizada durante los ahos due

siguen. Para el calculo de la anualidad se emplea la expresién

siguiente:
A;Inversi 6n Acumulada/n

donde:
Ayl Amortizacidn anual de la plantacién.
n : Namero de afios de amortizacidn (vida Gtil menos el

niimero de afios de formacidn).

c) Intereses de la plantacidn

Al capital invertido al final de los afios de formacidn
(inversidn acumulada) se le asignan unos intereses anuales que
se aplican solamente durante la mitad del periodo productivo
{Monsexrat, 1992). La expresidn del cdlculo de estos intereses

es:

IP=1/2%i%TA
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donde:
IP: Intereses de la plantaciodn.
i : Tipo de interés.

Ia: Inversidn acumulada.

C) Renta de la tierra

Este epigrafe tiene en cuenta el factor tierra,
imprescindible para un cdlculo correcto de los costes, entendida
comoc un coste de oportunidad para el agricultor. La bibliografia
sobre costes presenta mucha variabilidad a la hora de tratar este
tema. Algunos autores come Dubos {(1981) no consideran este factor
en el cdlculo de los costes. En otras referencias, la renta de
la tierra se suele calcular como un porcentaje sobre su valor,
que suele ser similar al tipo de interés de los bancos (Caballer,
1981; Hoffman y Gustafson, 1983). Como mejor medida, se expresa
su coste segilin el valor mds comlin del algquiler (Caballeroc et al.,

1992).

D) Impuestos, seguros y contribuciones

En este concepto se incluyen los pagos a la administracidn
central, entidades territoriales, 1locales, agrarias, etc.
Afiadiendo seguros sociales y de accidentes, si los hay (Anejo

1I.2).
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E) Direccidn y administracién

El siguiente epigrafe corresponde a los costes de direccidn
y administracidén, definidos por White y Jordan (1978) como los
gastos de electricidad, de teléfono, de desplazamiento, etc. Este
tipo de coste incluye también las decisiones de produccidn, de

direccién, de compra, de comercializacidn, etc.

La evaluacién de estos costes es dificil porque,
frecuentemente, el propietario de la explotacién se encarga de
esta tarea; ademds la estimacién del valor por unidad de tiempo
es compleja. Para los cédlculos se estima este coste en el 3%
anual del capital circulante en el periodo productivo y se
considera constante durante los afios de formacién (Connell J. et

al., 1988 y Asai W., 1991).

F) Costes fijos de las instalaciones

El Gltimo epigrafe dentro de los costes fijos incluye la
amortizacién e intereses de las instalaciones (instalacidn de

riego).

Para el calculo de la amortizacidén e intereses de las
instalaciones se aplica el mismo método utilizado en los calculos
relativos a la maguinaria, considerando que la depreciacidn es

lineal.
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2. Analisis empirico

Para la determinacidn y andlisis de los costes (plantacidn,
formacién y produccidén) se ha agrupado las explotaciones
existente en cuatro tipos, considerando los distintos sistemas

de produccidn existentes.

Las cuatro estructuras de costes adoptadas responden a casos
reales diferentes, cuyas diferencias se refieren principalmente
a las producciones medias, uso de la tierra de secano y de
regadio, tecnologia wusada y la wutilizacién de medios de

produccidn bioldgica.

No se pretende con los cuatro supuestos el agotar todas las
situaciones de plantaciones de almendro existentes en Aragdn,

sino abarcar los tipos reales méds representativos.

Las explotaciones tipo se han elegido en base a los datos
de las estadisticas existentes, contactos con profesionales y

encuestas con agricultores.

Los diferentes tipos de explotaciones son las siguientes:

Tipo 1: Se incluyen en este tipo, las areas m&s marginales

de secano de productividad media baja (600 kg céascara/ha), con

riesgo de heladas alto y una densidad de plantacidén de 200
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arboles/ha. Este tipo es el mds extendido y representa a una gran
mayoria de las explotaciones, caracterizadas por un grado de
mecanizacién normal, con poda y recoleccidn manuales. La mano de
obra, en 1la mayoria de este tipo de explotaciones, es
exclusivamente familiar. Pertenecen a este grupo la mayoria de
las explotaciones de los términos municipales de las provincias

de Zaragoza y Teruel.

Tipo 2: Corresponde a las explotaciones de secano himedo
(provincia de Huesca) y las de riego eventual. Se caracterizan
por una densidad de plantacién de 200 Aarboles/ha y una
productividad media alta de 1.200 kg cascara/ha con ,
normalmente, menos riesgo de heladas. En estas explotaciones hay
un mejor grado de mecanizacidn, con operaciones de poda neumdatica
y recoleccién mecanizadas, en gran parte de las explotaciones.
Se estima que las tres cuartas partes del nimero total de horas
empleadas en el cultivo son de procedencia de mano de obra

familiar.

Tipo 3: Comprende las explotaciones de regadio regular
instaladas en los tltimos afios. Se caracterizan por un sistema
de cultivo intensivo (densidad de plantacién superior a 600
arboles/ha), riego por goteo, un elevado grade de tecnologia
(poda y recoleccidn mecanizadas) y una productividad media del
orden de 5.000 kg cascara/ha. Todas estas explotaciones tienen
un tamafio entre 20 y 200 ha, dependiendo de una mano de obra en

su totalidad contratada.
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Tipo 4: Este sistema de produccién estd muy poco extendido
y se limita a 3 explotaciones de secano situadas en la provincia
de Zaragoza. Se trata del uso de medios de produccidn bioldgica.
La productividad de este sistema se acerca a 500 kg céscara/ha,
con un nivel de mecanizacidn y una procedencia de mano de obra
similares a los del primer tipo. La densidad media es de 200

arboles/ha.

Una vez determinados los tipos o sistemas de produccidén y
previamente al cdlculo de los costes en el periodo productivo,
se procede a determinar los costes medios, para el afio de
plantacidn y los afios de formacién, para una hectarea, de cada
tipo de sistema de produccidén. No se consideran posibles
economias de escala y su repercusion en mano de obra y algunos
costes fijos. Se adoptan las operaciones culturales y el uso de

los factores de produccidn mas comunes.

Para cuantificar el coste por hectdrea se han tenido en

cuenta los sigquientes factores:

- Rendimiento horario, tanto de magquinaria como de mano de
obra, para la realizacidén de cada una de las labores y
operaciones culturales.

- Consumo medio de materias primas y productos segln las
dosis aplicadas.

- Coste horario de la maquinaria utilizada (traccidn,
labores, aplicacién de tratamientos fitosanitarios, poda

y recoleccidn mecanizadas).
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- Coste medio de la mano de obra (pedn especializado o
especialista, segin la operacidén a realizar) imputable
tanto a la mano de obra contratada como a la mano de obra
familiar utilizada en la ejecucidn de las operaciones
(coste de oportunidad).

- Precio de los inputs (materias primas, material vegetal
¥ productes) actualmente en el mercado.

- Coste de las operaciones del cultivo dque se ejecutan

actualmente en las plantaciones.

Tomando como base estas premisas, se han calculadeo los
costes medios por hectArea. En su aplicacidn préactica se ha de
tener en cuenta gque, aungue como media su aproximacidén sea
correcta, las diversas circunstancias (localizacibn,
disponibilidad de mano de obra, climatologia, orografia del
terreno, grado de mecanizacidn, superficie, estado sanitario y
vegetativo, variedades cultivadas, densidad de plantacidn,etc.)
de cada explotacién pueden provocar una importante variacidén de

estos costes en cada caso particular.

Las estimaciones, descritas en el parrafo anterior, se basan
fundamentalmente en las encuestas realizadas directamente a

agricultores y discusidén con profesionales del sector.

Se determinan los costes del periodo de formacién (Cuadros
4, 5, 6 y 7), con el objetivo fundamental de calcular el importe
de los conceptos de amortizacidn e intereses de la plantacién,

para posteriormente calcular los costes anuales del periodo de



42
plena produccién (Cuadros 8, 9, 10 y 11). Se adoptaron las
operaciones culturales y el uso de los factores de produccién de
los cuadros 2 - 28 (Anejo II.3), resultado de las encuestas

realizadas en cada tipo de explotacién.

El horizonte temporal de la inversién se estima en 50 afios,
vida Gtil media de la plantacién de almendro para los distintos
tipos de explotacién. Para el periodo de formacién, se ha
considerado de 5 afios para el tipo 3 (regadio regular)} por su
rapida entrada en produccidn, y de 6 afios para el resto de los

sistemas.

Para el analisis de los ingresos y el calculo de 1la
inversién acumulada al final del periodo de formacidén, se han
considerado los precios medios de la almendra en céscara
percibidos por los agricultores en Aragdn, durante las 3 dltimas
campafias (1989, 1990 y 1991). Se ha tomado el valor actualizado

a pesetas de 1991 (115 pts/kg).

En el caso del cultivo con medios de produccién bioldgica,
se ha considerado un precic superior al anterior en un 30% (150
pts/kg). Este precio es superior debido a que los agricultores
que utilizan los medios de produccidén bioldgica reciben del
C.R.A.E. (Consejo Regulador de Agricultura Ecoldgica) un
certificado de garantia. Esto les supone un reconocimiento en el
mercado como producto de mayor calidad, lo que les permite vender
sus almendras a un precio superior, entre un 20% y 60%, al precio

de los productos convencionales.
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Estos precios medios calculados son superiores al precio
actual del mercado, dada la tendencia descendente de los precios

de la almendra en las tGltimas campaias.

La figura 2 representa la tendencia de los preciocs medios
nacionales de la almendra percibidos por los agricultores, para

todas las variedades, desde 1976 a 1991.

Figura 2. Precios constantes de almendra-cdscara en Espafia desde
1976 a 1991 (todas variedades).
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Fuente: M.A.P.A., varios afios. Anuario de Estadistica Agraria.
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cuadro 8. Costes para el periodo productivo de explotaciones
del tipo 1 (pts/ha).

43

Concepto Importe parcial Importe total
. (pts) (pts)
1. Costes variables de los factores de produccidn
1.1. Materias primas 25.470
1.1.1. Agua de riego
1.1.2, Fertilizantes 15.000
1.1.3., Productos de tratamientos 10.470
1.2. Costes variables de la maquinaria propia 14.825
1.3. Mano de obra {incluido tractorista) 70.800
1.3.1. Riegos
1.3.2. Aplicacidén fertilizantes 6.000
1.3.3, Tratamientos fitosanitarios 4.500
1.3.4. Labores 3.000
1.3.5. Podar y retirar lefia 26.000
1.3.6. Recoleccién y pelado 29.800
1.3.7. Transporte 1.500
Total costes variables 111.095
2. Interés del capital circulante 4.721
3. Costes fijos
3.1. Costes fijos de la magquinaria propia 18.103
3.2. Amortizacidén de la plantacidn 11.272
3.3. Intereses de la plantacidn 21.079
3.4. Renta de la tierra 5.000
3.5. Impuestos, sequros y contribuciones 10.027
3.6, Direccidn y administracidn 3.333
3.7. Costes fijos de las instalaciones
Total costes fijos 68.816
4. Total costes (2 + 3 + 4) 184.633




Cuadro 9. Costes para el periodo productivo de explotaciones
del tipo 2 (pts/ha).

49

Concepto Importe parcial Importe total
(pts) (pts)
1. Costes variables de los factores de produccién
1.1. Materias primas 19.250
1.1.1. Agua de riego
1.1.2. Fertilizantes 13.600
1.1.3. Productos de tratamientos 5.650
1.2. Cogtes variables de la maquinaria propia 20.282
1.3. Mano de obra (incluido tractorista) 16.750
1.3.1. Riegos
1.3.2. Aplicacion fertilizantes 750
1.3.3. Tratamientos fitosanitarios 4.500
1.3.4. Labores 3.000
1.3.5. Podar y retirar lefia 3.500
1.3.6, Recoleccidén y pelado 4,000
1.3.7. Transporte 1.000
Total costes variables 56.282
2. Interés del capital circulante 2.392
3. Costes fijos
3.1. Costes fijos de la maquinaria propia 27.007
3.2. Amortizacidén de la plantacidn 8.344
3.3. Intereses de la plantacidn 15.604
3.4. Renta de la tierra 5.000
3.5. Impuestos, seguros y contribuciones 5.115
3.6. Direccidn y administracidn 1.688
3.7. Costes fijos de las instalaciones
Total costes fijos 62.759
4, Total costes (2 + 3 + 4) 121.434
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Cuadro 10. Costes para el periodo productivo de explotaciones

del tipo 3 (pts/ha).

Concepto Importe parcial Importe total
(pts) (pts)
1. Costes variables de los factores de produccién
1.1. Materias primas 73.765
l1.1.1. Agua de riego 20.000
1.1.2. Fertilizantes 21.360
1.1.3. Productos de tratamientos 32.405
1.2, Costes variables de la magquinaria propia 32.229
1.3. Mano de obra (incluido tractorista) 41.750
1.3.1. Riegos 8.000
1.3.2. Aplicacidén fertilizantes
1.3.3. Tratamientos fitosanitarios 4.250
1.3.4. Labores 500
1.3.5. Podar y retirar lefia 1.500
1.3.6. Recoleccidn y pelado 26,000
1.3.7. Transporte 1.500
Total costes variables 147.744
2. Interés del capital circulante 6.279
3. Costes fijos
3.1. Costes fijos de la magquinaria propia 41.602
3.2. Amortizacidn de la plantacidn 5.540
3.3. Intereses de la plantacidén 10.596
3.4. Renta de la tierra 11.000
3.5. Impuestos, seguros y contribuciones 7.657
3.6. Direccidn y administraciodn 15.000
3.7. Costes fijos de las instalaciones 73.850
Total costes fijos 165.245
4. Total costes (2 + 3 + 4) 312.989%
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Cuadro 11. Costes para el periodo productivo de explotaciones

del tipo 4 (pts/ha).

Concepto Importe parcial Importe total
{pts) (pts)
1. Costes variables de los factores de produccidn
1.1. Materias primas 3.246
1.1.1. Agua de riego
1.1.2, Fertilizantes 2.000
1.1.3. Productos de tratamientos 1.246
1.2. Costes variables de la maguinaria propia 18.907
1.3. Mano de obra {(incluido tractorista) 32.000
1.3.1. Riegos
1.3.2. Aplicacidén fertilizantes 750
1.3.3. Tratamientos fitosanitarios 2.250
1.3.4. Labores 3.000
1.3.5. Podar y retirar lefia 13.000
1.3.6. Recoleccidn y pelado 12.000
1.3.7. Transporte 1.000
Total costes variables 54.153
2. Interés del capital circulante 2.301
3. Costes fijos
3.1. Costes fijos de la magquinaria propia 20.314
3.2. Amortizacidn de la plantacidén 6.714
3.3. Intereses de la plantacién 12.556
3.4. Renta de la tierra 5.000
3.5. Impuestos, seguros y contribuciones 6.704
3.6. Direccidn y administracidn 1.624
3.7. Costes fijos de las instalaciones
Total costes fijos 52.914
4, Total costes (2 + 3 + 4) 109.369
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En las explotaciones de secano arido del tipo 1, con una

baja productividad, el porcentaje de los gastos variables supera
el 60% del gasto total (Cuadro 12). Existe un elevado coste en
materias primas y mano de obra, asi como un elevado numero de
horas empleadas en la poda y la recoleccidén, gque estan

practicamente sin mecanizar {(figura 3).

Figura 3. Distribucién porcentual de las horas de trabajo en las
explotaciones tipo 1.

Tratamientos 7%

Poda 36% L
Aplicacidn de abonos 9%

B |aboreo 5%

Transporte 2%
Pelado 2%

Retirar lefa 3%

e

)

Recoleccién 36%

En el segundo tipo, correspondiente a las explotaciones de
secano hiimedo o de regadio eventual con una alta productividad,
aumentan ligeramente los costes fijos y variables de 1la
maguinaria, por el uso de la poda neumatica y la recoleccidn
mecanizada. Por lo tanto, se genera un descenso en los gastos de

mano de obra.
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Este tipo de explotaciones se encuentra en condiciones mas
favorables que el caso anterior pero, es imprescindible, para la
supervivencia del cultivo, el aumento de la productividad
(aumentando los rendimientos, u optimizando los factores de
produccién) o bien disminuyendo el nlimero de horas de mano de
obra, sobre todo en la recoleccidn y la poda, mediante una mejor

mecanizacidén de estas operaciones.

El caso del cultivo del tipo 4, con medios de produccidn
bioldgica, genera el total de costes mds bajo por hectarea de
todos los casos (figura 4). En los gastos variables hay un
porcentaje muy bajo de costes de materias primas, debido al uso
de productos naturales no costosos para el abonado de la tierra
y, también, en los tratamientos fitosanitarios. Sin embargo, este
tipo de explotaciones precisa un uso elevado de lioras de trabajo,

lo que genera unos costes de mano de obra bastante elevados.

La manc de obra es el componente de los costes dgue
representa la mayor proporcidon en el cultivo de secano llegando
hasta el 40% de los gastos totales. Este coste tiene mayor
significado en la recoleccidn y la poda debido a una organizacién
deficiente, a la utilizacidon de materiales poco adecuados y a un
bajo nivel de mecanizacidn.El coste de labores con maquinaria es
una parte importante del coste total, ya que el cultivo precisa
de muchas labores con maguinaria (laboreo, tratamientos, pelado,

transporte, etc.).
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Figura 4. Costes totales de produccidén en los distintos tipos de
explotaciones (pts/ha).
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Las nuevas plantaciones de regadio regular del tipo 3
reflejan un coste total elevado, muy superior al resto de los
otros, a causa del elevado nivel de mecanizacidén, los gastos
fijos generados por las instalaciones de riego por goteo{ que
representan el 23,7% del total de los costes de produccién) y
también las fuertes necesidades del cultivoe en factores de
produccién (materias primas, mano de obra, etc.), dada la alta

densidad de plantacidén (666 arboles /ha).

Los componentes amortizacidn e intereses de la plantacidn
generan un porcentaje que oscila entre 17,5% y 20% en los
distintos tipos de sistemas de cultivo, excepto en las nuevas
plantaciones de regadio donde no supera el 5,2%. Ello es debido

a 1la rapida entrada en produccidén de estas plantaciones
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acompafiada de altos rendimientos permitiendo la amortizacidn del

capital invertido durante los afios de formacidn.

Teniendo en cuenta las producciones medias estimadas en el
periodo de plena produccidn y los precios medios calculados, no

se pueden cubrir los costes anuales del cultivo en los tipos 1

y 4I

El coste més bajo de produccidn de 1 kg de almendra se
registra en los casos 3 y 2 con 62,6 pts/kg y 101,2 pts/kg,
respectivamente. En estos dos sistemas de produccién el coste por
kg de almendra-céscara es inferior al precio medio calculado,

contrariamente a los otros casos.







CAPITULO III

INCIDENCIA A CORTO PLAZO DE LOS
PRINCIPALES FACTORES DE
PRODUCCION EN LA RENTABILIDAD
DE LAS EXPLOTACIONES
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III. Incidencia a corto plazo de los principales factores

de produccidn en la rentabilidad de las explotaciones

1. Incidencia de la mano de obra en los costes

En este capitulo se expone la incidencia de la mano de obra
en el coste de produccidn y la remuneracidén de la mano de obra
familiar. Se toma el caso especifico de explotacidn con capitales
propios y mano de obra, parcialmente o exclusivamente familiar,

seglin su procedencia en cada tipo de explotacidn.

En la mayoria de las explotaciones de tipo 1 y 4,
caracterizadas por su pequefia dimensidén, la mano de obra es
exclusivamente familiar. Contrariamente, las nuevas explotaciones
de regadio regular dependen de mano de obra, en su totalidad,
contratada. El segundo tipe de explotaciones es un caso
intermedio como consecuencia de que la mayor parte de la mano de
obra es familiar, salvo algunas operaciones como la poda Yy,
principalmente, la recoleccidn. En este caso se estima que las
tres cuartas partes, del nimero total de horas empleadas en el

cultivo, es de procedencia familiar.

En principio se analiza la incidencia de la mano de obra en

el umbral de rentabilidad, resumida en el cuadro 13, donde se




diferencian dos situaciones:

60

a) Se considera el total de mano de obra, familiar y ajena,

empleada en el cultivo, valorada a precios de mercado.

b) Se tiene en cuenta solamente la manoc de obra ajena,

correspondiente al nGmero de horas de trabajo realmente

pagadas por el agricultor.

Cuadro 13. Incidencia de la mano de obra familiar y/o ajena en

el coste de produccidn (pts/kg).

obra ajena pagada por el

agricultor

Conceptos Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4
Rendimiento medio (kg/ha} 600 1.200 5.000 500
Precio medio de venta (pts/kg) 115 115 115 150
Precio de venta (pts/kg) minimo
para alcanzar el umbral de
rentabilidad en el caso de :
a) mano de obra familiar y 299,4 97,0 60,4 208,7
ajena, tomada en su totalidad
a precios de mercado
b) solamente con la mano de 181,4 86,6 60,4 144,17
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La razén de esa diferenciacidén esta motivada por el hecho
de que la mano de obra, aungue es un componente muy importante
de los costes variables (Figura 6) y del coste total (representa
38,4%, 29,3%, 13,8% vy 13,3% del total de 1los costes,
respectivamente, en los tipos 1, 4, 2 y 3), es aportada en gran
parte por el agricultor, por lo que no supone una salida tan

importante de dinero como en principio cabria esperar.

En el caso (b), el precio de venta minimo resultd ser muy
superior en las explotaciones de tipo 1 y 4, con respecto a los
otros casos. En especial al tercer tipo de explotacidén, lo dque
refleja la critica situacién econdmica de ambos tipos de

plantaciones de secano.

Figura 6. Importancia de la mano de cbra en el total de los
costes variables (%).
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La condicién de gue el precio medio percibido por los
agricultores, por kilogramo de almendra, sea mayor al nivel (b)
no se refleja en el primer tipo de explotaciones. Las
plantaciones de almendro bajo condiciones de produccidn biolégica
estan en una situacidén limite, teniendo en cuenta gque reciben un
precio de mercado alrededor de un 30% superior al precio de
mercado normal. En las explotaciones de regadio regular el precio
de venta de un kilogramo de almendra-cdscara supera ampliamente
el umbral para la retribucién de la renta de la tierra y del

beneficio.

En el cuadro 14 se recogen Jlos gastos efectivamente
realizados por los agricultores y los ingresos por hectarea de
cultivo, considerando las producciones medias y el precio medio

de venta por kg de almendra.

cuadro 14. Remuneracién de la mano de obra del agricultor y sus

familiares.

Explotaciones Tipo 2 Tipo 4
Degembolsos efectivamente realizados (pts/ha) 102.183 70.745
Ingreso total (pts/ha) 138.000 75.000
Beneficio neto (pts/ha) 35.817 4,255
Nimero de horas de mano de obra familiar 25 64
Remuneracién de la mano de obra familiar (pts/h) 1.433 66
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Se expone en el mismo cuadro el nimero medio de horas de
trabajo aportado, por el agricultor y sus familiares, en los
tipos de explotacicnes 2 y 4. La limitacidn de estudiar solamente
estos dos casos se debe a que, la mano de obra en las
explotaciones de regadio es exclusivamente contratada y a que las

explotaciones del tipo 1 no son en absoluto rentables.

La divisidén del beneficio neto por el nimero de horas de
mano de obra, no ajena, nos proporciona el precio de remuneracién

de la hora de mano de obra propia.

Las explotaciones de tipo 2, donde predomina el empleo de
la mano de obra propia (75% del nimero total de horas empleadas
en el cultivo), se benefician de un precio de remuneracidén de la
mano de obra familiar de 1.433 pts/h, cerca de tres veces los

precios del mercado actual de la mano de obra agricola en Aragdn.

Por el contrario, en las explotaciones tipo 4 de agricultura
bicldgica, la mano de cbra familiar que constituye la totalidad
de las horas empleadas en las diferentes operaciones culturales,
estd remunerada a un precio muy bajo (66 pts /h) comparado a los
precios del mercado (500 pts/h). Esta situacién se debe al escaso
beneficio neto, como consecuencia de los bajos ingresos, a pesar
de que los desembolsos efectivamente realizados son los menores

entre los distintos tipos de explotaciones.

Asi, la estructura actual de los sistemas de produccidén de

las explotaciones de secano, donde predomina el empleo de la mano
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de obra familiar (explotaciones tipo 2 y 4), tienen algunas
ventajas ante situaciones de riesgo, por pérdida o disminucidn
de cosecha o caida de los precios. Este es el caso de los afios
en gque las condiciones climdticas tienen un mayor efecto sobre
la cosecha, debido a la incidencia de la sequia y, especialmente,

de bajas temperaturas durante la época de floracidn.

Son los afios en los que los agricultores controlan mas sus
gastos, con el objetivo de minimizar al maximo 1las pérdidas.
Optan por una racionalizacidn de los inputs, especialmente de los
fertilizantes y, de los productos de tratamientos fitosanitarios,
y a una disminucién del coste de algunas operaciones culturales,
como el laboreo de la tierra y la poda, llegando en ciertos casos

a dejar de recoger las almendras.

A pesar de la dificil situacidén de falta de rentabilidad,
cuando los costes son superiores a los lingresos, las
explotaciones de secano siguen sobreviviendo a costa de
remunerar, a veces, la mano de obra propia a precios muy

inferiores a los del mercado.

La permanencia de estas explotaciones con una mano de obra
familiar remunerada, frecuentemente, a precios inferiores a los
de la mano de obra contratada, se debe a miltiples causas. Entre
las mas importantes: la realizacién del trabajo agricola a tiempo
parcial, la consideracién del cultivo como complementario a otras
actividades y las ayudas que estan recibiendo dltimamente los

agricultores.
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En el primer caso, gran ntmero de pequefios agricultores, que
actlan como empresarios o practicando otro trabajo durante 1la
mayor parte del afio, suelen aportar su trabajo para ciertas
tareas que se realizan en campafias de corta duracidn. Tal es el

caso de la poda, la recogida y la venta de las almendras.

El almendro, por su rusticidad, se ha establecido en
ocasiones como especie colonizadora, ocupando muchos terrenos
marginales de las explotaciones de secano donde otros cultivos
no eran capaces de producir adecuadamente, o como un cultivo
complementario distribuido en varias parcelas, 1lo gue no

constituye una mayor fuente de ingresos para el agricultor.

El tercer factor que estid motivando a los agricultores el
seguir con sus almendrales, a pesar de la falta de rentabilidad
econdmica que estédn pasando, son las ayudas adicionales para este
cultivo, qgue han devuelto a los agricultores la esperanza de
alcanzar unos niveles minimos de rentabilidad. Esperan
estabilizar la produccidn a lo large de los afios mediante 1la
mejora de la calidad comercial del producto y la reduccidén de los
costes de produccidén, principalmente por medic de la
racionalizacidén y mecanizacién de las operaciones hoy mas

costosas (poda y recoleccidn).
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2. La rentabilidad del cultivo y las ayudas comunitarias

2.1. Las ayudas adicionales para los frutos secos

A finales de Marzo de 1989, la Comunidad Europea establecid
un paduete de medidas especificas para determinados frutos de
cdscara o frutos secos, ante la debilidad de sus estructuras de
produccidn y comercializacidn, asi como la falta de organizacidn

de los productores.

Se conceden ayudas a las organizaciones de productores,
reconocidas especificamente, que lleven a cabo planes para la

mejora de la calidad y de la comercializacién de frutos secos.

Estos planes tienen por finalidad incentivar a las
organizaciones de productores de frutas y hortalizas para que los
asociados modernicen sus plantaciones y se adapten, mejor, a las

exigencias comerciales del mercado actual.

Hasta el afio 1990, se aceptaron en Aragdn 16 proyectos de
mejora de la calidad y de la comercializacién de la almendra. La
superficie total de las plantaciones adscritas a estos provectos
asciende a 48.218 ha. Una vez descontadas las superficies
pertenecientes a fincas menores de 0,2 ha, representa cerca del

95% de la superficie total cultivada en la Comunidad aragonesa.
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Los planes estan destinados a promover la calidad de la
produccién, mediante una mejora del cultivo, y a perfeccionar los
circuitos de comercializacidén. Las acciones que se lleven a cabo

en las explotaciones pueden ser una o varias:

- Arranque del cultivo seguido de una nueva plantacidn.

- Reconversidn varietal.

- Mejora de las técnicas de cultivo, de gestidén y de poda
de las plantaciones.

- Mejora genética, con sus certificaciones correspondientes
y estimulacién de la polinizacidn.

- Preparacion, fertilizacidén y correccién del suelo.

- Disefio y realizacidén de la lucha contra los depredadores.

- Asistencia técnica en materia de gestidn comercial.

- Adquisicidén y puesta en funcionamiento de equipos para
la mecanizacién de las operaciones de poda y recoleccidn,

asi como las operaciones de comercializacién,

almacenamiento, acondicionamiento, etc...

La C.E., junto con la administracién espaficla, financian a
fondo perdido los planes conforme a los sigulentes porcentajes

de su importe total:

- 45% Comunidad Europea.
- 10% Administracidén espafiola.

~ 45% A cargo de la propia organizacién de productores.
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El 55% de la participacidén comunitaria y estatal tiene, a
la vez, un limite maximo en funcidn de la superficie del cultivo

(no diseminado).

La subvencidn unitaria por hectarea se abona en diez afios,
habiéndose fijado en 300 Ecus para los cinco primeros afios y en
210 Ecus para los cinco siguientes, equivalentes respectivamente
a 46.264 pts y 32.385 pts, segin el valor actual de cambio del
Ecu verde para los frutos secos (1 Ecu = 154,213 pts seglin las

Comunidades Europeas, 1992).

2.2. Umbral de rentabilidad

El umbral de rentabilidad o punto de equilibrio (break-even-
point) es el volumen de produccién para el que el agricultor ni
pierde ni gana, es decir, tiene un beneficio nulo o, lo que es
igual, los costes en los que incurre coinciden con los ingresos

gue obtiene (Alonso, 1991).

Asi, el umbral de rentabilidad para 1la retribucidén del
beneficio corresponde a un ingreso anual superior al total de los
costes por hectdrea para el periodo productivo. A partir de un
ingreso por kg superior al coste de produccidédn de almendra en

cada tipo de explotaciones.
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Se analiza la rentabilidad de cada tipo de explotacidn, sin
y con las ayudas mencionadas anteriormente. A partir del andlisis
de los resultados expuestos en el cuadro 15 y la figura 7, se
destaca que sdlo las explotaciones de tipo 2 y 3 presentan un
coste total inferior a los ingresos anuales, sin tener en
consideracidén las ayudas. En el caso de las explotaciones de tipo
1, la diferencia entre los gastos y los ingresos anuales (184.633
pts vy 69.000 pts, respectivamente), es muy amplia, pues los
costes son 1,7 veces mds elevados que los ingresos. También, en
este Gltimo tipo de explotaciones, muy representativas en Aragdn,
no se 1logra cubrir los costes anuales, a pesar de las
subvenciones, debido al elevado coste de produccién agravado por

el bajo rendimiento del cultivo.

En el caso del cultivo del almendro con medios de produccidn
bioldgica, se consigue superar el total de los costes anuales por
hectarea y por kg de almendra UGnicamente durante los afios que el

importe de la subvencidn es igual a 300 Ecus.

Los tipos de explotaciones 2 y 3 se benefician de un ingreso
anual siempre superior a los costes totales, durante el primer
y el segundo quinquenio de ayudas, como consecuencia de los altos

rendimientos registrados.

Las subvenciones se hicieron para hacer posible 1la
existencia de los distintos modelos de explotacidn. En especial
la familiar, que representa una gran parte del niimero total de

explotaciones y de la superficie destinada al cultivo
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Figura 7. Umbral de rentabilidad e ingresos por kg, sin y con
subvenciones, durante el primer y el segundo
gquinguenio.
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del almendro. A pesar de las subvenciones, la estructura
productiva de este tipo de explotaciones (tipc 1) nc permite
cubrir los costes de produccién. La esperanza de que mejore la
situacién, en un futuro inmediato, estd muy ligada al aumento de
los rendimientos, mediante la aplicacidén de acciones de mejora

del cultivo exigidas por los planes.

La aplicacidén de este sistema de ayudas directo, deberia
estar acompafiado de un mayor control de las acciones dque se
llevan a cabo en las explotaciones, para asegurarse un buen

desarrollo de los objetivos planteados al principio.
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Ante el incremento espectacular de los costes en los Ultimos
afios, con las caracteristicas estructurales de las explotaciones
vy las bajas productividades, es muy dificil que pudiera
mantenerse el cultivo, particularmente en las explotaciones de
pequefia dimensidén. Ello no significa que debe desaparecer dicho
modelo. Al contrario, debe ser ayudado para sobrevivir, pero
teniendo en consideracidén que no puede constituir un modelo con
futuro dentro la agricultura competitiva (Lamo de Espinosa,

1991).

3. Comparacién con los costes en California

A partir de los afios 70, empezd el dominio de la almendra
californiana en los mercados internacionales, como consecuencia
del espectacular incremento de la produccién y exportacidén de
California. Por el contrario, las almendras espafioclas sufren un

gran declive.

Puesto que los intercambios internacionales de almendras se
van incrementando y 1las producciones de California estén
invadiendo el mercado internacional, es necesario un analisis
comparativo de los métodos y circunstancias productivas en Aragdn

y California.
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La comparacidén directa de los costes de produccidn entre
paises es dificil debido a las condiciones de produccidn, a los
sistemas usados para el calculo de los costes y la evolucidn de
las tasas de inflacidén y los tipos de cambio, que son muy
variables. Todo esto indica que la comparacidén de los costes
entre paises, aungque hecha cuidadosamente, estdé sometida a
ciertas criticas ya gue una correcta comparacién es casi

imposible de obtener (Stanton, 1986).

La comparacidén de los costes de produccidn exige que los
valores sean expresados en una base comin. Hay que tener en

cuenta dos factores importantes:

1. La tasa de inflacidén de los precios en cada pais

‘Las tasas de inflacién son diferentes de un afio a otro. El
procedimiento mas aceptable para eliminar los efectos de 1la
inflacidén de precios se hace mediante el indice general de

precios al consumo (I.P.C.).

2. El tipo de cambio de dinero

Se usa el valor de cambio registrado en un afioc normal, en

el gque no han ocurrido variaciones particulares, y suele ser el

afio de estudio.

Antes de acometer la comparacidén de los costes, es

imprescindible una presentacidn de las principales
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caracteristicas de las explotaciones de almendra en California.
Los datos sobre la estructura productiva en las plantaciones han
sido obtenidos del Servicio de Extensién Agraria de la

Universidad de California y se resumen en los puntos siguientes:

- Una dimensién con un tamafio medio de 18 ha. La mayoria de

las explotaciones se concentran en cooperativas.

- Antes se plantaban los arboles a un marco de 7,3 ﬁ *
7,3 m. Actualmente se estan plantando con un marco de
entre 6,1 vy 6,7 m por 6,1y 6,7 m, lo que significa
una densidad de plantacién del orden de 222 a 268

arboles por hectarea.

- El1 sistema de cultivo mas frecuente es de regadio por
goteo o aspersién. La aplicacién de los fertilizantes se
hace con el agua de riego. No hay cultivo de almendra en

secano.

- El1 nivel de mecanizacidén de las explotaciones es muy alto
ya que se dispone de un parque de maquinaria muy equipado,
permitiendo la realizacidén mecanizada de todas las

operaciones culturales.

- Los rendimientos varian entre 3.300 y 4.500 kg/ha de
almendra céscara. Muchas explotaciones estédn por encima

de 6.700 kg/ha.
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Teniendo en cuenta estas circunstancias de produccién, se
puede destacar la relativa coincidencia con el sistema de
produccidn en regadio regular analizado en Aragdn (Tipo 3). Por
ello, se presta un especial interés a este sistema de cultivo

para la comparacidén con los costes en EE.UU.

Los datos del resumen de los costes de producciédn de la
almendra en California (Cuadro 16), corresponden a una hectérea
con 222 arboles, un sistema de riego por goteo y un rendimiento

medio anual, en produccidén, de 4.500 kg/ha de almendra-cascara.

Los costes de produccidén que se disponen {Connell et al.,
1988), expresados en dbélares de 1988, han sido actualizados, en
primer lugar, a ddlares de 1991 mediante el I.P.C. en EE.UU.
(U.S.D.A., Agricultural Outlook). Para convertir dichos valores
en pesetas de 1991, se ha usado el valor medic anual de cambio
entre el dbélar y la peseta registrado en el mercado de Madrid

(L § = 104,1 pts, segln el Banco de Espafia, 1992).

El cuadro 17 resume la comparacién de los costes de
produccién e ingresos entre el tipo 3 de explotaciocnes en Aragdn

y el caso de California.

Los costes totales en las explotaciones de California
superan en un 32% a los de Aragdn, debido al elevado valor de los
costes fijos fundamentalmente, en amortizacidn e intereses de la

plantacidén y la renta de la tierra.
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Cuadro 16. Resumen de los componentes de costes de produccidn en

California.
Concepto Importe Importe %
($ de 1988) (pts de 1991)

1. Materias primas 536 64.060 15,5
2., C.V de la maquinaria propia 351 41.950 10,1
3. Mano de obra 501 59.877 14,4
Total costes variables 1.388 165.887 40,0
4. Interés del capital circulante 75 8.964 2,2
5. C.F. de la magquinaria e instalac. 726 86.768 20,9
6. Bmortizacién de la plantacidn 289 34.540 8,3
7. Intereses de la plantacidn 477 57.009 13,8
8. Renta de 1la tierra 272 32.508 7,8
i 2. Impuestos y seguros 92 10.995 2,6
= 10. Direccidn y administracidn 148 17.688 4,2
Total costes fijos 2.004 239.508 57,8
Total costes 3.467 414,359 100,0

Coste de 1 kg 0,77 92 -

Fuente: Connell J., Edstrom J., Hasey J., Krueger B., Osgood J.,
Klonsky K., Du Bruille J., 1988. Sample costs to
establish and produce almonds on class I and II soil in
the Sacramento Valley. University of California,

Cooperative Extension.

Los porcentajes gue representa la amortizacidn e intereses
de la plantacidén en California alcanzan el 22,1% del coste total
(Figura 7). En cambio, en las nuevas plantaciones de regadio

regular en Aragdn, los porcentajes correspondientes a estos
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componentes no superan el 5,2% del coste total, debido a 1la

entrada rapida en produccidén con un elevado rendimiento. Asi,

podemos destacar gque la recuperacién del capital invertido en
Aragdbn es mds rapida que en las plantaciones de cCalifornia,

independientemente de la vida util estimada.

Cuadro 17. Comparacidn de los costes e ingresos entre Aragdn y
California en 1991 (pts).

Concepto California Aragén
Ingreso (pts/ha) 697.500 575.000
Precio (pts/kg) 155 115
Produccidn (kg/ha) 4.500 5.000

Por hectarea:

Costes variables 165.887 147.744 {
- Materia prima 60.060 73.765 P
- C.V magquinaria 41.950 32.229
- Manc de obra ' 59.877 41.750

Costes fijos 239.508 165.245

Total costes 414.35% 312.989

Beneficio neto (pts/ha) 283.141 262.011

Por kilogramo:

Costes variables 37 29,5
Costes fijos 53 33
Total costes 92 63
Beneficio neto (pts/kg) 63 52

Para facilitar la comparacidén entre los dos casos y tener
la misma estructura de costes, se han juntado los costes fijos

de las instalaciones (instalacidén de riego) y los costes fijos
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de la maquinaria propia, en el casc aragonés, en un epigrafe
llamado costes fijos de la maquinaria y instalaciones (Figura 7)

como ocurre en los trabajos generados en los Estados Unidos.

Figura 7. Comparacidédn porcentual de los componentes de costes
entre California y las explotaciones tipo 3 (Aragdn).
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Cuando los costes se convierten a kilogramo de produccidn,
se observa que el coste fijo de producir 1 kg de almendra-
cascara, en el sistema de regadio regular aragonés, es un 62% del
coste en EE.UU. A consecuencia de ello, el coste total de
produccidén de 1 kg, en California, es cerca de un 50% mas alto

gque en el caso aragonés. No hay que olvidar que el sistema de
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cultivo en Aragdén es mucho mds intensivo, ya que la densidad de
plantacién en este tipo de explotaciones es el triple de la

densidad media en California.

A pesar de la diferencia en los costes, los beneficios en
pts/ha, respectivamente, de 283.141 pts y 262.011 pts en
California y Aragdén son muy similares, a causa del elevado precio
percibido por los agricultores de California. Este precio
corresponde al precio medio actualizado en base al I.P.C. en
Estados Unidos, de las cuatro dltimas campahas (U.S.D.A., 1992),

que resultd ser de 155 pts/kg de almendra-céscara.

En resumen, se puede sefialar que el cultivo de almendra en
las nuevas plantaciones de regadio puede constituir wuna
alternativa para competir con los productos de California. Estas
explotaciones, con su especial estructura de produccidn (regadio,
variedades tardias, tamafio grande, alto nivel de mecanizaciébn,
etc.) parecen ser mas rentables que las tipicas de California.
Aungue, hay que tener en cuenta gque la informacidn corresponde
a explotaciones en periodo de formacidén. Por lo tanto habria gue

contrastar los resultados en los prdximos afios.
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4. Bvolucidén futura

A partir del andlisis de los resultados obtenidos en
capitulos anteriores, se destaca la importancia de los costes
variables (materias primas, costes variables de la magquinaria
propia y mano de obra) que oscila entre 46% y 60% del total de

los costes en los distintos sistemas de produccidn (Figura 8).

Figura 8. Importancia de los costes variables en los distintos
tipos de explotaciones (%).
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La situacién econdémica de las actuales plantaciones de
almendro, caracterizada por los elevados costes de produccidn y
la falta de rentabilidad, obliga a una reflexidén analitica sobre
la evolucidn previsible de 1la rentabilidad de dichas

explotaciones.

El realizar esta reflexidn es el objetivo de este apartado.
Partiendo de 1la estructura de los costes variables, de los
diferentes tipos de explotaciones de almendro, y de los indices
de precios, para los distintos componentes del coste, se realiza
un andlisis comparativo de la evolucidn futura de estos costes

en un plazo de cinco afios, entre 1991 y 1996.

La razdén de estudiar esa previsidén a corto plazo es obvia
debido a que, en un periodo de 5 afios no se producen cambios
significativos en la estructura productiva de las explotaciones,
por lo que las variaciones en la estructura de los costes es

minima.

Uno de los inconvenientes de la utilizacién de los indices
de precios pagados por los agricultores para evaluar la variacién
de los costes, en un producto, es la imposibilidad de conocer la
cantidad de factores de produccidn empleados en fechas distintas
(Caballero et al., 1992). Por ello, se supone un consumc de
factores de produccidén igual al estimado en el estudio en cada

tipo de explotacién.
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La proyeccién de los precios de los inputs, para después de
1991, se ha llevado a cabo mediante el andlisis de la evolucidn
de los precios de las distintas partidas componentes de los

costes variables.

Para 1la materia prima y los costes variables de la
maguinaria propia, se ha usado el indice de precios pagados por
los agricultores correspondiente a los bienes y sexrvicios de uso
corriente (I;), mientras que para la mano de obra, se han

utilizado’ los indices generales de salarios agrarios (I,).

Siendo I; y I, los estimadores respectivamente de 1los
indices I, y I, para el afic £, con una base I(1985) = 100 y t5 =

1984, los resultados de la regresidn aparecen en el cuadro 18.

Cuadro 18. Estimacién de los indices I; de los bienes y servicios

de uso corriente y iz de la mano de obra.

1 I,
Constante - 4.131,56 - 19.292,30
Tiempo 2,13 9,76
“ (11,83)" (16)~
R? 0,95 0,97

* Los valores entre paréntesis corresponden a los t-ratio.

Una vez obtenidos estos estimadores de los indices se
calcula el importe de las diferentes partidas de los inputs en

pesetas de 1991 (Cuadro 19). Se expresa en porcentaje del total
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de los costes variables para cada tipo de explotaciones y para

cada afio desde 1991 hasta 1996.

Las figuras 9, 10, 11 y 12 representan la previsidén de la
evolucidn porcentual de los componentes de los costes variables
(materias primas, costes variables de la maquinaria y mano de

obra) .

Con el fin de determinar la influencia de la evolucién de
los costes en el beneficio proporcionado por el cultive en un
periodo definido, es preciso tener en consideracién la diferencia
de costes existente entre el principio (1991) y el final de

periodo (1996).

El crecimiento porcentual entre 1991 y 1996 del indice I,
es de 10%, mientras que la evolucién previsible del indice I, de
los salarios para el mismo periodo, es de 26,7%. El crecimiento
del segundo indice es mis rapido que el primero, lo que significa
que el peso de la mano de obra es cada afio mayor. Sus
consecuencias son més graves en las explotaciones de secano gue
sufren de una falta de rentabilidad. Estas circunstancias
conducen a que, el precio de remuneracidn de la mano de obra del
agricultor y sus familiares, sea mas bajo que los precios de

remuneracidn actuales y los del mercado.
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Figura 9. Evolucién previsible de las partidas de costes
variables en las explotaciones tipo 1 (%).
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Figura 10. Evolucidn previsible de las partidas de costes
variables en las explotaciones tipo 2 (%).
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Figura 11. Evolucidn previsible de las partidas de los costes
variables en las explotaciones tipo 3 (%).
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Figura 12. Evolucidn previsible de las partidas de los costes
variables en las explotaciones tipo 4 (%).
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Las operaciones del cultivo del almendro que mayores costes
generan son la poda y, especialmente, la recoleccién. Estas
operaciones suponen un gran porcentaje de los costes variables

de cultivo.

Frente a esta situacién, es preciso una actuacién réapida
para evitar la falta de rentabilidad del cultivo, mediante la
minimizacién de los costes de produccidn, especialmente en mano

de obra.

En el aspecto econdmico, la recoleccidédn de las almendras
alcanza con frecuencia la mitad del valor de las mismas, cifra
gque evidencia c¢laramente las, escasas © a Vveces nulas,

posibilidades de rentabilidad del cultivo.

Ademds de este factor que es importante y tiene su
repercusién en gran medida en los costes finales de cultivo, no
lo es menos el hecho de que cada vez es mds dificultoso disponer
de mano de obra para estas tareas. Por lo que, en fincas en las
que el aporte del trabajo familiar no es suficiente, comienza a

aparecer el problema de ejecutar estas operaciones culturales.

Desde la perspectiva social, la recoleccidn presenta una
demanda de mano de obra marcadamente estaciconal. En general,
supera el 50% de la mano de obra requerida durante todo el ciclo

de cultivo y se emplea en un periodo de tiempo corto.
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De aqui surge la necesidad de aumentar los niveles de
mecanizacién de todas 1las operaciones del cultivo. La
mecanizacién permite, simulténeamente, el aumento de los
rendimientos y la reduccidén de las operaciones y costes, pero es
solamente posible en las plantaciones regulares situadas en

terrenos accesibles para las maguinas adecuadas.

La practica de la recoleccidn mecanizada puede devolver al
sector cierta esperanza de futuro al conseguir reducir los costes

de recogida casi a la mitad.

Las particularidades de la mayoria de las explotaciones de
secano no permite aplicar los sistemas mecédnicos de recoleccidn
utilizados en California, pero han surgido varios sistemas que
permiten considerar vias de solucién a este problema (Felipe,

1987).

También se puede realizar el desglose de las materias primas
en los costes, particularmente en las explotaciones de tipos 1,
2 v 3. Los agricultores pueden actuar mediante una
racionalizacidn de los gastos en los inputs, especialmente de los

fertilizantes y los productos fitosanitarios.

En las explotaciones, sobre todo de pequefia dimensidn, la
optimizacién del usoc de los distintos factores de produccién
(abonos y productos fitosanitarios) y la racionalizacidn del
empleo, constituyen una alternativa para su viabilidad vy

sostenibilidad.

Bl Uy abe

M T
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Las conclusiones anteriores se enmarcan logicamente, en el
contexto de la agricultura biolégica y de una manera mas amplia,

para la agricultura sostenible.

La agricultura bioldgica es un medio econdmico para la
supervivencia de las explotaciones, limitadas por su estructura,
permitiendo el objetivo de salvar las explotaciones familiares

(Viel, 1980).

Asi, a pesar de los bajos rendimientos de las explotaciones
biolégicas de almendra, muy similares a los registrados en las
explotaciones de tipo 1, 1la agricultura biolégica reduce
notablemente los gastos y produce productos pagados con un precio
mas elevado gue las almendras producidas en los sistemas
convencionales. La funcidén ecolégica de la agricultura deberia
ser tenida en cuenta, particularmente, en las explotaciones de

secano gue estan sufriendo de una falta de rentabilidad.

Como conclusidn de lo expuesto se puede afirmar que, con las
técnicas actualmente disponibles, el cultivo puede avanzar en
estas explotaciones conjugando los objetivos de conservacién de
recursos, la mejora de la rentabilidad econdmica y de la calidad
de vida. Junto a estas condiciones, es preciso una concentracién
parcelaria para mejorar las estructuras productivas y, poder asi,

incrementar la superficie agraria utilizada por explotaciédn.




CAPITULO 1V

RESUMEN Y CONCLUSIONES
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IV. Resumen y conclusiones

Las producciones de almendra sitGan a Espafia en el segundo
lugar entre los paises productores de este fruto seco, después
de los Estados Unidos, que generan cerca del 65% de la produccidn

mundial.

Es a partir de finales de los afios 60, cuando tuveo lugar un
incremento espectacular de la produccidn americana, dominando el
mercado internacional gracias a una organizacién comercial muy
centralizada. La oferta americana ha permitido eliminar a sus
competidores (Espafia e Italia) de un cierto nimero de mercados
tradicionales y desarrollar otros mercados nuevos, como Japdn y
Australia. La almendra espafiola ha sufrido un gran declive en su

penetracidén en los mercados internacionales.

En Aragdn, como en el resto de las principales regiones
productoras de almendra en Espafia (C. Valenciana, Baleares,
Andalucia, etc.), este cultivo constituye uno de los cultivos
lefiosos mis importantes. Ocupa el 9% del total de la superficie
nacional dedicada a este cultivo y genera el 7% de la produccidn

nacional.

Durante muchos afios, el cultivo de la almendra, inseparable

de los paisajes del campo aragonés, se ha limitado a las tierras
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marginales de suelo y clima, en cultivo de secano. La superficie
en regadio, concentrada en la provincia de Zaragoza, representa

solamente el 2% de la superficie total.

Hay fuertes variaciones de los rendimientos entre las
campafias y la calidad sufre importantes fluctuaciones. Pero las
principales soluciones habréan de estar ligadas, de momento, a las

explotaciones de secano.

Sin embargo, con el desarrollo de los cambios
internacionales, en Espafia como en otros paises mediterréneos,
se ha empezado a desarrollar este cultivo de una manera mnas
tecnificada para el abastecimiento de sus propios mercados o para

la exportacién.

Por la regularidad de la produccidn, la calidad del producto
y la correcta realizacién de las distintas operaciones
culturales, las modernas plantaciones de regadio permiten crear

ciertas expectativas.

Las explotaciones de secano habrédn de encontrar soluciones
a sus mGltiples problemas. A pesar de los esfuerzos realizados
en los Ultimos afios, tanto los rendimientos como los costes por
kilogramo distan mucho de los niveles de eficiencia que se dan

en los Estados Unidos.

La caida de la rentabilidad econdmica del cultivo se debe,

fundamentalmente, al descenso de los precios en los Gltimos afios,
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provocado por la agresividad comercial de la almendra
californiana, con precios bajos en el mercado internacional y la

falta de organizacidén interna del sector.

Los actuales precios del mercado ponen en entredicho una
gran parte de explotaciones y los agricultores han llegado, en
ciertas ocasiones, a dejar de recoger las almendras o

almacenarlas, esperando unos mejores precios que no llegan.

Es por lo tanto obvio saber bajo qué condiciones es posible
producir para poder competir en el mercado internacional. No sdlo
es necesario producir productos de gran calidad, sino hay que
producir con bajos costes para poder rentabilizar las inversiones

y enfrentarse a los bajos precios actuales.

La situacién actual del cultivo ha provocado una gran
preocupacién entre la gente del sector (agricultores,
exportadores, administracidén 1local, nacional y comunitaria,
etc.). Por ello, se ha planteado este trabajo con los objetivos
fundamentales de presentar, para el cultivo de la almendra en
Aragdén, un analisis de los costes de produccién y de su
rentabilidad econémica, tratando de detectar los problemas para
buscar las vias de solucién. El andlisis llevado a cabo en Aragdn
debe ser asumible, en gran medida, para otras zonas productoras

en Espafha.

Para llevar a cabo este andlisis, se ha seguido 1la

estructura de costes mas comin de los trabajos realizados socbre
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los costes de produccidn. El esquema de cdlculo de costes consta
de tres grandes apartados referidos a los costes variables de los
factores de produccidn (materia prima, mano de obra y costes
variables de la maquinaria propia), ademas de los intereses del
capital circulante y los costes fijos. Los costes fijos se
desagregan en los apartados siguientes: costes fijos de la
maquinaria y las instalaciones, amortizacion e interés de 1la
plantacidén, renta de 1la tierra, los impuestos, seguros Yy
contribuciones y, finalmente, los costes de direccidén y

administracién.

El estudio se ha centrado en cuatro tipos o sistemas de
produccidn representativos, teniendo en cuenta las
productividades medias por hectérea, los sistemas de cultivo de
secano y de regadio, el nivel de mecanizacidén de las operaciones
culturales, el empleo de medios de produccidn biolégica, 1la

procedencia de la mano de obra, etc.

Se ‘ha procedido a la determinacidén de los costes medios,
para el afioc de implantacién y los afios de formacién, para una
hectirea de cada tipo de la explotacidén. Posteriormente se han
analizado los costes en el periodo productivo. En todo este
proceso se han considerado las operaciones culturales y el uso

de los factores de produccidén mas comunes.

El horizonte temporal de la inversidn se estima en 50 afios,

como vida 7til media de la plantacién.
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Para el andlisis de los ingresos, se ha tomado el valor
medio de mercado, actualizado a pesetas de 1991 (115 pts/kg de
almendra-céascara), de los tres afios 1989, 1990 y 1991. En el caso
de las almendras biloldgicas, este precio se ha considerado un 30%

superior (150 pts/kg).

Los resultados del calculo de los costes de produccidn
confirman la delicada situacidon que estad atravesando el cultivo
de la almendra en Aragdn, ya que la mayoria de la superficie
cultivada corresponde a &reas mardginales de suelo y clima. Esa
superficie coincide con las zonas donde se hallan las
explotaciones de producciones medias bajas (600 kg en
cdscara/ha), con un dgrado de mecanizacidén muy escaso,
especialmente la maquinaria de poda y de recoleccidn (Tipo 1).
Este tipo de explotaciones tienen elevados costes de producciédn,
a causa de los altos gastos de los factores de produccidn

(materia prima y mano de obra).

En las explotaciones de secano hiimedo o de regadio eventual
con una alta productividad (1.200 kg almendra-ciscara por
hectarea), se genera un descenso en los gastos de mano de obra
por el uso de la poda neumdtica y la recoleccidn mecanizada (Tipo
2}). A pesar de sus condiciones mds favorables, es preciso un
aumento de la productividad y la optimizacién del uso de los

factores de produccidén y de la mano de obra.

Las plantaciones de almendra con medios de produccidn

bioldégica generan el total de costes mé&s bajo por hectirea (Tipo
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4. Los gastos en materia prima, principalmente, son muy
reducidos, debido al usc de productos naturales no costosos para
el abonado de la tierra y, también, de 1los tratamientos
fitosanitarios. No obstante este supuesto de produccidn precisa,
igual que el primer caso, un uso importante de horas de trabajo,

lo gque genera unos costes de mano de obra bastante elevados.

Las nuevas plantaciones de regadio regular reflejan un coste
total elevado, muy superior al resto de los otros (Tipo 3). Los
componentes amortizacién e intereses de la plantacidn no superan
el 5,2% del total de costes, debido a la rédpida entrada en
produccién con altos rendimientos. Estos componentes generan un
porcentaje que oscila, entre 17,5% y 20%, en los otros tres

supuestos de produccidn.

Teniendo en cuenta las producciones medias estimadas en el
periodo de plena produccién y los precios medios considerados,
los costes anuales del cultivo se cubren sdélo en los tipos de
explotaciones 2 y 3, que corresponden, respectivamente, a las
plantaciones de secano himedo y a las nuevas plantaciones de
regadio regular, ambas caracterizadas por un alto nivel de

mecanizacién.

El coste mas bajo de produccién de 1 kilogramo de almendra
en cascara se registra en los tipos 3 y 2 con 62,2 pts/kg y 101,2
pts/kg, respectivamente. En ambos sistemas de produccién el coste
por kg de almendra-ciscara es inferior al precio medio

considerado, contrariamente a los otros casos.
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ILa mano de obra es el componente de los costes dque
representa la mayor proporcidn en el cultivo de secano, llegando
hasta el 40% de los gastos totales en el segundo tipo de
explotaciones. Sin embargo, hay operaciones culturales que las
realizan los miembros de la familia y la imputacién real de este

coste es muy baja.

La estructura productiva de las explotaciones de secano,
donde predomina el empleo de la mano de obra familiar, tienen
algunas ventajas ante situaciones de riesgo, por pérdida de
cosecha o caida de los precios. Son los afios, en los que el
agricultor controla més los gastos mediante una racionalizacidn

de los inputs.

Las explotaciones de secano siguen sobreviviendo a costa de
remunerar la mano de obra propla a precios muy inferiores a los
del mercado. Ademas, la permanencia de estas explotaciones se

debe a varias causas. Entre las mas destacadas:

- La realizacién del trabajo agricola a tiempo parcial. Son
los pequefios agricultores que practican otre trabajo
durante la mayor parte del afio. Suelen realizar algunas
operaciones culturales, tal es caso de la poda o la

recogida y venta de las almendras.

- La consideracidén del cultivo como complementario en las
explotaciones, donde el almendro no constituye una mayor

fuente de ingresos para el agricultor.
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-~ Las ayudas adicionales que estan recibiendo los
agricultores dentro de los planes de mejora de la calidad

y la comercializacién de los frutos secos.

Las subvenciones comunitarias estdn destinadas a promover
la calidad de la produccidén, mediante una mejora del cultivo, y
a perfeccionar los circuitos de comercializacidén. Se hiciercn
para hacer posible la existencia de los diversos modelos de

explotacidn, especialmente de pequefia dimensidn.

Analizada la rentabilidad del cultivo, incluyendo en los
ingresos anuales el importe de las subvenciones, las plantaciones
actuales de almendroc en Aragdn, con productividades bajas (600
kg de almendra-cdscara) no resultan rentables, como consecuencia
del alto coste de las labores, asi como la mano de ocbra y por la

utilizacidén, a veces, de técnicas de cultivo erréneas.

No obstante, no hay que olvidar gque este modelo no puede
constituir un modelo de futuro para competir con las grandes
explotaciones, altamente profesionalizadas y tecnificadas de
California. Ello no significa que deban desaparecer dichas

explotaciones. Al contrario, deben ser ayudadas para sobrevivir.

Un control de las acciones de mejora del cultivo, exigidas
por los planes, deberia acompafiar a la aplicacidn de este sistema
de ayudas directo, con el fin de asegurar un aumento de los
rendimientos en espera de una mejora de los precios de la

almendra en los proximos afios.
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La reflexién hecha sobre la evolucién previsible de la
rentabilidad del cultivo en los préximos cinco afios, ha mostrado
que el factor mano de obra tendrd un peso mayor cada afio,
provocando serios problemas, sobre todo en las plantaciones de
secano. Esto lleva a pensar que las principales soluciones
deberian de estar ligadas, de momento, al componente mano de

obra.

Las operaciones del cultivo del almendro que mayores costes
generan son la poda y, especialmente, la recoleccidn. Estas
operaciones suponen un gran porcentaje de los costes variables

de cultivo.

Frente a esta situacidén, es preciso una actuacidén réapida
para evitar la falta de rentabilidad del cultivo, mediante la
minimizacién de los costes de produccidn, especialmente en mano

de obra.

En el aspecto econdmico, la recoleccidédn de las almendras
alcanza con frecuencia la mitad del valor de las mismas, cifra
que evidencia claramente las, escasas O a veces nulas,

posibilidades de rentabilidad del cultivo.

Ademdas de este factor, que es importante y tiene su
repercusién en gran medida en los costes finales de cultivo, no
1o es menos el hecho de que cada vez es mas dificultoso disponer
de mano de obra para estas tareas. Por lo que, en fincas en las

que el aporte del trabajo familiar no es suficiente, comienza a

LR
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aparecer el problema de ejecutar estas operaciones culturales.

Desde la perspectiva social, la recoleccidén presenta una
demanda de mano de obra marcadamente estacional. En general,
supera el 50% de la mano de obra requerida durante todo el ciclo

de cultivo y se emplea en un periodo de tiempo corto.

De aqui surge la necesidad de aumentar los niveles de
mecanizacidén de todas las operaciones del cultivo. ILa
mecanizacién permite, simulténeamente, el aumentoc de los
rendimientos y la reduccién de las operaciones y costes, pero es
solamente posible en las plantaciones regulares situadas en

terrenos accesibles para las maquinas adecuadas.

La practica de la recoleccidén mecanizada puede devolver al
sector cierta esperanza de futuro al conseguir reducir los costes

de recogida casi a la mitad.

Las particularidades de la mayoria de las explotaciones de
secano no permite aplicar los sistemas mecadnicos de recoleccién
utilizados en California, pero han surgido varios sistemas que

permiten conseguir vias de solucidn a este problema.

También se puede realizar el desglose de las materias primas
en los costes, particularmente en las explotaciones de tipos 1,
2y 3. Los agricultores pueden actuar mediante una
racionalizacidén de los gastos en los inputs, especialmente de los

fertilizantes y los productos fitosanitarios.
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En las explotaciones, sobre todo de pequefia dimensidn, la
optimizacién del uso de los distintos factores de produccién
(abonos y productos fitosanitarios) y la racionalizacidn del
empleo, constituyen una alternativa para su viabilidad vy

sostenibilidad.

Las conclusiones anteriores se enmarcan ldégicamente, en el
contexto de la agricultura bioldégica y de una manera mas amplia,

de la agricultura sostenible.

La agricultura biclégica es un medio econémico para la
supervivencia de las explotaciones, limitadas por su estructura,
permitiendo alcanzar el objetivo de salvar las explotaciones

familiares.

Asi, a pesar de los bajos rendimientos de las explotaciones
biolégicas de almendra, muy similares a los registrados en las
explotaciones de tipo 1, la agricultura biolégica reduce
notablemente los gastos y genera productos pagados con un precio
mas elevado que las almendras producidas en 1los sistemas
convencionales. La funcién ecoldgica de la agricultura deberia
ser tenida en cuenta, particularmente, en las explotaciones de

secano que estdn sufriendo de una falta de rentabilidad.

Como conclusidn de lo expuesto se puede afirmar gue, con las
técnicas actualmente disponibles, el cultivo puede avanzar en
estas explotaciones conjugando los objetivos de conservacidn de

recursos, la mejora de la rentabilidad econdmica y de la calidad




104
de vida. Junto a estas condiciones, es preciso una concentracidn
parcelaria para mejorar las estructuras productivas y, peoder asi,

incrementar la superficie agraria utilizada por explotacidn.

Las modernas plantaciones de regadio, por la regularidad de
la produccién, la calidad del producto y la correcta realizacidn
de 1las diferentes operaciones culturales tienen un mayor
porvenir. Estas plantaciones de regadio regular reflejan un coste
de implantacién y de produccidén muy elevados, como consecuencia
de los importantes gastos en maquinaria y instalacidn de riego.
También, las exigencias del cultivo en factores de produccidn son

altos, dado el intensivo sistema aplicado.

La comparacidén de los costes e ingresos entre Aragdn y el
drea mas productiva de california, confirma que este nuevo
sistema de regadio podria constituir una alternativa para
competir en el mercado internacional con los productos de los
EE.UU., aunque habria que contrastar los resultados obtenidos en

los proximos afios.

La promocién de este nuevo sistema de produccidn, la puesta
en marcha de los planes de mejora de la calidad y 1la
comercializacidén aprobados por la Comunidad Europea, Yy 1la
limitatién de los costes de produccién (mediante una mejor
planificacidén de la recoleccién y la poda, mayor mecanizacidn,
concentracién de las parcelas, etc.) pueden solucionar un gran
nGmerc de problemas gque estd atravesando el sector en 1la

actualidad.
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Pero, esta serie de actuaciones no seria suficiente para
sacar al mercado de la almendra de la precaria situacidn en la
gue se encuentra. Es necesario una mejor organizacién comercial
del sector a escala nacional y, también, internacional para poder
asegurar un mercado capaz de proporcionar mayor seguridad a los

agentes del sector, como ocurre en los Estados Unidos.
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Anejo I

ENCUESTA A LOS AGRICULTORES SOBRE COSTES DE IMPLANTACION Y DE

PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE ALMENDRA.

COSTES DE IMPLANTACION Y DE FORMACION

1.- ¢Ha realizado vd. nuevas plantaciones en los dltimos afios?

si [ 1} No [ ]

Si la respuesta anterior es no, pasar a la pregunta 41

Por favor, conteste la siguiente informacién sobre la Gltima

plantacién o parcela de almendro que tenga por lo menos 5 afios.

Variedad ....ccscev.. .

Edad de la plantacidén ........ ceeaa
Marco de plantacién (m) ...........

Densidad (Plantas/ha) ........... .

Superficie (ha) ....cecevenennns
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Secano ....ss00 Regadio ...cevn

EN EL PRIMER ANC DE LA PLANTACION

2.~ ¢Realizd labor de desfonde? (subsolado)

si [ ] No [ ] -—— P.3
Maquinaria Tiempo empleado (h)
3.- ¢Echdé abonado? si [ ] No [ ] -—— P.4

Maqg. y apero

Tipo Cantidad Jornales (h) Tipo Tiempo

Estiércol cesane e

L B B * e 2 0 2. Ll o s ®» 5 0w

Productos minerales :

2 s W ¥ N &S ¢ & a s 2w -8 5 8 800 » e 8 s s 0 e 50 * &0
L R I ] =5 8 000 L N L ] . LI I A ° & s s v e
* s s 88w .- " . L ] s e e v aese = e . s LI
2 ® e P a2 e s &aseea e v P e e s s s e s arew e o o 8o

4,- ¢Cuéntas horas empled en marcar? ceeauaa

5.- ¢Cémo hizo los hoyos y planté?

Mag. y apero Jornales
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Tipo Tiempo hoyos (h) Plantacidén (h)

A mano

Barrena a mano

s s a2 o eses

" con toma de e e

fuerza tractor

6.- ¢Cudntas pasadas realizd después de la plantacidén? .....
Mag. y apero

Tipo Tiempo Jornales (h)

5 s » 0 40 8 > % & & &8 a0 s esasss

7.- Otras actividades (Riego, Tratamientos,Cortar copa del &rbol,

etc...)

Mag. y apero
Tipo Tiempo Jornales (h)

EN EL SEGUNDO ANO DE LA PLANTACION

8.- ¢Cuantas faltas tuvo vd. en la plantacién?

Plantas .+.cceereeossss
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9,- ¢Cébmo hizo los hoyos y plantd?
Mag. y apero Jornales

Tipo Tiempo hoyos (h) Plantacidn (h)

A manoc ce e ces e
Barrena a mano  sesaeas cas o
" con toma de wres ceaas erease  seeams

fuerza tractor

10.- ¢Echd abonado? si [ ] No [ ] --- P.11

Mag. y apero

Tipo cantidad Jornales (h) Tipo Tiempo

Estiércol ceesan feeeenes cecaren e

Productos minerales :

* ® 8 088 s e « e s 8 s LR RN B 2 e e 8 s s “ e s 00
s 48555000 « e s 83w " s a0 v e v e v e ** s o0 e
4" 2 8 8 s 0 e " s s e s % " 0w b 8 s v 28 s e * 52 5 00
RN R R I N ] "% e 0 89 LR R R . L L s 2 = s e s=w

11.- (Cudntas pasadas realizé en la plantacién? .....
Mag. y apero
Tipo Tiempo

L A A LR A
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12.- ¢Hizo algin tratamiento?
si [ ] No [ ] --- P.13
Macg. y aperoc

Productos Cantidad Jornales (h) Tipo Tiempo

ooooooooooooooooooooooooooooooooo

13.- ¢Como hizo la poda?
A mano ] Neumdtica [ ]
Jornales (h)
Poda en verde = ...ce00..

Poda de formacidn ...eecvees

14.- Otras actividades (Riego, recoger lefia,etc...)

Maqg. y apero

Tipo Tiempo Jornales (h)

oooooo . s 0 LI ] o % s 2 8080 LI A Y

EN EL.L TERCER ANO DE LA PLANTACION

15.- ¢Eché abonado? Si [ ] No [ ] --- P.16
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Mag. y apero

Tipo Cantidad Jornales (h) Tipo

Estiércol  ..... e i e ceeeaeno

Productos minerales :

16.—- ¢Cuantas pasadas realizd en la plantacidén? .....
Mag. y apero
Tipo Tiempo
17.~ ¢Hizo alguin tratamiento?

si [ ] No [ ] --- P.18

Mag. y apero

Productos Cantidad Jornales (h) Tipo Tiempo

Poda

cComo hizo la poda?

mano [ 1] Neumdtica [ 3

Jornales (h)

en verde .

Tiempo

------

* s s 008

e T R

-8 e s s .

o * 0 & %D
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Poda de formacidn .....ce..

19.- Otras actividades (Riego, recoger lefia,Transporte,etc...)

Magq. y apero

Tipo Tiempo Jornales (h)
- 25 55 CuATRO a0 DB 1A PLAEACTON
20.- ¢Echdé abonado? Si [} No [ ] -—— P.21
Mag. y apero
Tipo Ccantidad Jornales (h) Tipo Tiempo
Estiércol  ...... ... .o . cosran

Productos minerales :

LI R A

LI LI s 8 ¢ s e = sm s ees
------ LI I I ) % 2 2 80w " s a0
L A * s 85888 * s s s 00 e = soc s e
s 0 e 0 8w s s a0 # e e 2 see a0

21.- ;Cuédntas pasadas realizé en la plantacién? .....

Mag. y apero

Tipo

Tiempo




Productos

¢« s 2 s e r e

Poda

Poda

24.-

25.-

si [ ]

iCoémo hizo la poda?

mano [ ]

Cantidad

* 5 4 8 &8 0.
--------

122

22.- ¢Hizo algin tratamiento?

Jornales (h)

-----
e e

Jornales (h)

en verde

de formacidn

cCémo hizo la recoleccidn?

Manual

Magq. y apero
Tipo Tiempo

Jornales (h)

LR R I R ]

cQué produccidén cosechd?

Cantidad (kg)

No [ ] --- P.23
Mag. y apero
Tipo Tiempo
Neumatica [ ]

Mecanizada [
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26.—- Otras actividades (Riego, recoger lefia,Transporte,etc...)

Maqg. y apero

Tipo Tiempo Jornales (h)

LI I I o s 508 e

EN EL QUINTO ANO DE LA PLANTACTON
27.— ¢Echd abonado? si [ ] No [ ] =-=-- P.28
Maq. y apero
Tipo Cantidad Jornales (h) Tipo Tiempo
Estiércol  .....v ceeeanan ceeesse  eseses

Productos minerales :

* s 0 8 8 % e s s s ¢ & 0 a8 LI A

28.- ¢Cuantas pasadas realizd en la plantacién? .....
Mag. y apero
Tipo Tiempo
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N L I I

29.- ¢Hizo algiin tratamiento?
si [ 1} No [ ] --- P.30

Maq. vy apero'

Productos Cantidad Jornales (h) Tipo Tiempo

----------------

30.- ¢Cémo hizo la poda?

A mano [ 3 Neumatica [ 1]
Jornales (h)
Poda en verde = ..i.iieeean

Poda de formacidn ....ceeec.

31.- ¢(C6mo hizo la recoleccidn?

Manual [ ] Mecanizada [ ]
Magq. y apero Jornales (h)
Tipo Tiempo

nnnnn « o s s 8 L R ]

----- s s 8 0 8 s LI N A A N

32.~ ¢Qué produccién cosechd?

Ccantidad (kg)
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33.- Otras actividades (Riego, recoger lefia,Transporte,etc...)

Mag. y apero

Tipo Tiempo Jornales (h)
EN EL SEXTO ANO DE LA PLANTACION
34.- ¢Echd abonado? Si [ ] No [ ] --- P.35
Mag. y apero
Tipo Cantidad Jornales (h) Tipo Tienmpo
Estiércol sreses  aessnsse eeaes .. ceeana
Productos minerales :
35.- ¢;Cuéntas pasadas realizd en la plantacién? .....

Magq. y apero
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Tipo Tiempo

36.~ ¢Hizo alglin tratamiento?
si [ ] No [ ] --- P.37

Maqg. y apero

Productos Cantidad Jornales (h) Tipo Tiempo

37.- ¢COmo hizo la poda?

A mano [ 1 Neumitica [ ]
Jornales (h)
Poda en verde ceennsans

Poda de formacidn ....... ..

38.- ;Cémo hizo la recoleccidn?

Manual [ 3 Mecanizada [ 1]
Maq. y apero Jornales (h)
Tipo Tiempo

e 9 s e & s s s eses  ssaesssoss
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39.- (Qué produccidn cosechd?

Cantidad (kg)

40.- Otras actividades (Rieqgo, recoger lefia,Transporte,etc...)

Mag. y apero

Tipo Tiempo Jornales (h)

-------- - LI I I ) * s s 08808 - s 0 0 5 0.

nnnnn LI I ) LI I I LR A ) L I A )

COSTES DE EXPLOTACION

Por favor, conteste la siguiente informacién sobre la Ultima

parcela que esté& en plena producciébn.

Afio de plantacidn .....eiieseenerecennceaanas
Variedad ......... cestesenrenenaan oo ec s
Marco de plantacidén (m) ......c.c0uu0 s nenas
Densidad (Plantas/ha) .....ceceeteerecccecans
Superficie (ha) ..eivieeriecncsasosoncssnnnas

Secanod ...... Regadio .....

41.- ¢(Echdé abonado? Si [ ] No [ ] =--=- P.42
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Maqg. y apero

Tipo Cantidad Jornales (h) Tipo Tiempo

Estiércol ceosss  aesseaas

Productos minerales :

------- LR SRR

------ L A Y

------ L A A s &8ss e LI I

42 .- (Cuintas pasadas realizd en la plantacidén?

Maq. y apero
Tipo Tiempo

ooooooooooooooo

- e 0 8 0 8 . s a8 0 8 2

43.- ¢Hizo algin tratamiento?

si [ 1] No [ ] --- P.44
Mag. y apero
Productos Cantidad Jornales (h) Tipo Tiempo

44.- (COmo hizo la poda?
A mano { ] Neumdtica { ]

Jornales (h)

45.- :Cémo hizo la recoleccidn?

Manual [ 1] Mecanizada [ 1
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Mag. y apero Jornaliles (h)
Tipo Tiempo

46.- ¢Qué produccidn cosechd?

cantidad (kg)

47.- Otras actividades (Riego, recoger lefia,Transporte,etc...)

Mag. y apero

Tipo Tiempo Jornales (h)

R T I I L A I R R . R I
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ANEJO ITI

Anejo II.1

Calculo de los costes de la maquinaria

con el fin de determinar el coste horario del uso de
cualquier: tipe de maquinaria, se han determinado todos los
equipos que pueden formar parte del parque de magquinaria de los

distintos supuestos de cultivo del almendro.

a) Costes fijos

El desarrollo del esquema de cdalculo de los costes fijos,
explicado en el planteamiento tebdrico, viene resumido en el
cuadro 1, diferenciando entre explotaciones de secano y de
regadio.

Los valores referidos a los precios de adgquisicién, la vida
Gtil, el nimero total de horas de utilizacidén, etc. se han
estimado mediante contacto con profesionales del sector vy

preguntas directas a los agricultores.

b) Costes variables

Los costes variables suelen diferenciarse en combustibles,

lubricantes y grasa consumidos por cada unidad de tiempo que el
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equipo ha funcionado.
- combustibles: Se tiene en cuenta el consumo especifico del

motor, la densidad de gasoleo y de su precio, el coste horario

de consumo de combustible y tiene la expresidén siguiente:

CcCc=0,13 (kg/C.V.R) * P/0,88(kg/1) * 73 (pts/1)

donde:
CC:Coste de combustibles en pts/h.

P : Potencia del tractor en C.V.

__ lubricantes: el coste horarioc de los lubricantes se estima

seglin la férmula:

CL=0,005 (kg/C.V.h) % P(C.V) * 360{pts/kg)

donde:
CL: coste de lubricantes en pts/h.
- Grasa: se estima de la forma siguiente:
CG=0,12 * 435(pts/kg)
donde:

CG: coste de grasa en pts/h.

Asi, el coste variable horario para el uso del tractor suma
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los gastos en combustibles, lubricantes y la grasa, mientras que

para los aperos ho se cuenta mias que el gasto en grasa.

El coste relativo a cada equipo del parque de maguinaria
usado en las operaciones culturales del almendro se presenta en

el cuadro 1.
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Anejo II.2
Impuestos, seguros y contribuciones:

Para calcular las diferentes partidas de este apartado se
ha seguido el esquema siguiente, teniendo en cuenta los importes
medios pagados por los agricultores en todos los tipos de

explotaciones:

Se estiman 20 Jjornales tebricos para una hectarea de
almendro (Ascaso, 1990).

- Seguridad social: 391 pts/ jornada * n? jornales
reales/afo.

- Seguro de accidentes: se estima una cuota media de 2596
pts/ha.

- Contribucidén territorial urbana, plagas, otros
impuestos y tasas se valoran en 180 pts/ha.

- Cuota fija de contribucidn territorial ristica y
pecuaria: se cifra en 40 pts/jornada tedrica

(800 pts/ha).

Asi, el total de los seguros, impuestos y contribuciones

anuales se valora se la forma siguiente:

S8IC = 391 pts/j * n? jornales reales/afio + 3576

donde:

SIC: Costes de seguros, impuestos y contribuciones

por hectérea y aflo.
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