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ABALISTS DB LAS PERSPECTIVAS DE UIILIZACION DE CUERO
SEMICURTIDO O WHF-BLUE EN ZSPaka

1., Introduccifn

fspafia es w pafs productor y exporiador de gepatos y otros ariiculos de cue
ro, B los f3timos diez afios hemos asistido a wna gran expansibn en la fabricacién
de zapetos, graecias a la crecients demanda exterior y a la wejor posicidén competi-
iiva en relaoiln con otros paises de la cuenca mediterranea, tradicicnalmente fuer

tes exportaderes deé zapatos.

Egte expansién en la fabricacifn de zapatos ha inducido wna expansién parale
la en el sector de fabricacibén de cwiidog. Se pueds estimar sin temor a errar de-
masiado que la produceidn de curtidos se ha triplieado en el periocdo considerado,

H seotor de fabricavién de curtidos tiene uma caracterfistica particular y =
es que la materia prima utilizada, la piel, es un subproducto de otre activided -
sconbmica, la ganaderia, ¥ por tanto es dificil pensar cue su oferta pueda; a.c‘ia.ptég
se a las ne¢esidades de su demanda ya gue el interés del productor de piel, el ga~
nadere, no es propiamente dicha produccién sine la de carne para el abastecimiento
de alimento & la poblacitm del pais.

Al no asistir a uma evolucifn paralela de la fabricacién de curtidos y del =
sacrificio de reses de le cebafia nacional se ha generado una necesidad de recwrrir
a la importacibén mesiva de la materia pzrima utilizada por el sector. De una situs=
cidn en gque la preduccién nacicnal de pieles de vacuno satisfacia en gran parte las

- necesidades del sector se¢ ha pasado a ofza netemente diferente en gue el grado de
autosbasteciniento es clarsmente bajo y el secior ha pasado a depender notablemente

de las importaciones,

Estas importacicnes sge realizan preferentemente en forms de piel =alada, p:'ég
tica que tiene su justificacibn en la estebilizacién de la piel evitando asi log =
procezos de Fermentscidn que llevan a le putzrefaccitén durante el transporte y alua-
cenamiento, Ademés parece ser que la conservacifén en sal tiene efectos beneficiosos
sobre la piel pues sirve como purgante de ciertos jugos orghnicos que son molestos
rera la fijacién de curtientes y tintes,
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For tanto, en el proceso de curticién la primera operacién a realizar es el
lavado de las pieles y la eliminacifn del pelo de las mismas o pelambre, y es pre—
cisemente esta operacidn la mayor responsable de la contaminacibn de los efluentes

de la fAbica y por emde de la polucibn de las aguas de los rios.

Una parte importante de las pleles utilizedas por el subsectior proceden de -
los EE,UU. (aproximadamente el 20;. segn se detalls més adelante).

n los HE.UU. se estéd estu&i'ando la posibilidad de Teducir esta polucién flu
vial ante .la presién creciente de los reglamentos proteccionistas del medio ambien
te y se estén experimentando préoticas alternatives a la salazén de pieles que eli
ninen o por lo menos reduzcan esta importanie fuente de poluciédn,

Una de las alterpativas estudiadas consistiris en una combinacibfn des

1) Opisién de la salazén de las pieles,

2) Reubicacitn de las operaciones de ribera de forma que ésias fueran realiw
zadas en sitios préximos a las fuentes de pielas freaocas,

3) Utilizacién de pisl semi-preservada hasta wn mes en una solucién de sulfi
to y Gcido acético.

4) Pransformacién de los eflusntes mediante procesos tendentes a la obtencidn
de productos que puedan ser aprovechados.

5) Cembio en la forma de la meteris prime pera las tenerias, de pieles sala=
das & un producto intermedio o cuerc semi-curtido conccido por wet-blue,

Segfm este sistema, al omitir la preservacién por la sal, les pieles tendrian
gue ser tratadas al cromo en un corto plaso después de que los animales fusran sa-
cyrificados ¥ desolladoa ¥ entonces expedidas a las tenerfss para su posterior curii
c¢ién y acebado,

Dado gque una parte importante de nuesiras imporiaciones de pieles proceden de
aguel pais y suponiendo que dicha altermativa tuviera &xito el sector de curtidos -
tendria gque cambiar sus précticas de comercializacién al verse forzado a comprar =
wei—blue en vez de piel bruta,

1a aceptacidén por parte del mector de curtidos y la evaluaciln del mercade po
tencial para wet-blue es el objetivo de este trsbajos realizado por el Depic. de -
feonomfa del I,N.I.i., de Zayagoza, en colaboracién con el sconomic Research Servi-
pae del Depto, de Agrioultura de Zstados Unldos,

2. Justificacifn

El consumo relativo de plel de vacuno por las empresas lel sector tiene una
preponderancis importante sobre el de piel de ovino o caprine segin se vé en el -

siguiente cuadros

5 % Gentribueidn
Ahos
Rovina Ovina Caprine

1965 66,21 31,00 2,19
1966 68,40 23,69 2,91
1967 £6,76 29,36 3,88
1963 61449 29430 3,2t
1969 67449 26,70 5481
1970 63,41 25,84 5475
1971 70,76 22,00 7524
1972 69,01 24417 6432
1973 11,06 25933 14

Fuentet L. Bordés. Sector de iz Piel-Curtidom. Perspectivas
1974=1979 (1975).

Parz nejor apreciar la evolucidn de los datos nos valemos de un indice llama
do tasa de crecimiento anual (T.C.A.) ¥ que se define como el cociente que se ob=
tiene 2l dividir el coeficiente de la regresidn de la serie en estudic sobre el =
tiempo, por el valor medio de la sexie en cuestiénm (1).

Aproximadamente el ]C% de la piel consumida por el sector proceds de ganado
vacunos 25% de ovino y 3,5% de caprino., Se cobserva sin embargo una ligers tendencia
a 1o largo de la serie temporal hacia el incremenio del consume relativo de piel de
vacuno, con una tasa de crecimiento de 0,5%: anual, un descenso en el de ovino con

wna tase negativa de crecimiente de 5,41% anual y 1un aumento relativo del consumo -

(1) 81 Y representa los valores de la serie y T del tiempo en afios {1,2,3..4) la 18
greaién serias
Y=a4+bt

¥ la tesa de crecimiento anuals

TuCohs = - {%), siendo ¥y, = valor medio
. A




de piel de caprino com una tase de crecimiento del 4, 5% anual.

En cuanto a esta fltima especie se observe del estudic de la serie temperal
que hay una marcada {endencia el aumento de la contribucidén al consume global de
piel a partir del afio 66 hasta llegar & un méximo de 7y24% en el efio 71 para ini-
ciar un bruseco descenso a partir de entonces. Dosgraciadamente no se disponen de
datos para afios posteziores por tanto no se puede confirmar esta tendencis ¥ lo -
que si parece claro es que la tasa de crecimiento tiene un cierto sesgo hecia arri

ba por tanto en una estimacidén més realista habria que asignarle un valor menor.

En resumen, parece gue la piel de vacune tiene une tendenciaz a awmentar toda
via més su importancia relativa 2 costz de la piel de ovino mientras que la piel -
de caprino, zotualmente no muy importente compzrada con el tofal de piel consumida
por el sector tenderd a aumentar ligeremente su contribucifm al total.

Iebido a la importancia de la utilizacibn de piel de vacuno y al hecho de =
que es en este ganado donde parece méds clara la tendencia sl cambio en la fecnolo—
gla mencionada en el capitulo anterior es por lo gue nuesira atencibn se centra. en
este trabajo sobre dicho subsector.

Seglin datos publicados anualmente por la Direccién General de Adunnas, lag -
importaciones de pieles vaowmas han sido segin quedan reflejades en el cupdro oi-
guiente, que a su vez o= resumen de 103 ocuadros que aparecen en el anejo n® 1.

Pieles bovinag importadas

Atios . .
Centidad (Toms) | Valor (,000 Pts)

1965 25,280 547.519
1966 38.843 1.312.399
1967 384243 1.096.641
1968 42,837 1.226.278
1969 64,079 2.137.150
1970 39.962 1310. 777
1971 61.368 1.848,956
1972 83.637 3.832.144
1973 53,885 3,562,628

Fuente: Direccidn General de Aduanms,

Y & su vez los datos de consumo de pleles bovinas del paia, publioadoé anual

e

mente por el Servicilo Sindical de Zwtadistics, aparecen en el cundro siguiente, Te—

gumen de cuadros contenidos en el citado anejo n¢ 11

Gonsumo pieles bovinas del pais
Afios

Centidad {Tons)|Velor {,000 Fta)
1965 12,281 137.212
1966 13.630 1,160,561
1967 146372 946.540
1963 15.628 1,103,893
1969 16,847 1.295.960
1970 16,528 1.251,170
1571 17.703 1.4792.970
1972 15.810 - 1.549.419
1973 164767 14320873

Fuente: Servicio Sindical de Eatadistica.

Comparande ambos cusdros, vemos que hay una evolucién ascendente tanto en lasg

imperiaciones come en el consumo de piel bovina del pais por parte de Vlas tenerfas.

S5in embargo para poder esiablecer una comparaclén més pIecine veamos gub suce
de con la Tasa de Crecimiento Anual de ambas series.

. TeGala
Importacibn 10,16%

co'nsumr mo piel
del pais 3924%

Gomo vemos, bay una diferencia significativa entze wnz y otra,

En pocas palabras esto quiere decir gue & lo la.rgo de la serie considerada, =
bay wn aumento de actividad del sector {pues las T+Cels son positives) y gue como =—
1s cabafis nacicnal no ha llevade un desarrollo paralela ha habido que rgcurrix a l=a
impcrtaciéﬁ de piéles en bruto pazz su cawticién. Por otfo lado no parece que la oo
yuntura setual sea faworable a un gran incremento de diche cabaiia, por tanto es pre
visible i;_ue a corto plé.éb, ¥ gi el fantasma de las cuotas a la :Impo::'taciéh de_ calza
do -espaficl pbr parte de los KE;.I_J'U._ no llega & sparecer, cada vezr dependeremon p&s -

de les impox-taoioﬁes de piel bruta como materis prims para el subsector,
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ahota fea.mos la importancis relativa de la importacifn de piel bruta de los i .
EE.UU, con respecto al tot;al . que graduslmente ha ido producifndose una sustitucidén de pieles procedentes de —

| otros palses por pieles procedéntes de los EE.UH,

Pieles importadas de Total pieles impor— Porcentaje Por tanto, cualquier modificacién en la tecnmologis de las pieles en bruto -
EE.UU. (1) | tadas  {(2) (1) /(2 ‘ ! que tenga lugar en aquel pafs tendrfa una marcada influencia sobre el subsector -
Aficg Cant. Valor Gant, Talor Cant, Valor de curtidores de piel de vacuno de Espafla y de ehi la importuncia de este estudio,
(Tens.} [(,000 Pts} | (Tons.) {000 Pts) ' que creemos serd de méxima utilidad para los empresarios egpaticl es.
1965 64535 1.194.484 | 25.280 5474519 25,8 21,8
1966 6,679 197,576 | 38.843 1.312,199 7,2 15,5
1967 7,896 182,299 | 38.243 | 1.096.641 20,6 16,6
1968 | 9.402 211.059 | 42,887 | 1.226,278 21,9 17,2
1969 1.781 227.608 | 64,079 24137.150 12,1 10,6
1970 6.634 180.872 | 39.962 130,771 16,6 13,8
197N 174857 432.969 | 61,368 1.848.956 29,1 23,4
1972 19,618 T07.067 | 88,637 3.832,144 22,1 1844 |
1973 12.954 669,212 53.885 3.562,628 24,04 18,7

Fuente: Pireccibn Oeneral de Adusnas ¥ elaboracidn propia.

Se cbeerva en el cuadro anterior que con aigtmos altibejos, afios 69, 70 ¥y 73,

existe una tendencia creciente a la importacidn de vieles brutas de los EE,U., en
- términos absolutos.

En términos relativos, observando la columnz de los porcentajes en cantidad
(que significa borcentaje en peso de pieles procedentes de EE.UU. con relacién sl
total), vemos que el Indice se mantiene con elgunas fluctuaciones alrededor del =
'20% bara dar un bajbén hasta el 12% en 1969 y volver a subir a partir de entonces —
dando un réximo de 29% ‘el afio 1971 ¥ centrdndose en niveles ligeramente superiores
al 20% (22% en 1972, 24% en 1973).

Por otro lado 1a tasa de crecimiento anual de las pieles procedentes de log
EE.WU. di un valor de 12,B4% que si lz compazamos con la correspondiente & la de -
las importaciones totales de pieles vacunas, ya mencicnads anteriormente, y con un
valor de 10,16%, nos indice que hay wna diferencia posiiiva en favor de ia importg
cifn de pieles de los EE.UU., ¢ dicho en otras palabras, gue la importacién de pie
les de dicho pals ha incrementade con un mayor ritmo que 1o ha kecho la importacisn
total, & lo largo de la serie considerada.

Como resumen a este capitu.‘lo lieno de cuadrom, porcentajes, etec., podemos con
alu.i.r que ha hebido wn :lncremento real de las importaciones de pieles de vaocuno ¥~
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3. liétodo

Para la realizacién de este estudic se recuzrid al procedimiento corriente

en este tipo de trabajos.

12) Recopilacién de datos secundarios.

2e) Realizacifn de una encuesta entre los curtidores de vaounc.

la primera parte del irabaje, recopilacién de datos secundarios, no fué em-
presa facil debido a gque esios ge encueniran diseminados por difereates publicacio
nes y ademis nmunca se sabe el grade de fiablilidad de las estadisticas publicadas.

#n 1la realizacién de la encuesta hay gue tenser en cuents tres aspectos dife=-

rentes:
1)} Poblaci6n a encuestar y seleccibn de la muestia.
2} Iesarrcllo del cusstionario.

3) Reccleccidén de la infozameiém.

3.1. Poblacién & encuestar y seleccibn de la mueatra

Bl primer problems encomtrade fué a le hora de definir los limites de la w

. poblacién objeto de muestreo,

Segtn el Servioio Sindical de Rstadistica (Estadisticas de Produceién Indus
trial)}, habiz censadas en Espefia en el afioc 1974, 527 fébricas de curtidos, pero no
enconiramos. informacidn schbre el nlmero de tenerias que incluian en sus activida—

des 1la curticitn de pieles de vacuno,

A través de contactos mantenidos con personas del subsector llegamos & la con
clusién de que 32 teneriag representarian un alto porcentaje de la produccién del ~
subsector de tenerias de pieles bovinas, del orden del 75 &l 90k.

Con esta limitada informacién sobre el tamafio e la poblacibén de curtidores =
de vacuno, decidimos seleccioner una muestra que incluyera las 32 tenerias mds im-
portantes afm a sabiendas de que desechébamos el segmento de las tenerias més pe—
guefias y soportando los riesgos del error que de esta forma podfamos introducir en

lag estimaciones.

Después de realizada la encuesta se comprobd gue los resultados cbtenides =

=

eran satisfactorios pues por procedimientos indirectos comprobamoa gue las tene-
rias encuestadas Tepresentan alrededor del 80% de la produccién total de curtidoa
bovinos., La influencia gue ese 205 restante pueda tener sobre los resultados de -
la encuesta puede oon un nivel de confianza razonable ser considerads como insiz-
nificante.

3.2, Desarrollo del cuestionario

A tzavés de entrevistas con algmos enpresarios del mubsector a los que dg
bemos nuestro mayor agradecimiento, llegamos al cuestionaric definitivo gue queds
tal y oomo figura en el spéndice 6.2, Ia légica sobre las preguntas incluidas en
€l y comentariocs z las mimmas se citan en el capitulo de apAlisis de resultados,

3.3. Recoleccién de la informacifn

Habidz cuentz de las limitzciones prasﬁpuesta:‘iaa ¥ de tiempo en lam que -

 debiamos desemvolvernos, decidimoa realizar la encuesta por correo, ¥y naturalmente

esta decisidn tuvo su influencia sobre el disefic del cuestionario,

Se envid un cuestionaric con unz carta de presentzoién adjuntando un sobie
frangueado para su devolucidén en tres ocasionee consscutivas.

El primero fué enviado el diz 7 de Enero de 1975. El seqmdo el 23 de Enero
¥ el tltino el 6 de Marzo.

En el anejo n? 2 se encuentra una copia del cuestionarioc.

las encuestas remitidas después de cada envio fuerans

mcuéstas
remitidas
1% envio 14
28 envio 8
3% envio 4
Total 26

Uns de ellas tuvo que ger eliminads por no pertenecer a un fabriocsnte de. cue-
o sine a2 wn slmscenista, con 1o cual conta.biliaau;oa'z_’; de un total de 32, conm un ~
porcentaje de respueste del 78,12%, : '
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4e 4nélisis de los resultados

De las 32 tenerias selecclonadzs, constituyentes de la muesira, se obtuvoe -
respuests de 26, T_eniendo en cuentz que una de ellas no era propiamente teheria =
sino almacén de compra—venta y hubo gue invaliderla, resultan 25 cueationarios vi
lidoa, BIsta cifra significa un 73,12% de reapuests, gue es verdaderamente elavada
para wia encuests por correcy e implice un grado de colaboracién por parte de la
industria realmente estimabloe.

Las dos primeras plegsuntas fueron diseﬁe.&a_.a pars aciuar como filtro, 4 tra-
vés de ellas podiames determinar si el cuestionario remitide servia para el ITOpg
sito de nueatro trabajo ya que los sujetos objeto de la encuests tenifan gque oum=—
plir doa requisitos: a) que fuesen f&bricas de curtidos y b) gue utilizaran pieles
de vacuno, Todas las contestaciones que ne se sjustaran a estos dos criterios tenh=
d::'ién que ser eliminsdas. Estas das preguntas noa indicaron gue la eleccién de la
mueatra habfa side suficientemente corrécta pues solo un cuestionzrio hubo dé ser
eliminado, Naturalmente, este problema hubiera podido ser soslayado si hubiéramos
tenido wn censo de curtidores de vacuno, del que ne pudimos disponer en el momento
de realizar la encuesta.

la primera pregunta estd dividida en custro actividades: Ribera, Curtido, —
Acebado y otras. De los 25 cuestionarios vélidos fodos indicaban sctividad de Bibe
ra excepto wo. Todos indicaban Curtido y todos Acabado. Dos de ellss indicaron =
adomés sotividad de Rectificacién ds Pieles,

Las 25 tenerias trabajan principaimente con pieles bovinas. Seis de ellas =
trabajan ademfie con pieles ovinas, caprinas y de reptiles, Una ieneris irsbajz ex~
olusivamente becerritos y otra utiliza serrajes piquelados. In conjunte se utilizan
pisles entre menos de | Kg ¥ més de 40 Kg de peso,

La tercera preguniz se refiere & la forma en que las tenerias compran su mate
ria prima, asf como el porcentaje de cada clase en c¢aso de ser més de wnm. Ias 25 -
tenerias indicaron la clase eungue solo 22 indicaron tambidn los porcentajes.

Un examen culdadoso de las respuestss chtemidas indica que todas las tenerias
utilizen meyoritariamente pieles salades come materls prima y en porcentajes que og
cilan entre el 60 y el 100% del total de sus adquisiciones. Construyendo un histo=
grama de frecuencias a partir de dichas respuestzs tendrfamos:

~10-

No. de 10
{enerias 4

‘ Fleles galadas
15 30 45 60 79 90 100 total

x 100

que emtre el 60 y el [5% del iotzl de pieles utilizadas por dos de las veinticingo
tenerias son saladas. iin otras siele temerias el poroentaje es entre 75 y 905 y en
las diez xestantes el porcentaje es superior al 90%. Tres tenerfas no dsban porcen
tajes y por tanto no egtén incluides.

Catorce teneriss utilizan pieles secas en porcentajes veriables entxe 2 y 40%
de sus totales, aungue de nueve tres no indicaron porcentajes.

Ho. de 10
tenerias 4

1 __|'_j Bieles secas . 4q0

15 30 45 60 75 90 1co total

El histogramas indica que ocho tenerias usan menos del 15% de su total como -

pieles secas, dos entre el 15 y el 30% de su total y solo una emtre el 30 y el 45%

de su total.

Cinco tenerfas utilizan cuezo al cromo (wet-blue) como materia prima en por-
centejes que oscilan entre el 1 y el 10% de sus totales.

Sclo dos femerisms utilizan cueios pigquelados en porcentzjes menores sl 5% de
sus totales.

Por (3timo ocuatro temerian utilizan cuero curtido para su acebado en porcen—

tajes menores del 15% de sus totales aungue dos de elles no indican poroentajes,
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la ocuarta pregunta es relativa a le procedencis de las pleles utilizadas por
las tensries. Se ilndican oinco procedencias: Del pals, =E,UU., Buropa, Africa, Su-
demérica y hay wna columna reservada para otras procedencias. Uns teneria no indi-
ob porcem-;e.jes.

No, de 10
tenerias

-
- ——
-
o
o

5

Pieles del pals x
15 30 45 60 75 90 100 total

100

Tres tenerias wtilizan menos del 15% de su total de pieles del palyg. Seis tg
nerfas al 15-3C% Ocho tenerfas el 45-60%, Doz el 60-75% y otres dos més el 905 -
de su total, '

No. de e
teneriag +

]

Pielen de ER,UU x

100
15 30 45 60 5 %0 100 total

Doce tenerias uiilizan menos del 153% de su total de picles de los EE,UU. Dos
de 15 & 307, dos de 30-45%, una de 4560 y una de 60-75%,

No, de i0
tenezias J

Bicles europeas
15 30 45 60 5 90 100 total

x 100

-] P

Ocho tenerias uiilizan menos del 15% de su total, de pieles europeas, siete
de 15-30%y dos de 30-45%, dos de 4560, y tres de 715-90u.

Ho, de 11,
tenerfas

k -}-—-r Pieles africanas 1
15 30 60 B 90 100 T total * 100

{mce tenerias utilizen menos del 15% de su totel, de pieles africanas, 2 de
15=30%, una de 30-45%, dos de 45~50%,

Cinco tenexfias utilizan menos del 15% de su total, de pieles procedentes de
Sudamérica.

Otras ocho tenerfzs indican porcentajes pequefios de oiras procedencias como =
Pekistan, Cenadf, India, China, Australia y Nueva Zelanda,

5in embargo hsy que hacer wne observecifn y es que las teneries indicaban que
es dificll estzblecer los porcentajes por procedencias ys que es um dato variable,
dependiendo de las condiciones de precion de los me:ccacios exteriores, asf como dsl
tipo de arifculos =z los qQue la produccidn se destinz,

la pregunta siguiente, la nfmero 5, relativa a lag preferencies des los enpre—
sarlos resultd dificil de anslizar por ser una Pregunta abierta en la gue aparecis—

ron infinidad de respuestas, Sin embargo, las respuestas mfs frecusntes Tueron las
siguicnies.

Ha general, las teneriss prefieren pieles del pafs por tenexr una mejor calidad
(muchos contestaron que son las de mejor calidad de todo el mmdo); para evitar tow
dos log problemas inherentes a las importaciones; por obtener mejores condicicnes

de pago.

Pieles eurcpeas también por razones de celidad ¥ por ofrecer ventajas en el —
proceso de curticién.

Pieles de los Estades Unidos por sus mejores caracierisiicas para la fabrica~
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¢ifn de cuexo de empeine. También por su regularidad em 1a calidad; flor muy fina;
ausencla de defectos de desuelle zl ger realiszade éste mecédniczmente; las picles —
llegan biem descarnadas,

las pieles procedenfes de ifrica y Sudamérica mon las menos apreciadas por -
las tenerias pues indican que hay grandes variaciones de calidad en diferentes par
tidaa; vienen mal descarnadas; cortes producidos por el desuelle a mano,

Todas las teneries realizan curticifém al cromo excepto dog que solo utilizan
curtientss vegetales. Cinco de las veinticinco temerfas hacen curticifn al cromo ¥
ademés curticidn vegetal. Solo cuatro hacen curticién sintética sdemis de ocurticién
2l cromo. Parece evidente gue la ouwrticidn al cromo es la mas importante de la in-
dustxria.

Tedzs las tenerfas manifestaron unénimamenie gue las operacicnes de ribers =
son las que mis problemas csusan en cuanto a:

a} polucién de aguas residuales
b) trabejo molestoe para los trsbajadores

¢) gastos en dispositivos de depuracién de aguas residuales

Por tanto, dado que el empleo de wet~blue implicariz la sliminacién de gran
parte de la ribera, pensamos que esta préctica disminuiria mucho dichos problemas,
¥ es por ello que pensamos seria importante obiener informacién concerniente a los
pioblemzs encontrados en ls compra de wet~blue, & incluimos tres rzeguntas relati~

03,
vas a estas cuestiones y son preguntas n 8y 97 10,

Nueve tenerias contestaron a la pregunta n 9 diciendo que actualmente podian
comprar Wet—blus con facilidad, y diez contestaron negativamente. Seis no contesta-
ron esta pregunta.

Respuestag

e %
Afirmativo g 36,0
Begativo 10 40,0
No contesta 6 24,0
Total 25 100,0

iy

E1 la pregunta 10 se pedia clasificar de § a 5 los broblemas més importantes
en la adguisicifn de "wet~blue" de wna lista con cinco alternativas, siendo 1 =
més importante y 5 = menos importante.

Ias cinco alternativas sont

a) Falta de especificacién de caracteristicas

b) Feor calidad que el "wet-blue" hecko en fibrica
¢) Pooa disponibilidad de wei-blue

d) Celidad gy variable en distintas pariidas

e) Precio demasiade caro

D las respuestas reoibidas se ha construide el siguiente cusdro Gue represen
ta la frecuencia relativa en que cada alternmetiva ha sido reflejada como més impope
tente {en columna 1) y sucesivamente hasta menos importante (coluwmna 5),

1 2 3 4 b]

8 | 5.2 15,8 36.8]21.0 [21.0

b [33.3]28.5) 14.3]1443 | 9,5
e | 5211548 5.2{31.6 42,1
d (4746 [ 28,5 9.5 a5 | 448
e [1141 [ 16.7] 33.3 (22,2 [16,7

s forma de leer este cuadro es la siguientes

Respuesta a (Falta de especificaciln da caracteristicas), he sido contestada
como 1 (mée imporiante) por wn 5.2% de las tenerias; como 2 por un 15.8%; como 3
por un 36.8%; como 4 por un 21,0% ¥y como 5§ {menos importante) por wn 21.0% de las
tenerfam. Como es légico cada fila debe sumar 100% salvo erzores de redondeo,

Es evidente que la respuesta d (calidad muy varisble en distintas partidag) -
aparece comd mis frecuente en columna 4 ¥ esimisme enm columna 2. Por otro lado la -
respuesia ¢ {Poca disponibilidad de vet-blue) aparece come més frecuents en oolum-
nas 4 ¥ 5 que son las que indican menor importancia,

Para un exomen de esta pregunte més meticuloso ¥ para tratar de ordensr estaw

disticamente las cineo alisrnativas hemos caleculado wn indice que &3 la media pon~-
derada que resulta al wultiplicar por 5 le primera columa, por 4 ls segunda, por 3
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la tercera, por 2 la cuarta y por | la quinta.

In el cuadro siguiente se reflejan los cdlculos efeciuados asi como la medis
ponderada. Por este procedimiento hemos podide erdensr las cingo respuestas alter—
nativas, de acuerdo com el valor de dicha media,

3 2 3 4 5 ﬁgﬁﬁf

a 26-0 63.2 110.4 42.0 21.0 52-5

b | 166.5 | 114.0| 42,9 23.6] 9.51 2.3

[+ 26|0 63.2 1§-6 6302 . 42.1 42,0

d |238,0] 114.0} 28,5 19.0 48] 80.8
] 55.5 66.8| 99.9| 44,0 16.7] 56.6

-~ Do manera que podemos deciz que el problema mée importante es la respuesta di
Galidad muy veriable en distintas pariidas

~ La segunds més imporiante es la bt
Peor calidad qus el wet-~blue hecho en fébrica

- 1a tercera por orden de importancia es la es
Precio demagiade caro

= la cuariz es la a:
Falta de especificacidn de carscteristicas

= Por Gliimo la que apatece como menos importante es la respuesta i
Poca disponibilidad de "wet-blus"

#n cuanto & la pregumia n? 3, relativa al precio que seris rasonable pagaxy -
por wet-blue expresado en porcentaje sobre el precio de la piel bruta, hubo 7 de =
las ‘tenerias que no respondieron., lLos resultados estén resumidos en la tabla gi-
guientes

=

Sobrepzecio | Forcentaje de
respuesgtas
=105 4445
10~15% 4445
15~20 1140
Total 1000

De 128 10 respuestas obtenidas, ocho corzesponden a um acbreprecio de 5-10%,
ocho al 10-15%: de sobreprecio, y solo dos un sobreprecio de 15-20;. sobre el de -

vriel bruiz, ¥ ninguna congiderzba razonshle rager mis del 20% de sobrepx-ec_io.

Zn la pregunta 11 se trataba de comprobar el grado de heterogeneidad de la -
puesira, pues interessba obtener respuesias de tenerizs de distintos tomszfos al oh
Jeto de que los resuliados tuvieran el méximo de repregentatividad del sector, den
t10 de las limitaciones exisientes, il nlmero de empleados puede utilizarase como -
estimacién de la magnitud de una f&brica. Se obtuvierom respuestan que confirmaron
la varigbilidad de laz muestra y por tanto su represeniatividad, pues contestaron -
tenerfas con un nfmexrc de empleados que oscila entre 10 ¥ méa de 500,

Al mismo tiempo pretendimos esiablecer wna relacibn entre empleades tr-abajag
do en rvibera y el total de los empleados en cada teneria. Se obtuvieron reaspuestasg
de tenezfias con un nlmero de emplesdos en ribera desde 6 hasta elrededor de 40. Ia
relacidn de empleados en ribers al total sin embargo daba vzlores enfre 3 y 37% -
por lo cuzl ne se pudo obtener wn estimador de dicha relagidn. Este resultade por
otzr¢ lado, ers esperade, pues parece l1dgico que las empr esas m&s modernas dispon~
drén de una mayor mecanizacién de las operaciones y por tanfta es imaginable que la
proporoidn de obreros en ribera mea mucho mener gue en aguellas otrae en que por -

2u estructura mas antigua requieren mucha mano de obza en ribera,

la preguntz siguiente (n® 12) se incluyé pensendo evaluar con més precisién
la relacién expresada en el pirrafo anterior, al tener en cuenia el estado de lag
instalaciones a iravés de la apreciaciédn subjetiva de los encuestados de la edad ~
de las mismas. Sin embargo no se ha obtenido wma correlacién aignificativa enire -
la proporeidén de empleados en zibera/total y el estado de las instalaciones ¥ no -

han pedido extraerse conclusiones.,

La pregunta n® 13 relativa al uso final del cuero producido inclufa seis usos
finalea. Do las 25 tenerias, 14 se dedican exolusivamente a cuero para empeine, De
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ias 11 restantes, siete ademds de cuerc pera empeine fabrican otros ariicules para

usos distintos como suela, tupiceria, marroguineria, etc.

Por Mltimo la pregumia 14, se incluyd para tratar de ver la proporcidn de la
produceibn total representads por la muestra selecoionada, y asi estimar la Tépra=
sentatividad de la misma. Pues bien, de las 25 respuestas obtehidas se ha calcula~
3o que como promedio, entre las 31 empresas vAlides de la muestra {recordenos que
una fud eliminada por haber side incluida erroneamente), producen anualmenie un -
promedio de 167 millones de pies cuadrades que comparado con cifras procedsntes de
fuentes secundarias suponen aproximadanente un 30% de la produceidn de cuero Lovi-

no en Zspafia,
Cruzando las preguntas 3 y 14 se obtiene la siguiente informacidng

De los 167 millones de pies cuadrados de cuercs vacunos producidos por las
tenerias seleccionadas en la muestra, slrededor de 113 millones proceden de piel
saleda como materis prima, 9 de pleles secas, 1 de piqueladas, 1 de wet-blue y 1
da cueros ya curtidos pero ne terminades. Le diferencia de 42 millones se debe a
que algunas tenerias no indicaban poerceniajes en sus respuestas. Esios datos sze re
sumen en el cuadro siguiente, asi eomo su distribucisn porcentual,

Cuero bovino producido segin tipo de piel bruta empleada,

) Guero producido
Tipo de piel (o
bruta Cantidad (millones .
pies cuadrados) Porcentaje

Salades 113 67,1
Secas 9 544
Pigueladas - 1 0,6
Wet~blue 1 046
Cuero curtide i 0,6
Resto 42 25,1
TOTAL 167 100,0

Asimigmo de las prestntas 4 y 14 se deduce gue de los 167 millones, 49 proce—

den de pieles del pafs, 31 de pioles de los Estados Unidos, 25 de pieles europeas,
16 de pieles africanss, 4 de pisles sudamericanas y oires cuatro millones proceden
de pieles de diversos paises no incluidos en la lista como Canadd, China, Pacistan,
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Indiay Australla y Hueva Zelanda, Hl resto, 33 millones de pies cuadrados, hasta
completar los 167 millones, es debido, una vez més, a la falta de especificacién
de porceniajea por parte de algunas de las tenerfszs de la muestra, Kl cuadro si-
guiente resume estos datos asi como su distribucibn porcentual, .

Cuero bovino producide seglin procedencia.

Pais de Cuero producido
i};:cedeg_ Cantidad (miliones| Porcen-
pies cuadrados) taje

Del pais 49 29,3
EEUU. 31 18,6
Burops 25 15,0
africa 16 9,6
Sudamerica 4 244
Otzos paises 4 ' 244
Resto k%] 22,7
TCTAL 167 10040

Vemes que este cuadro, obtenide de las respuestas de las tenerins (datos pri-
marios) confima lo ya apuntado en el capitulo de Jusgtificacién, al comparar iog -
cuadros relativos a importaciones de piel vruts ¥ consumo de plel del pais obtenie
dos de fuentes oficiales {datos secundarioes).

Eepafia importe aliededor del 10 de sus necesidades de riel bruta de bovinos
¥ los EB.UU. son el pais més importante en cuanto a suministro da la misma. Turopa
¥ Africa tembién son importantes aungue con rozcentajes menores,
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5+ Sonclusiones

- Dentro del sector de curtidores de pieles el subseclor de curtidores de ~
piel bovina es el mds importante por el volumen de produceién en comparscién al -
total del sector, En los filtimes 12 afios ha hebido una evolucién importante y es
previsible que siga su desarrollo aungue quizé el ritmo de crecimiento no alcance
cotas tan elevadas como hasta shora debide a las dificultades surgidag dltimamente
en la exportacién de productos terminados.

= Ml ineremento de la demandz de materia prima por el subsector es dificil =
de satisfacer con la oferta nacionzl pues al ser la piel un subproducto de olra ag
tividad econémica, la ganaderia, no responde adecuadamente a lag variaciones de de
manda.

- Kl subsector tiene problemas crecientes debido al vertido de eflusntes pro
cedentes de los procesos de Ribera y Curticifm. Al heberse creado conciencia de la
importancia de ia. polucibn, los goblernos de los respectivos paises hap introduci=
do normas cada vez mids restrietivas en cuznto a dichos vertidos y la industria se
ha visto cbligada a hacer modificaciones en sus pricticas para cumplir los requisi
toa de dichas normas antipolucibn.

Una de estas préeticas seria la sustitucidn de pieles saladas por wet-blue =
gon lo cual parte de las operaciones de ribera quedarian eliminadas,

-~ ¥n los EE.UU. existe wma tendencia creciente a la sustituedidén de pieles sa
ledas por wet-blue. Como este pals es nuestro prineipsl suministrador de metexria =
prima cualquier cembio en su tecﬁologia afectaria a nuesiras importaciones conside
rablemente, ' .

- Actualmente, la imporiacibn de wet-blue representa alrededor del 0,6% del
total de pieles vacunas utilizadas por el subsecior, y aunque no se dispone de da-
{08 pare confirmar la tendencia parece previsible que la cantidad de esta materia
prima pudiers sumentarse si los empresarios tuvieran confianza en la calidad de la

misme .

= 3o ha cbtenido de la encuests que los problemas més importantes en relacién
con el uso de wef-blue sont ¥calidad myy variable en distintas pertidss” ¥ "peor c2
lidad que &l hecho en 1la propia fibrica", por tento si pudieran establecerse stan-
dards de calidad y de procedimiento de fsbricacién, quiza los empresarios estarfan

dispuegtos & utilizar cantidades orecientes de este material, ya que esta informa-

“20=

cién se ha obtenide de unz muesire represeniando alrededor del 80 de la produc
cién del subsector, distribuida por toda la gecgrafia nacional.

- in cualguier c¢aso su precio na podria ser superior z un 10-15% sobre el -
precio de 1z piel bruta eguivalente.
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ANETO HR 2.~ GUESTIONARIO




MINISTERIO DE AGRICULTURA
LKA

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO AGRARIO DEL EBRO Apertedo 202 - Teléf 26 7207 - ZARAGOZA

CONFIDENCIAL

CUESTIONARTO PARA EMPRESAS IE CURTIDOS

{1A INFORMACION CONTENIDA EN ESTE CUSSTIONARIO ES ESTRICTAMENTE CONFIIEN-
CIAL Y NO SERA FUBLICAIM NI FACILTTATA A PERSONA ALGUNA)

1, ;CUAL BS SU ACTIVIDAD PRINCIPAL? (Ponge upa cruz en la casille corres-:
pondienta)

= Ribera vessssoese
- CUrtido ceseecees
- 4cabadc ssssusses
- Otras sesesesares Por favor especifique

2. ;QUE CIASE IE PIELES TRAEAJAN VIB?

- De vacuno .-o.-ooo
= 0tr08 caescsssrse Por favor gspecifique

3, EY QUE ESTATO G(MPRAN LAS PIELES? ;PUEDE INDIGAR EL PORCENTAJE IE CADA
CLASE? :
= Pieles 5aladas esseseesssesseranes
= Pieles SECEE ssscscossesssessersse
= Quercs £l CrOMO secevessssssancrss
= Piguelagdos cesssesessrrsscccsssses
= Cuero curtido pera su acabado sess

(aigm)

=39~




D Por favor especifique

ws J1Y0B oescsssvasannsssansas

4o ;CUAL ES EL ORIGEN IE LAS PIELES QUE VIS COMPRAN?  FUEDE INDICAR EL
PORCENTAJE DE CADA PROCEDENCIAT

%

- Dol Pa—is sassevneenacnn | |
=~ Estados Unidos ceceease

- BUTODE esvossssvncsancse | |
-mica- MEETIEE RS R LR ] -
w Sudamérica cssesancress

Otros cessansene E Por favor especifique

(Tt ii]

5. ;CUALES PREFIERE VI? ;POR QUE?

6. ;QUE CIASE IE CURTICION REALYZAN VDS?

= Hineral al CrOMO sevvssvosss
= .Jdem OLTQS eevscsssvrrecse
= Vegettl sessasscsssssnssccss
- Sinttica seesesessnccessvns
7. MUCHA CENTE PIENSA GUE 14S OPERACIONES DE RIBERA SON IaS QUE KAS PRO-
BLERMAS CAUSAN 4 UNA TENERIA, ;CREE VD. QUE AL CCHPRAR CUEROS CURTIINOS
AL CRGHO (WEM-BLUE) EVITARIA VD. PROELEMAS DE?

- Palueién sasatessBaceRsshedtnsrRRENIRRed H si B Ko
= Prabajo molesto para log trzbajadoTes ... st Ho

(=igue)

= Gastos en dispositivos de depuracién aguas
residusles SAENNIEDINLIAEIIISICARNEIGIIACTRRRNARES D 51 D Ko

8+ ;CUANTO MAS CONSIDERA VD. GUE SERIA RAZONABLE PAGAR POR WET-BIUE?

- 5-10% m4s caro que piel bruta .....
"10“15% (AR L R R Y R Y TRy )
-15"'20“‘:} L N R R P R

- 20“25,% LA R L R R N N YN N

25-3% SRS ATIEERARNNBERONIRNOSIOCBIOENERS

9+ ACTUALMEWNTZE, ¢ES POSIBLE COMPRAR CON FACTLIDAD WET-BIUE?
- Si ssssnn
= N0 sesnse

10, CIASIFIGUE DZ 1 A 5 LOS PROBLEMAS SUE UD. CONSIDERA MAS IHPORTANTES EN
LA COMPRA IE WET-BLUE (1 = mas importevte; 5 = menos importante)

8. Falta de especificzcién de caracterfeticCan eeevesves
bs Peor calidad que el wet-blue hecho en FABrica cegeee
¢, Poca digponibilidad de wet=blue ,..eeescscessosances
de Calidad muy variable en distintes partidas seessesss
¢¢ Precio demasiado COBIO sessssstsacssncancsascsancncas

1.  POIRIA INDICAR, GCMO DATO ORIEETTATI‘?O, EL NUIERC DE EMPLEADOS QUE FI-
GURAY EN IA NOMINA DE 1A FABRICA?

- En Ribera :oot-oo
- Total TEssessnsanuy

—————

12. ;CQIC CALIFICARIA VD. LAS IESTAIACIONES ACTUALZS I IA FABRICAT

= Nodernas s.uees
= Nedizs sessvece

= Antiguas .eeuee

-'41-.




13 ¢A QUE USO ESTA IESTINADA LA PROIUCCION DE SU FABRICA?

~ SUel2 seertsnssrencase
= FIPeiNe cesacvtsssnere
= (uarnicicnerfa .eesess
~ Talaberteria cccucecss
- Confeccifn seveeecnces
- Usos industriales ....

LTITTTI1]

=~ OtTO8 serscsssensesess | | Por favor especifique

14, FUEDE INDICAR APROXTMADAMENTE CUAL ES 1A PROIUCCION ANUAL DE XU Fa-
BRICA?

- Eenoé de 1 millon pies cusdrados svees
~ Entre 1 y 3 millones pies cuadrados ..

~FEnire 3y 6 " " " .
- Entre 6 ¥y 10 n n " .
= Mas de 10 " " " .

KUCHAS GRACIAS POR 5U COLABORACICN. 103 DATOS CONFIDENCIALES APCR-
TADOS POR VD, Y PCR EL RESTO DE 105 IEPRESARIOS SELECCIONADOS SERVIRAN -
CCM0 BASE PARA UN TRABAJO QUE PENSAMOS PUEDE SER UTIL PARA LAS EMPRESAS

. DEL SECTOR.

SI VD. DESEA RECISIR TNA COPIA, FOR FAVOR INDIGUE L4 DIRECCION A ~
QUE DESEA SHEA ENVIATA.

~2=




