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- Antecedentes

2013: se suscita la idea paralelamente

e CITA- Directora de Investigacion (Clara Marin)

e Kampal-Vicerrectorado de Politica Cientifica

e VRPC plantea la idea a centros e investigadores. Debate
Enero -Junio (2014) :

e Comision Proponente

e Reuniones con IPs de varios grupos de investigacion
e Reunion VRPC-EEAD
e Reunion VRPC-PCTAD
Julio (2014):
e Presentacion primer borrador *"Memoria de Creacion del IA2”
Septiembre (2014):
e Firma convenio UNIZAR-CITA

Instituto Universitario de Investigacion Mixto _ o -_
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- Antecedentes

Composicion Comision Proponente
 Presidente: Dr. Rafael Pagan (UNIZAR)
« Secretario: Dra. Clara Marin (CITA)

« Vocales:
Dr. Joaquin Aibar (UNIZAR-Produccion Vegetal)
Dr. Agustin Arifo (UNIZAR-Nutriciéon y Bromatologia)
Dr. Raul Mainar (UNIZAR-Sanidad Animal)

Dra. Isabel Casasus (CITA-Produccién Animal)
Dra. Pilar Errea (CITA-Hortofruticultura)
Dr. Luis Pérez (CITA-Economia agroalimentaria)

Instituto Universitario de Investigacién Mixto _ o - . .
2 Agroalimentario de Aragon N CItd A lzj;;‘;%gdad
Universidad Zaragoza



- Antecedentes

Memoria Solicitud Creacion IA2: Justificacion
Analisis

* Sector agroalimentario aragonés

— El sector agroalimentario tiene una especial relevancia social y econdmica en
Aragon en ambitos tan diversos como el territorial, econédmico, social y
medioambiental.

— El sector representa el 4,3 % del PIB en Aragon, casi el doble de |la aportacion en
el conjunto de Espana (2,60 % del PIB), y mas de tres veces la media de la UE-27
(1,3%).

— La industria agroalimentaria en Aragdn (IAA) es el segundo sector industrial
aragonés por cifra de ventas (1.200 empresas y casi 11.000 trabajadores).

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

Universidad




- Antecedentes

Memoria Solicitud Creacion IA2: Justificacion
Analisis

e Sector agroalimentario aragonés

— La produccion agricola y ganadera tiene un peso en Aragon superior al del resto
de Espafia, y sin embargo, y aungue el consumo de materias primas es similar, el
peso de la industria transformadora es significativamente inferior en Aragdn, por
lo que apenas se obtiene el valor anadido que la transformacion reporta.

— La puesta en marcha de estructuras de investigacion especificamente centradas
en el desarrollo y la innovacion del sector agroalimentario debe abordar estos
retos, contribuyendo a minimizar las debilidades del sector, y a aprovechar las
oportunidades que actualmente ofrece.

Instituto Universitario de Investigacion Mixto
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- Antecedentes

Memoria Solicitud Creacion IA2: Justificacion
Analisis
* Sector agroalimentario aragonés

* Planes estratégicos y convocatorias programas de financiacion I+D+i para el
desarrollo del sector agroalimentario (Desde H2020 hasta RIS3)

Prioridad estratégica: EFICIENCIA DE LOS RECURSOS
L6.- Cierre de los ciclos de agua, materiales y energia.

L7.- Sistemas de informacidn y monitorizacién de la gestion hidroldgica.-

Prioridad estratégica: BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA

L9.- Desarrollo de nuevos productos, procesos y tecnologias en los sectores agrario, alimentario
y forestal

L10.- Mejora de la cadena de valor de productos agroalimentarios basados en el origen
incidiendo en la produccidn

Instituto Universitario de Investigacién Mixto _ o - Universidad

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza




- Antecedentes

Memoria Solicitud Creacion 1A2: Justificacion
Analisis
e Sector agroalimentario aragonés

* Planes estratégicos y convocatorias programas de financiacion I1+D+i para el
desarrollo del sector agroalimentario

* Lainvestigacidon agroalimentaria en Aragon

- BN CyTA: Calidad, Seguridad,
. T | L Nutricion, Salud

Economia agroalimentaria y de los recursos naturales

Suelo/agua

PMP Vegetal

y

CITA CITA CITA
UNIZAR UNIZAR

Instituto Universitario de Investigacién Mixto _ o - . .
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- Antecedentes

Memoria Solicitud Creacion I1A2: Justificacion
Analisis
e Sector agroalimentario aragonés

Planes estratégicos y convocatorias programas de financiacion I1+D+i para el
desarrollo del sector agroalimentario

* Lainvestigacion agroalimentaria en Aragon.

ULTIMOS 2 ANOS (2012-2013)
e 511 articulos internacionales (SCI)

Anexo IV e 23 patentes

Anexo V e 257 contratos con empresas

Anexo VI ¢ 50 doctores

Instituto Universitario de Investigacion Mixto
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- Antecedentes

Memoria Solicitud
Creacion IA2;
Justificacion

« ANALISIS DAFO

2

onnisod

Interno

Fortalezas

- Cercania al sector: posicionamiento del CITA
y Universidad de Zaragoza.

- Capacidad investigadora y formativa.

- Capital humano.

- Capacidad de respuesta a demandas
tecnoldgicas del sector.

- Capacidad de desarrollo de nuevas
tecnologias y TICs de apoyo al sector.

- Grupos de investigacion diversificados.

- Existencia de infraestructuras singulares.
- Equipos multidisciplinares e
interinstitucionales.

- Contactos internacionales.

Debilidades

- Recursos presupuestarios insuficientes.

- Falta de impulso a las actuaciones de I+D+i
por la administracion.

- Instalaciones obsoletas.

- Dispersion de recursos.

- Elevada atomizacion de proyectos de
investigacion.

- Falta de coordinacién entre organismos
investigadores.

- Grupos de investigacion pequenios.

- Escasos proyectos europeos.

- Escasa demanda de I1+D+i por las empresas
agroalimentarias.

- Escasa transferencia de la investigacion.

Oportunidades

- Interés social creciente.

- Enfasis en innovacién agroalimentaria e
interés por la transferencia.

- Posibilidad de participacion en Planes de
Desarrollo Rural (PDRs) y Asociaciones
Europeas de Innovacion (EIPs).

- Retos europeos fijados en H2020
(Agricultura sostenible y Cambio Climatico).
- Cambios en los habitos alimenticios.

- Existencia de cluster y asociaciones
agroalimentarias activas.

- Aragon produce mas alimentos que
consume.

-Aragdn produce mas materias primas que
transformadas.

- Cambio en la financiacion en [+D
(cofinanciacién por empresas).

-Aragén tiene numerosos productos
autodctonos de calidad ligados al territorio.
- Existencia del Campus Iberus de excelencia.

Amenazas

- Crisis financiera actual.

- Sector con poco compromiso econémico a
invertir en |1+D+i.

- Escaso presupuesto a nivel nacional en 1+D.
- Envejecimiento y falta de dinamismo del
sector.

- Dificultad para estabilizar al personal
investigador y de apoyo, y emigracion del
personal investigador formado.- Dificultad de
renovacion de infraestructuras obsoletas.

- Gran concentracion del mercado
agroalimentario en un nimero pequefio de
empresas.

- Encarecimiento de materias primas.

- Exceso de legislacion, con dificultades de
adaptacion a las normativas cambiantes.

- Destruccién y creacién de nuevas empresas
de forma continua.

onnedaN

Externo

Instituto Universitario de Investigacion Mixto
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- Antecedentes

Memoria Solicitud Creacion IA2: Justificacion

ANALISIS DAFO
*  FORTALEZAS:

— generacion de posibles sinergias dada las complementariedad de las lineas de
investigacion

— la puesta en comun de infraestructuras tecnolégicas que son referente nacional e
internacional

— la agregacion, las sinergias y la puesta en comun de infraestructuras debe contribuir a
resolver las principales debilidades

* DEBILIDADES: especial referencia a la escasa presencia de investigadores en propuestas de
proyectos europeos financiadas.

*  OPORTUNIDADES:

— La alineacidn de las estrategias politicas para el desarrollo del sector, desde el H2020 a la
RIS3 Aragon, debe representar una oportunidad Unica para lograr financiacion.

— La elevada capacidad de produccion de materias primas, su tejido empresarial y su intensa
actividad exportadora

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon \ d i1s  Universidad
Universidad Zaragoza
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- Antecedentes

Firma del convenio CITA-UNIZAR (22 de septiembre de 2014)

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

| 2 Agroalimentario de Aragén
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- Antecedentes

s Universidad
Al Zaragoza

1542

Consejo de
Gobierno
(informacion
publica)

(5/11/2014y
11 /12/2014)

Comisidn de
investigacion
(6 de octubre de
2014)

Consejo de
direccion
(21 de octubre
de 2014)

Junta Consultiva

(29 de octubre
de 2014)

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

Va2

Consejo Social

(22 de
diciembre de
2014)

= GOBIERNO
=<DE ARAGON

Consejo de
Gobierno del
Gobierno de

Aragon

Departamento
de Educacion...
ACPUA

(Marzo-Abril

2015) (22 de mayo de

2015)

W Universidad

Zaragoza




- Antecedentes

Elecciones
representantes PDI no
doctor y PAS al

29° Consejo de Instituto
1¢rConsejo de Instituto

Elecciones a Director
(5 de octubre de 2015)

12 Comision Rectora 22 Comision Rectora

(17 de septiembre de
2015)

(16 de junio de 2015) (3 de julio de 2015) Consejo de Instituto

(2 -9 de septiembre de
2015)

-Aprobacion de la adscripcion
-Aprobacion del Reglamento de Régimen Interno

-Constitucion Comision Rectora -Constitucion Consejo de Instituto
-Nombramiento Director en funciones -Presentacion 1A2
-Nombramiento Subdirectores en funciones -Convocatoria elecciones Director

-Requisitos y condiciones admision personal 1A2

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza




l - Antecedentes

Constitucion

32 Comision Rectora Plan Estratégico
(2016-2020) y

Comision de Direccion
(15 de octubre de

2015) (23 de octubre de Pr

2015
) (

-Nombramiento Director
-Nombramiento Subdirectores
-Nombramiento Comision de asesoramiento externo

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

Elaboracion 3¢rConsejo de 42 Comision Rectora

Instituto (22 de febrero de

Nov-Dic 2015) Akl

-Informe Plan Estratégico -Aprobacidn Plan Estratégico
-Informe Presupuesto -Aprobacion Presupuesto

Febrero de
2016

Universidad
Zaragoza




e Antecedentes

e Estructura organizativa

e Denominacion
e Fines

e Estructura

® Personal

e Organos colegiados y unipersonales

e Estructura cientifica: lineas y grupos de investigacion

e Lineas y grupos de investigacion
e Resultado de la actividad de 1+D+i

e Captacion de recursos externos

e Plan estratégico 2016-2019

* Presupuesto 2016

i2s  Universidad
Al 7Zaragoza




Denominacion

Instituto Universitario de Investigacion Mixto
Agroalimentario de Aragon (1A2)

Entidades promotoras

X v | Estacion Experimental
Lwau= " 'de Aula Dei (EEAD
— - = ,/»/-’ ( )

|
|

i Zagom cta |
|

Instituto Pirenaico

1542 ." de Ecologia

Ubicacion: Sedes

CITA Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte
Escuela Politécnica Superior Facultad de Medicina
Facultad de Ciencias Facultad de Economia y Empresa

Escuela de Ingenieria y Arquitectura  Facultad de Veterinaria (Sede administrativa)

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

Universidad
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Fines del 1A2

* OBIJETIVO : favorecer la agregacion cooperativa de investigadores de prestigio, y de
este modo, la definicion de proyectos de investigacion multidisciplinares, mas
ambiciosos y globales, como elemento distintivo de calidad en el ambito nacional e
internacional.

*  FINALIDAD: convertirse en un centro de referencia en esta area, reuniendo a
especialistas en los distintos eslabones que componen la cadena alimentaria,
favoreciendo su coordinacién, y compartiendo experiencia, estructuras, servicios,
recursos y técnicas.

* ESTRATEGIA: se sustenta,

— en el desarrollo de una actividad investigadora de excelencia que sea referente
internacional,

— en el impulso de la transferencia de resultados y tecnologia al sector agroalimentario

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon N Cita i 7
Universidad Zaragoza B

Universidad

aragoza




Fines del 1A2

Excelencia
cientifica

Desarrollo
Docencia tecno -
légico

Transfe-

Formacion .
rencia

Captacion
Divulgacion de
recursos

Internacio-
nalizacion

Instituto Universitario de Investigacion Mixto — . .
2 Agroalimentario de Aragén N ClIt lzja"r!‘é%g'dad
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Estructura

Divisiones/Lineas de investigacion

Division 1 Division 2

Produccion de Produccion de

materias primas materias primas
de origen de origen
vegetal animal

Divisién 3 Llisdiley o

Economia
agroalimentaria

Cienciay
tecnologia de

los alimentos y de los recursos

naturales

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o = . .
2 Agroalimentario de Aragén N CIta axe lZJaPr!]‘g%.rzgldad
Universidad Zaragoza




Personal

Reglamento de Régimen Interno

Articulo 3. Personal

3.1. Personal del 1A2

Personal Investigador Permanente: El PDI de la UNIZAR y el Pl del CITA, doctor, con

relacion funcionarial o contractual de duracion indefinida

Personal Investigador Temporal : El PDI de la UNIZAR y el Pl del CITA con relacion

contractual de duracion definida

Personal de Administracion y Servicios

Personal Investigador Asociado: PDI y Pl perteneciente a otras universidades o centros

de investigacidon espanoles o extranjeros previo establecimiento de convenios de
colaboracién especificos o a través de la creacion de unidades asociadas de I1+D, sin
gue ello suponga ninguna relacion de prestacion de servicios con la UNIZAR ni con el
CITA.

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragén N CItd ik Zoneers
Universidad Zaragoza
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Personal

Reglamento de Régimen Interno

Articulo 3. Personal

3.2. Condiciones de ingreso al IA2

* Condicion necesaria que el solicitante desarrolle de forma habitual su actividad en las
lineas de investigacion en las que centra su atencion el Instituto.

* Sera condicidn preferente para ingresar en el Instituto:

-el tener concedidos al menos dos sexenios de investigacion consecutivos o un
indicador de calidad equivalente, habiéndose superado el mas reciente en los ultimos 6
afos. Se entendera que las evaluaciones son consecutivas cuando entre cada una de ellas
y la siguiente no hayan transcurrido mas de siete afios,

-en el caso de jovenes investigadores, el tener concedidos todos los posibles
sexenios de investigacion o un indicador de calidad equivalente.

No obstante, se eximira del cumplimiento de estos requisitos: cargo
institucional, periodo de baja prolongado, comision de servicios, excedencia, etc..

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o . .
Agroalimentario de Aragon Itd ags lz-'a%‘gggldad

Universidad Zaragoza




Personal

Reglamento de Régimen Interno

Articulo 3. Personal

3.3. Obligaciones de ingreso al IA2

» Filiacion : “Instituto Agroalimentario de Aragon — IA2 - (CITA-Universidad de
Zaragoza)”

Ej. Departamento de Produccion Animal y Ciencia de los Alimentos. Facultad de
Veterinaria. Instituto Agroalimentario de Aragon-1A2-(CITA-Universidad de Zaragoza)

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon N\ ._ d is Universidad
Universidad Zaragoza

181  Zaragoza




ACPUA-Evaluacion Periddica

Criterios de evaluacion

* Definicion estratégica del 1UI
* Interés de los objetivos

* Planificaciéon de actividades
* Experiencia del equipo

* Recursos y presupuestos

* Estructura de gestion

Requisitos basicos

* El nimero de publicaciones y/o aportaciones de transferencia de tecnologia y/o
conocimiento de nivel medio alto en los ultimos cinco afos, es igual o mayor al
resultado de multiplicar el nimero de investigadores doctores del Instituto por cinco

1 articulo SCI/doctor/afio

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

Universidad

181  Zaragoza




Personal

Reglamento de Régimen Interno

Articulo 3. Personal

3.3. Obligaciones de ingreso al IA2

* Filiacion : “Instituto Agroalimentario de Aragon —IA2 - (CITA-Universidad de
Zaragoza)”

Ej. Departamento de Produccion Animal y Ciencia de los Alimentos. Facultad de
Veterinaria. Instituto Agroalimentario de Aragon-1A2-(CITA-Universidad de Zaragoza)

* Colaborar mediante su actividad investigadora al desarrollo y a la consecucién de los
fines del Instituto

* Mantener una actividad investigadora que |les permita obtener todos los posibles
sexenios de investigacion o un indicador de calidad equivalente, lo que sera condicion
de permanencia).

* Mantener informada a la Direccion del Instituto de su actividad cientifico-técnica
proyectada, solicitada, en curso o realizada, con el fin de contribuir a la visién
estratégica del Instituto.

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o o

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

Universidad

181  Zaragoza




Personal

Miembros adscritos al I1A2

| w2 |owisién1Division2  Divisién 3 | Division 4 | TOTALES
9 2 6 34

Permanente Doctor CITA 17

Permanente Doctor

UNIZAR 2 45 52 13 112
Temporal Doctor CITA 5 6 1 12

Temporal Doctor UNIZAR 10 15 5 30
No Doctor CITA 5 6 1 3 15

No Doctor UNIZAR 18 31 4 53

PAS CITA 1 4 5

PAS UNIZAR 1 8 1 10

Total 2

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

Universidad
Zaragoza




Personal

Miembros adscritos al I1A2

i Doctor
H No doctor

271 investigadores CITA-UNIZAR

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o . .
2 Agroalimentario de Aragén N CIta i lzja'};‘gﬁii'dad
Universidad Zaragoza




Personal

Miembros adscritos al I1A2

M UNIZAR
M CITA

188 Doctores CITA-UNIZAR

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o . .
2 Agroalimentario de Aragén | i lzja'};‘gﬁii'dad
Universidad Zaragoza




Organos colegiados y unipersonales

« Organo Rector:
— Comisién Rectora: 2 UNIZARy 2 CITA

 Organos de Direccién y Gestion:
— Consejo de Instituto: personal investigador permanente, temporal doctor, , 2

representantes de temporal no doctor y 2 representantes de PAS. El Personal
Investigador Asociado participara con voz y sin voto.

— Comision de Direccion: Director, Subdirector Primero y Subdirector segundo con
funciones de Secretario, y Jefes de Division.

« Organos de Asesoramiento:
— Comité de Asesoramiento Externo

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragén N CItd ik Zoneers
Universidad Zaragoza

Universidad




Organos colegiados y unipersonales

Comision de Direccion

DIRECTOR
Dr. Rafael Pagan (UNIZAR)

SUBDIRECTOR 1 SUBDIRECTOR 2  (Secretario)
Dra. Clara Marin (CITA) Dr. Clementina Rodellar (UNIZAR)
JEFE DE DIVISION PMP VEGETAL JEFE DE DIVISION PMP ANIMAL
Dra. Pilar Errea (CITA) Dr. Manolo Fondevila (UNIZAR)
JEFE DE DIVISION ALIMENTOS JEFE DE DIVISION ECONOMIA

Dr. Agustin Ariflo (UNIZAR) Dra. Azucena Gracia (CITA)

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

Universidad
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L « Estructura cientifica

Lineas y grupos de investigacion

Divisiones/Lineas de investigacion

Division 1 Division 2

Produccion de Produccion de

materias primas materias primas
de origen de origen
vegetal animal

Divisi6n 3 bivision
Economia
agroalimentaria
y de los recursos

naturales

Cienciay
tecnologia de

los alimentos

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

2 Agroalimentario de Aragén ¥ CIta it lzlgg\éigldad
Universidad Zaragoza



« Estructura cientifica

\

Lineas y grupos de investigacion

ALl AL 18 Al9
A0l A0 AL
A13 Al4 p34 A3
A32
6* A20 e 23
A15 Al A48 A51* ASZ* B
A42 %
6l B63 153
A50* o1 ° 546 Tl
510 627
566

11 grupos CITA 25 grupos UNIZAR

Instituto Universitario de Investigacién Mixto o - . .
2 Agroalimentario de Aragén N CItd izs  Universidad
Universidad Zaragoza

0L  Zaragoza
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« Estructura cientifica

Lineas y grupos de investigacion

e Division 1. Produccidon de materias primas de origen vegetal

— Linea 1. Recursos genéticos y mejora

* Sublinea 1.1. Caracterizacion y conservacion de los recursos genéticos vegetales.

* Sublinea 1.2. Mejora genética vegetal.

— Linea 2. Optimizacion de la produccion agricola-Calidad y Seguridad de los productos
* Sublinea 2.1. Mejora de la eficiencia agricola.

* Sublinea 2.2. Bases moleculares de la calidad y seguridad de los productos de origen vegetal.
* Sublinea 2.3. Agronomia de cultivos.

— Linea 3. Desarrollo de sistemas agricolas sostenibles — Sostenibilidad y medio
ambiente

* Sublinea 3.1. Uso sostenible de los recursos agua-suelo e impacto ambiental de las actividades agrarias.

* Sublinea 3.2. Estrategias eficaces en proteccion vegetal. Control integrado y bioldgico de plagas,
enfermedades y flora arvense.

* Sublinea 3.3 Cambio climatico: Adaptacion, mitigacion y respuesta.
* Sublinea 3.4. Manejo agrario de comunidades herbaceas de interés ambiental.

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon ‘ d i1s  Universidad
Universidad Zaragoza "
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« Estructura cientifica

Lineas y grupos de investigacion

e Division 1. Produccion de materias primas de origen vegetal

Lineas de investigacion GRUPOS Grupos
CITA UNIZAR

Linea 1. Recursos genéticos y mejora. Al2 A52

Al6 E52*
A43 T41*
Linea 2. Optimizacion de la produccién Al2 E52*

agroalimentaria — Calidad y seguridad de los T41*

productos

Linea 3. Desarrollo de sistemas agrarios
sostenibles — Sostenibilidad y medio

ambiente

2 Agroalimentario de Aragon i uid :_‘;‘: lz.lalg\éigldad
Universidad Zaragoza




« Estructura cientifica

Lineas y grupos de investigacion

* Divisidn 2. Produccion de materias primas de origen animal

— Linea 4. Recursos genéticos y mejora

» Sublinea 4.1. Caracterizacién y conservacion de los recursos genéticos animales.

* Sublinea 4.2. Mejora genética animal.

— Linea 5. Bases fisiologicas de la produccion y la sanidad animal

* Sublinea 5.1. Bases fisiolégicas de la reproduccion animal.

* Sublinea 5.2. Bases fisioldgicas de la nutricion animal.
» Sublinea 5.3. Bases fisiologicas de la enfermedad y de la respuesta inmune.

— Linea 6. Techologias aplicadas a sistemas ganaderos

* Sublinea 6.1. Mejora de la eficiencia técnica en la produccion ganadera

* Sublinea 6.2. Control de enfermedades que afectan a la producciéon ganadera y a la Salud Publica
» Sublinea 6.3. Efecto del sistema de produccién sobre la calidad de los productos ganaderos

— Linea 7. Desarrollo de sistemas ganaderos sostenibles

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon \ d i1s  Universidad
Universidad Zaragoza "

Zaragoza
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Lineas y grupos de investigacion

e Division 2. Produccion de materias primas de origen animal

GRUPOS CITA__| _ Grupos UNIZAR

Linea 4. Recursos genéticos y mejora Al1l Al7
A13 A51
A49
Linea 5. Bases fisioldgicas de la Al1l A04 Al19
produccion animal Al3 A25 A32*
Al4 A34 A35
A49 A48 B82
Linea 6. Tecnologias productivas Al1l A04 Al7
aplicadas a sistemas ganaderos Al13 Al19 A25
Al4 A34 A35
A49 B82
Linea 7. Desarrollo de sistemas Al1 A04
ganaderos sostenibles Al3 Al19

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon Universidad

Zaragoza
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Lineas y grupos de investigacion

- - . 7

» Division 3. Ciencia y tecnologia de los alimentos
— Linea 8. Tecnologia de los alimentos

* Sublinea 8.1. Tecnologias avanzadas de procesado y conservacion de alimentos.

* Sublinea 8.2. Desarrollo de nuevos envases para alimentos.
* Sublinea 8.3. Tecnologias de los alimentos de origen vegetal.
* Sublinea 8.4. Tecnologias de la uva y el vino

* Sublinea 8.5. Tecnologias de los alimentos de origen animal.
* Sublinea 8.6. Tecnologia culinaria y gastronomia industrial.

— Linea 9. Seguridad alimentaria

* Sublinea 9.1. Analisis y evaluacion de riesgos quimicos vehiculados por los alimentos.

* Sublinea 9.2. Analisis y evaluacion de riesgos hioldgicos vehiculados por los alimentos.

— Linea 10. Calidad alimentaria

* Sublinea 10.1. Aspectos generales de la calidad alimentaria.
* Sublinea 10.2. Calidad de alimentos y bebidas.

— Linea 11. Alimentos funcionales, nutricion y salud

* Sublinea 11.1. Alimentos funcionales y salud.

* Sublinea 11.2. Fisiologia gastrointestinal, absorcion y metabolismo de nutrientes.
* Sublinea 11.3. Crecimiento, ejercicio, nutricion y desarrollo.

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

‘ Agroalimentario de Aragon \ d A Universidad

Zaragoza
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Lineas y grupos de investigacion

e Division 3. Ciencia y tecnologia de los alimentos

GRUPOS CITA___| Grupos UNIZAR

Linea 8. Tecnologia de los alimentos A04 Al17*
Al18 Al19
A20 E52
T41 T53
Linea 9. Seguridad alimentaria Al4* A01 A04
A49* Al17* A20
A25* E52
Linea 10. Calidad alimentaria Al2 A01 A04
Ale* A18 Al17*
A43* A20 T41
A49* T53
Linea 11. Alimentos funcionales, Al2 A01 A04
nutricion y salud Ale* Al7 A18
A20 A32
523 Bel Universidad
B69  E52 Zaragoza

T41
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Lineas y grupos de investigacion

* Division 4. Economia agroalimentaria y de los recursos naturales

— Linea 12. Analisis econdmico de la cadena alimentaria

* Sublinea 12.1 Sistemas productivos agricolas y ganaderos.

* Sublinea 12.2. Competitividad del sector agroalimentario.

* Sublinea 12.3. Consumo alimentario y comportamiento del consumidor.
— Linea 13. Sostenibilidad de los sistemas agrarios

» Sublinea 13.1 Desarrollo territorial sostenible.
» Sublinea 13.2 Bioeconomia y politica del medio ambiente y de los recursos naturales

GRUPOS CITA__|_Grupos UNIZAR

Linea 12. Analisis econdmico de la Al11* S10

cadena agroalimentaria S01 S27

Linea 13. Sostenibilidad de los Al1* S10

sistemas agrarios S01

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o T Universi da d

Agroalimentario de Aragén Ald ili  Zaragoza
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L « Estructura cientifica

Resultado de la actividad de investigacion

Publicaciones SCI (clasificadas por factor de impacto)

300 -

B masde6
250 -

mded4ab
200 mde2a4d

mdeOa?2

N2 publicaciones
=Y
v
o

100 -

50 -

0

2012 2013 2014 2015

N©° publicaciones SCI /anho: 250
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L « Estructura cientifica

Resultado de la actividad de investigacion

Publicaciones SCI (clasificadas por factor de impacto)

MdeOa2
Mde2a4
Mdedab
B masde6

Ratio n© publicaciones SCI /n© doctores: 1,3
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Resultado de la actividad de investigacion

Tesis doctorales

35 -

N2 Tesis doctorales
= = N N (O8]
o u o (0] o
1 1 1 1

(92
1

o
|

2012 2013 2014 2015

N©° Tesis doctorales/ano: 25
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Resultado de la actividad de investigacion

Patentes
8 _

7 -

6 -

N2 patentes
N w S (6}
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2012 2013 2014

N©° patentes /afho: 4,2
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Resultado de la actividad de investigacion
Indice H 1A2: 99

N2 investigadores indice H 2 20: > 30
H>>40:3;H>>50:1)

Premios y distinciones

Pertenencia a centros de referencia nacional e internacional y comités de

asesoramiento
Organizacion de congresos nacionales e internacionales
Edicion de revistas cientificas

Estancias de investigacion

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o T

‘ Agroalimentario de Aragon ‘ Itd 1t Universidad
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Captacion de recursos externos

Programa__|_2009 | 2010 | 2o | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 _

724100  639.297  1.580.381  696.345  1.517.199  729.629  1.009.885
I 2198132 2405177 1998083 1795128 1666363  1.929.513  2.564.270
1104363  988.075  1.088.237  882.247  1.417.020 1.737.755  1.040.074
2.984.670  2.946.475  2.325.091 1.866.958  2.114.242 1422914  1.246.271

104.335  53.004 356390  1.256.704 404990  21.568  697.152
7.115.602 7.032.030  7.348.184  6.497.385  7.119.815 5.841.381  6.557.653

-Durante el periodo 2009-2013 se observa cierta estabilidad: 7.000.000 €.

-Disminucion significativa, en mas de un 15% en 2014, y algo menos en 2015

-La captacién de convocatorias europeas se puede considerar baja.
-Se cuenta con 10 proyectos europeos en vigor, y con el primer
proyecto (FIEDLFOOD) coordinado por la Universidad de Zaragoza
dentro el pilar de Reto Social 2 del programa H2020.

-Se cuenta con mas de 70 proyectos nacionales en vigor.

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza
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« Plan estratégico 2016-2019

Analisis de la situacion actual

Fortalezas

Debilidades

- Identificacidon con un sector productivo concreto: el
sector agroalimentario

-Cercania al sector agroalimentario: posicionamiento
del CITA y de la Universidad de Zaragoza.

-Capital humano: elevado nimero de investigadores
doctores

-Capacidad investigadora y formativa.

-Capacidad de abordar proyectos desde un ambito
multidisciplinar e interinstitucional.

- Capacidad de respuesta a demandas tecnoldgicas del
sector.

- Capacidad de desarrollo de nuevas tecnologias y TICs
de apoyo al sector.

- Grupos de investigacion diversificados.

- Existencia de infraestructuras singulares.

- Contactos internacionales.

-Instituto mixto con un modelo de gobernanza complicado

-Falta de identidad y visibilidad

-Recursos econémicos propios inexistentes y cuantia de subvencion inciertay
probablemente insuficiente

-Elevado numero de investigadores con temas muy dispersos de trabajo para un
instituto tematico

-Insuficiente interaccidn entre los grupos de investigacion

- Desconocimiento de la actividad de los distintos grupos integrantes del instituto
-Variabilidad en la calidad de los diferentes grupos de investigacion

-Escasos proyectos europeos

-Escasa participacion en redes internacionales

-Elevada atomizacion de proyectos de investigacion

-Limitada produccion de publicaciones SCI de nivel medio-alto

-Escasa produccion de patentes

-Estructura técnico-administrativa muy escasa para el tamaio del Instituto
-Falta de una sede fisica, edificio propio y laboratorios e instalaciones comunes
-Carga de trabajo elevada de la Comision de Direccion

-Politica de comunicacidn inexistente



« Plan estratégico 2016-2019

Analisis de la situacion actual

Oportunidades

Amenazas

-Interés social creciente por la alimentacion, la relacidn de la alimentacién con
la salud y la sostenibilidad

-Cambios en los habitos alimenticios.

-Aragon produce mas alimentos que consume.

-Aragon produce mas materias primas que transformadas.

-Aragon tiene numerosos productos autoctonos de calidad ligados al
territorio.

-Enfasis politico en innovacién agroalimentaria e interés por la transferencia.
-Posibilidad de participacion en Planes de Desarrollo Rural (PDRs) y
Asociaciones Europeas de Innovacion (EIPs).

-Retos europeos fijados en H2020 (Agricultura sostenible, Cambio Climatico y
Salud).

- Existencia de cluster y asociaciones agroalimentarias activas.

-La internacionalizacién y dinamismo empresarial en algunos sectores
(carnico, forrajes, almidén, etc.)

- Cambio en la financiacidn en I+D (cofinanciacidon por empresas).

- Existencia del Campus Iberus de excelencia.

-Dependencia de dos instituciones promotoras que pueden
tener politicas asimétricas

-Crisis economica actual

-Escaso presupuesto a nivel regional y nacional en 1+D
-Dificultad para estabilizar al personal investigador y de
apoyo, y emigracion del personal investigador formado
-Dificultad de renovacion de infraestructuras obsoletas
-Insuficiente demanda de I+D+i por las empresas
agroalimentarias

-Sector con poco compromiso econémico a invertir en 1+D+i
-Envejecimiento y falta de dinamismo del sector

-La atomizaciéon empresarial de algunos sectores (vino,

aceite, miel, etc.).



« Plan estratégico 2016-2019

Mision

Asi, se puede inferir que la misidon del IA2 es fomentar la investigacion cientificay la
transferencia tecnolégica de mayor calidad y de mayor impacto potencial en el desarrollo
del sector agroalimentario, haciéndolo mas sostenible, competitivo, e innovador,
capacitandolo para suministrar a la sociedad alimentos de mayor calidad y seguridad.

Vision

Asi, la vision del IA2 es convertirse en un centro de excelencia cientifica y desarrollo
tecnologico, de referencia regional, nacional e internacional en el ambito agroalimentario.

Valores

Los valores compartidos por los miembros del IA2 son:

EXCELENCIA CALIDAD MULTIDISCIPLINARIDAD
INNOVACION COMPROMISO EXIGENCIA
RESPONSABILIDAD SINERGIA COLABORACION
AMBICION SOSTENIBILIDAD

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

2 Agroalimentario de Aragén M CIta lzj;!,‘é%g'dad
Universidad Zaragoza
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Areas estratégicas

1.

Identidad y
visibilidad

2.
5. Colaboracion
Financiacion internay
externa

3.

Investigacion

y
transferencia

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o = . .
2 Agroalimentario de Aragén N CIta axe g;gg%gldad
Universidad Zaragoza

4.

Formaciony
divulgacion
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EJE ESTRATEGICO 1: VISIBILIDAD E IDENTIDAD

OBIJETIVOS
O1-
visibilidad y convirtiéndolo en un Instituto
de
agroalimentario.

Posicionar el IA2, mejorando su

referencia en el ambito

02- Impulsar una identidad e imagen
corporativa mediante el desarrollo de una
esencia propia y diferencial, asi como de
un sentimiento de pertenencia

03- Consolidar estructura
identificable,
critica,
internacional

una
con una elevada masa
tanto a nivel

nacional como

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

LINEAS DE ACCION
L1. Promover los valores del 1A2

L2. Consolidar
funcionamiento como Instituto Mixto eficiente

una estructura organizativa y de

L3. Diseflar y crear una estructura organizativa de

comunicacién aprovechando el uso de las TICs

L4. Reforzar y consolidar la Imagen e Identidad Corporativa
del IA2

L5. Incrementar la visibilidad e imagen de marca del IA2 a
nivel nacional e internacional mediante la puesta en marcha
de actuaciones de difusion de la actividad cientifica

L6. Poner en marcha un Plan de Calidad

L7. Disefar y ejecutar un estudio de opinidn entre diferentes
colectivos para valorar las acciones llevadas a cabo para el
incremento de la identidad y la visibilidad

Zaragoza

Universidad
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LINEAS Y ACCIONES INDICADORES, RESPONSABLES Y PLAZOS

L1. Promover los valores del 1A2

- Promover la excelencia como sefia de identidad - N2 de acciones que promuevan el desarrollo de valores
- Promover la transparencia en la gestion
- Incentivar la colaboracion y alianzas
- Estimular la competitividad
- Desarrollar la vocacidn internacional
- Promover e incentivar el compromiso con la Institucion
L2. Consolidar una estructura organizativa y de funcionamiento como Instituto Mixto
eficiente
- Consolidar una base de datos comun de investigadores de UNIZAR y CITA eficiente - Base de datos de personal
- Explorar la posibilidad de unificar en una base de datos la produccion cientifica - Base de datos de produccién cientifica
(proyectos, contratos, publicaciones, patentes, etc.,) de los investigadores de ambas
instituciones
- Explorar la posibilidad de unificar la base de datos de fondos bibliograficos de ambas - Unificacion fondos bibliograficos
instituciones
- Establecer procedimientos comunes de funcionamiento - Manual de procedimientos comunes de funcionamiento
- Establecer funciones especificas de los miembros de la Comision de Direccion - Manual funcionamiento Comisién de Direccion
L3. Disefiar y crear una estructura organizativa de comunicacion aprovechando el uso de
las TICs
- Realizar un analisis de los instrumentos utiles de difusién externa para favorecer la - Elaboracion de analisis
relacion con el entorno - Plan de difusion propio
- Establecer un plan de comunicacidn y difusion propio que comunique cada actividad - Creacion Pagina web en espafiol e inglés
generada, antes y después de su realizacion - N2 de visitas a la pagina web
- Racionalizar el uso de las listas de correo de distribucion - Creacidn perfil en redes sociales
- Disefiar y mantener una pagina web en espafol e inglés - N2 de instrumentos de difusion externa utilizados
- Impulsar la comunicacion en redes sociales - N2 de acciones desarrolladas para conseguir un aumento de la
- Desarrollar acciones de comunicacidn que potencien la visualizacidn de la marca I1A2 visibilidad
- N2 de noticias sobre el IA2 aparecidas en medios de comunicacién

INSUTUTO vniversitario ae investigacion ivixto

2 Agroalimentario de Aragén Cita a'};‘;%g' dac
Universidad Zaragoza
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LINEAS Y ACCIONES INDICADORES, RESPONSABLES Y PLAZOS

L4. Reforzar y consolidar la Imagen e Identidad Corporativa del IA2

- Proyectar una identidad comun, unificada y homogénea, incentivando la colaboracion - N2 de acciones que promuevan una identidad comun, unificada y
entre grupos como forma de potenciar la cohesidn de la institucién homogénea

- Elaborar un triptico que contenga especificidades de los grupos y transmita la esencia - Triptico con informacién mas relevante del 1A2
del instituto - Audiovisual propio con informacidon mas relevante del A2

- Elaborar un audiovisual propio que de forma atractiva recoja la informaciéon mas - N2 de jornadas internas de comunicacion de actividades de los
relevante y util para el entorno diferentes grupos(EE2)

- Organizar Jornadas dentro del dmbito del instituto con la participacién de los
diferentes grupos - N2 de Jornadas de Puertas Abiertas por afio (EE2, EE3, EE4)

- Realizar Jornadas de puertas abiertas - N2 de Jornadas informativas a empresas (EE3)

- Potenciar el desarrollo de jornadas informativas de acercamiento a la industria
agroalimentaria que permitan tanto incrementar la visibilidad como conocer las - Listado de servicios comunes (EE3)
necesidades del sector

- Definir una cartera de servicios comunes como imagen de integracién y cohesidon

L5. Incrementar la visibilidad e imagen de marca del IA2 a nivel nacional e internacional
mediante la puesta en marcha de actuaciones de difusion de la actividad cientifica - N2 de presentaciones realizadas a agentes del entorno (EE3 y EE5)

- Presentar peridodicamente las actividades cientificas, resultados y servicios a los - N2 de apariciones en medios de comunicacién de articulos y acciones
distintos agentes del entorno de transferencia

- Difundir articulos publicados relevantes y acciones de transferencia al sector
agroalimentario en medios de comunicacién - N2 de eventos con repercusion nacional e internacional (EE2)

- Concretar espacios y eventos con repercusion nacional e internacional

L6. Poner en marcha un Plan de Calidad
- Disefiar un plan de calidad - Implantacion de un Plan de calidad al final de los 4 afios
- Establecer una Comisidén de Calidad
- Implantar el plan de calidad
- Evaluar el plan de calidad

L7. Diseiiar y ejecutar un estudio de opinion entre diferentes colectivos para valorar las

acciones llevadas a cabo para el incremento de la identidad y la visibilidad

- Disefiar el estudio
- Tomar datos de los colectivos diana - Elaboracion de un estudio de opinién (EE2)
- Analisis de resultados de identidad y visibilidad - N2 de colectivos consultados

- Informe con los resultados del estudio
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e Tratad de visibilizar el IA2 en cada una de vuestras
acciones de comunicacion al exterior
(publicaciones, seminarios, congresos, ferias, etc.)

 |nformadnos de las actividades en las que habéis
contribuido a visibilizar el 1A2

e Participad de las actividades que organice el 1A2,
asi como el Comité Cientifico del CITA

Instituto Universitario de Investigacién Mixto - 8 - . .
2 Agroalimentario de Aragon N CItd A lzj;!;‘;%g'dad
Universidad Zaragoza
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EJE ESTRATEGICO 2. COLABORACION INTERNA Y EXTERNA

OBIJETIVOS
O1. Trabajar en colaboracion como elemento esencial
del Instituto

02. Consolidar la organizacion cientifica del Instituto y
aumentar la participacion de los investigadores en la

gestion del Instituto a través de los drganos

participativos y consultivos.

03. Potenciar la autonomia y capacidad de
planificacion de las divisiones

0O4. Fomentar un modelo de relacién con Instituciones
del entorno nacional e internacional en materia de
investigacion, asi como con el sector industrial y los
agentes economicos y sociales.

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
Universidad Zaragoza

LINEAS DE ACCION

L1. Estructurar y consolidar la participacion de
investigadores en la direccidn cientifica, a través de
la Comision de Direccidon y el Consejo de Instituto

L2. Mejorar la comunicacién interna entre los
miembros/grupos de investigacion

L3. Identificar sinergias y necesidades que puedan
ser comunes a los diferentes grupos

L4. Definir un modelo de relaciones con el entorno

Universidad
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« Plan estratégico 2016-2019

EJE ESTRATEGICO 3. INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

OBIJETIVOS LINEAS Y ACCIONES
O1. Promover el conocimiento cientifico de L1. Promocionar lineas de investigacién de excelencia

excelencia

L2. Consolidar la creacién de equipos multidisciplinares
02. Potenciar lineas cientificas con mayor capacidad

de desarrollo y aquellas que responden a las L3. Proporcionar soporte adecuado a los grupos de
prioridades politicas estratégicas, favoreciendo la investigacion del instituto en el proceso de gestion de la
incorporacion de personal y recursos en ellas innovacion y la transferencia.

03. Optimizar la visibilidad y promocion en los L4- Potenciar la transferencia de los resultados de

sectores productivos de la innovacion producida investigacion identificando aquellos resultados
susceptibles de ser protegidos o transferibles

0O4. Definir actuaciones que impulsen la colaboracion

con el entorno empresarial para contribuir a su L5. Realizar un seguimiento de la actividad desarrollada por
desarrollo mediante la transferencia del los diferentes grupos con la evaluacién continua de los
conocimiento desarrollado. resultados obtenidos.

L6. Definir un modelo de oferta de servicios tecnoldgicos y
de apoyo a la investigacion.

HIDULULY VIHITVEIDIWAT IV US IHIVESLIYyatiuvll IVIIALY
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« Plan estratégico 2016-2019

Plan Anual 2016

LINEAS Y ACCIONES PE 2016-2020 ACCIONES 2016 RESPONSABLE(T1 (T2 (T3 (T4
L1. Promocionar lineas de investigacion de excelencia

- Identificar tematicas de interés de cardacter prioritario y 1. Elaboracion de informe anual sobre SDI, JNC, ID X
vanguardista para el sector agroalimentario coincidentes con tematicas de interés
tematicas prioritarias a nivel europeo, nacional o regional

- Priorizar areas coincidentes con tematicas prioritarias a nivel ~ 2.1. Elaboracion de informe sobre areas SDI, JNC X
europeo, nacional o regional coincidentes con tematicas prioritarias
2.2. Priorizacion de dreas coincidentes con CcD X

tematicas prioritarias

- Realizar un andlisis de la productividad de los diferentes grupos 3. Elaboracion de informe sobre analisis de la SDI, JNC, JD X
identificando lineas de mayor productividad y competitividad de productividad de los diferentes grupos
cara a favorecer su fortalecimiento. identificando lineas de mayor productividad y
competitividad
- Potenciar la implicacidn de los grupos en proyectos que 4.1. Ejecucion de las medidas contempladas D, JNU, SDI, X
resuelvan las necesidades incluidas en los Retos Sociales2y5 en el presupuesto de 2016 para fomentarla JNC
del H2020, y su inclusidn en las Iniciativas de Programacién participacién en solicitudes de proyectos
Conjunta (JPIs) o en las Asociaciones Europeas para la europeos X
Innovacion (EIPs) relacionadas 4.2. Realizacion de una jornada informativa  SDI, JNC
sobre JPIs y EIPs de interés para el 1A2, X
coincidente con accién 10.2. (EJE 2) D, JNU, SDI,

4.2. Ejecucion de las medidas contempladas JNC

Universidad
Zaragoza
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« Plan estratégico 2016-2019

Plan Anual 2016

LINEAS Y ACCIONES PE 2016-2020 ACCIONES 2016 RESPONSABLE(T1 (T2 (T3 (T4
- Identificar las necesidades de personal técnico  6.1. Elaboracion de informe sobre las necesidades de ID, JINC X
de apoyo a corto y medio plazo asi como la personal técnico de apoyo
inversidn necesaria y apoyar su captacién 6.2. Ejecucion de las medidas contempladas en el D, JNU X
presupuesto de 2016 para apoyar la captacién de PTA
- Apoyar la captacién de personal investigador en 7. Comunicacion a los grupos de investigacion de la SDI, JNC X (X X |X
formacion publicacion de las convocatorias nacionales y autondmicas
de contratacién de personal investigador en formacion
- Establecer un programa de inicio a la 8. Ejecucion de las medidas contempladas en el D, JNU X X
investigacién mediante contratos predoctorales  presupuesto de 2016 para apoyar la captacion de personal
investigador (EJE4)
- Incentivar la participacién en convocatorias 8.1. Comunicacion a los IPs de los grupos de investigaciéon SDI, JNC X
competitivas para la incorporacion de personal de la publicaciéon de las convocatorias de incorporacion de
como Ramodn y Cajal, ARAID y Juan de la Cierva personal
8.2. Elaboracién de expresiones de interés para la D, JNU, SDI, (X X
captacion de personal RyC IJNC, ID
8.3. Anuncio en medios de ambito cientifico sobre el SDI, JNC X X

interés del IA2 en la captacion de talentos
8.4. Revision de la propuesta de adjudicacion de contratos D, JNU, SDI, X
RyC vy captacion de personal de interés estratégico para el JNC,JD
A2

lidar la creacion de equipos multidisciplinares
Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon d i
Universidad Zaragoza
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« Plan estratégico 2016-2019

EJE ESTRATEGICO 4. FORMACION Y DIVULGACION

OBIJETIVOS LINEAS Y ACCIONES
(0 B ofo] Elo Lol el oo N I e 1 [SHE T [ [T [T2558 L1, Contribuir al desarrollo de estudios de postgrado y master
en la formacidn de investigadores en el existentes en tematicas relacionadas con las actividades del

ambito agroalimentario. instituto.

02. Promover la formacidon de los L2. Analizar la posibilidad de desarrollar un master o estudio

investigadores del I1A2 propio por el Instituto

OERNIEHELETS I EHTTET GRS EWGGE L3, Establecer y coordinar acciones que favorezcan la
a los agentes sociales involucrados en el formacion del personal adscrito al IA2

sector.
L4. Promover la organizacion y participacion en cursos,

conferencias, seminarios y otras actividades de tipo
transversal que favorezca la divulgacién del conocimiento
generado a los sectores productivos

L5. Establecer un sistema propio de ayudas econdmicas que
contribuyan a la formacion

Instituto Universitario de Investigacion Mixto o . .
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« Plan estratégico 2016-2019

EJE ESTRATEGICO 5. FINANCIACION Y CAPTACION DE FONDOS

OBIJETIVOS LINEAS Y ACCIONES

0 B [ TSI EETAA G T T E TR ERE T = (o (o e SR o1 o [ IFE T L1, Desarrollar un mapa de instrumentos de financiacion de
través de las distintas fuentes de financiacion [+D+l| publico y de inversiones privadas

publica y privada

L2. Desarrollar una actividad comercial proactiva de

02. Explorar nuevas formas de financiacion ’ ) i
busqueda de potenciales inversores

creativa

L3. Definir una cartera de servicios y productos del IA2 que
permita producir retornos que soporten en parte su
actividad

ins  Universidad
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e Antecedentes

e Estructura organizativa

e Denominacion
e Fines

e Estructura

® Personal

e Organos colegiados y unipersonales

e Estructura cientifica: lineas y grupos de investigacion

e Lineas y grupos de investigacion
e Resultado de la actividad de 1+D+i

e Captacion de recursos externos

e Plan estratégico 2016-2019

* Presupuesto 2016

i2s  Universidad
Al 7Zaragoza




e Presupuesto 2016

Consideraciones:

e La puesta en marcha del IA2 ha de suponer un valor afiadido al crear sinergias por la
colaboracion de grupos de ambas entidades, con objetivos comunes y con una direccién
conjunta que identifique fortalezas y oportunidades, incrementando los resultados. Asi, el IA2 va
a poder concurrir a convocatorias de subvenciones con un mayor potencial investigador,
incrementando los fondos obtenidos actualmente de forma independiente.

e La gestion de los proyectos de investigacion la seguirdn realizando las respectivas unidades (SGl,
OTRI, OPE) de la UNIZAR y del CITA.

e EIlA2 ha solicitado el reconocimiento como Instituto Universitario de investigacién (1Ul)
financiable (Decreto 160/2009). Se estima que podria recibir este primer afio 50.000€-120.000€.

e Los recursos adicionales del IA2 han de proceder de subvenciones obtenidas en convocatorias
publicas en concurrencia competitiva y de contratos con empresas y en entidades para la
realizacion de trabajos, servicios y estudios de caracter cientifico-técnico. Asimismo se podra
optar a determinadas convocatorias especificamente dirigidas a Institutos, lo que supondria un
incremento de fondos considerable (fondos FEDER para equipamiento, concurrencia a
convocatorias de UNIZAR, regionales o nacionales especificamente destinadas a Institutos...).

Instituto Universitario de Investigacion Mixto

Agroalimentario de Aragon
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e Presupuesto 2016

Presupuesto

* Ingresos

da’Z

Financiacion del Gobierno de Aragodn
Financiacidon equipamiento FEDER (MINECO) + cofinanciacién
Convocatoria PTA + cofinanciacion

Oferta de servicios (Segun el Plan Estratégico, durante 2016 se pretende poner
en marcha la carta de servicios del IA2. Asi, en 2017 podran estimarse ingresos por
esta via)

Overheads interno (Durante 2016 se tomara decisién en Consejo de Instituto
sobre conveniencia de que IA2 realice gestion de proyectos OTRI, para lo cual se
establecerd el canon oportuno por uso del servicio)
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e Presupuesto 2016

Presupuesto

e @Gastos

Va

Gastos de funcionamiento (fungible, pagina web, triptico, ferias, etc.)
PAS Comunicacion y documentacion INMINENTE

Contratos N4 (personal en formacion) INMINENTE
Cofinanciacion PTA

Cofinanciacion infraestructuras
Ayudas a solicitud de proyectos europeos

Subscripcion a plataformas tecnoldgicas

Instituto Universitario de Investigacion Mixto e
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« CONSIDERACIONES FINALES

Oportunidades

-No se detecta ningun inconveniente

-Bases de datos comunes: personal, CV, fondos bibliograficos

-Acceso a instalaciones, infraestructuras y equipamientos de ambas instituciones
-La consecucion de los 5 ejes estratégicos nos debe posicionar ventajosamente
frente a la situacion de partida (mayor visibilidad, agregacién cooperativa y
multidisciplinaridad: proyectos mas competitivos, internacionalizacion, etc.)
-Posibilidad de optar a nuevas convocatorias, de optar con equipos mas potentes,

con el apoyo del IA2, y por tanto, de lograr mas financiacidon y captar mas talento
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« OTROS

Convocatoria Infraestructuras FEDER (MINECO)

50% FONDOS FEDER/50% COFINANCIACION (DGA/IA2/GRUPOS)
UNIZAR-1.000.000€

1) UNIZAR-Plataforma analitica basada en UHPLC-MS/MS para la determinacidn cuantitativa de
compuestos de interés agroalimentario (Drs. Vicente Ferreira y Ricardo Lopez).

2) UNIZAR-Aplicaciones de la tecnologia de ionizacion basada en rayos X en al dmbito
agroalimentario (Drs. Santiago Condén e Ignacio Alvarez)

3) UNIZAR-Racks ventilados para bioensayos con enfermedades emergentes animales (Drs. Juan
Badiola y Rosa Bolea)

4) UNIZAR-Infraestructura para la determinacién, desde un punto de vista holistico, de las
propiedades quimico-sensoriales indicativas de calidad en alimentos (Drs. Eva Maria Campo y
Maria del Mar Campo)

5) UNIZAR-Centrifuga de alta velocidad para la preparacién de muestras bioldgicas y alimentaria
(Dra. Dolores Pérez)
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« OTROS

Convocatoria de infraestructuras de MINECO

6) CITA- Equipos para fincas experimentales del CITA: Tractor, empacadora de forraje y vehiculo
todoterreno tipo pick-up (Dra. Clara Marin)

7) CITA- Riego presurizado de una parte de la finca “Soto Lezcano” del CITA. (Dra. Clara Marin

8) CITA- Plataforma de virtualizacion de servidores, almacenamiento y acceso remoto destinada a usos
cientificos (Dra. Clara Marin)

9) CITA- Laboratorio portatil para estudios de ecofisiologia vegetal y actividad microbiana en suelo
(consta de un sistema portatil para la medida de la actividad fotosintética y la transpiracion en plantas,
un sistema portatil para el estudio de la respiracion en suelo y una cdmara de presion (tipo Schollander)
para la medida del potencial hidrico "in situ") (Dr. Eustaquio Gil)

10) CITA- Implementacién y equipamiento de una infraestructura de investigacion con organismos
nocivos de cuarentena de los vegetales, en la Unidad de Sanidad Vegetal del CITA (Dra. Ana Palacio)

11) CITA- Equipamiento para el Laboratorio de Agua, suelos y cultivos (2 toma muestras refrigerados,
autoclave, autoanalizador con fotdmetro de alta resolucion para la determinacion de fosforo y un
radidmetro de campo) (Dra. Maria Dolores Quilez)

12- CITA- Equipacion de Laboratorio de Valoracion nutritiva y Calidad de los productos
agroalimentarios (Analizador de nitrogeno Dumas y Espectroscopio de infrarrojo cercano portatil) (Dra.
Margarita Joy)

13- CITA- Sistema integrado de control de la ingestion de alimentos para el cebo de terneros (Dra.

Isabel Casasus)
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« OTROS

Convocatorias personal

« Ramon y Cajal
« Juan de la Cierva (Cofinancian las instituciones)
« ARAID (indefinidos)

« Personal Técnico de Apoyo (Cofinancian los IUI)
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« CONSIDERACIONES FINALES

Oportunidades

-Posibilidad de ser mas eficientes, mejora de la investigacion y de la transferencia

-A medio plazo: centro acreditado de excelencia-MAYOR FINANCIACION
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« CONSIDERACIONES FINALES

Para que todas estas oportunidades se hagan realidad,:

e Debemos establecer una relaciéon estrecha, basada en |la
confianza y en el respeto profesional.

e Debemos hacer compatibles y aproximar nuestros distintos
sistemas de gobernanza, de modo que rememos en la misma

direccion.

e Debemos entender que no somos competencia, sino un
sumatorio de un mismo proyecto.

Si lo entendemos asi, llegaremos muy lejos.

Instituto Universitario de Investigacién Mixto - 8 - Universidad

2 Agroalimentario de Aragén
Universidad Zaragoza




Gracias por su atencion

Prof. Rafael Pagan Tomas
Director del IA2
Catedratico de Tecnologia de los Alimentos
Universidad de Zaragoza
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