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'_ '58%%%3’:%%@5 la innovacidén en mi cooperativa

Si es tan buena la idea, écoOmo es posible que no se le
haya ocurrido antes a nadie?

No es parte de tu trabajo .

Yo no quiero ser negativo, pero...

Hemos venido funcionando bien asi durante mucho

tiempo.

éAlguien mas lo ha intentado de ese modo?
No lo tengo claro...
iSeamos realistas!

iCuidado, cuidado, no vayamos a organizar un caos...!
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 cooperativas Tenemos que desmitificar el concepto de

agro-alimentarias INNOVACION
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No es nueva jj.. ha existido siempre.

NO es exclusiva de unos pocos ... Parece que solo esta relacionada con la
innovacion tecnolégica...
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La innovacion es la introduccion de nuevos productos y

i ': Ly servicios, huevos procesos, nuevas fuentes de abastecimiento
/ y cambios en la organizacion, de manera continua, y

orientados al cliente, consumidor o usuario”.
-‘-E?.., ' (J.A. Schumpeter)
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Sobaimentarias  Innovacién frente al cambio continuo y acelerado

Los cambio continuo y la evolucion es parte de
la vida...

Lo unico diferente es que se los cambios sean
“LO UNICO 1- multiplicado exponencialmente y se han

ié% acelerado...
ESEL CA O”

Lo novedoso dura menos .. Esto nos cambia las
reglas de juego continuamente...

Por tanto la innovacion tiene gue ser parte de
nuestra estrategia y sistémica
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D ' S9rGaimentarias Innovacion frente al cambio continuo y acelerado

La clave de la organizacion innovadora es el

CAMBIO.

El innovador ve el cambio y lo busca como una

_ oportunidad.
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gg%l_eamﬁ%%%nas El Cambio vs la Innovacion

Anadlisis continuo de las tendencias de nuestro entorno de negocio

Desde el punto de vista de la
direccion de las cooperativas el
conocimiento del entorno, en un
mundo cada vez mas complejo y
cambiante, origina una necesidad
cada vez mas acuciante de
iInformacion para la toma de
decisiones, tanto para atacar
nuevos mercados, como para
proteger a la empresa de agentes
externos gue puedan vulnerar su
estabilidad.
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SO almentarias La innovacidn como estrategiay cultu_ra
empresarial

Nuestra estrategia de innovacion tiene que estar alineada
con la estrategia global de nuestra cooperativa y forma parte
de nuestra cultura innovadora.

Estratégia innovadora ofensiva o de lider tecnolégico
Estratégia innovadora defensiva. Seguidor tecnoldgico
Estratégia imitativa

Estratégia oportunista.

Estratégia dependiente.

Estratégia tradicional

Tenemos que ser conscientes y coherentes con nuestro
posicionamiento. Todo ellos suponen un modo de trabajo
especifico y profesionalizado y nuestro recursos.
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r,“‘l %&ﬁ%ﬂhﬁ%m Lainnovacion y el espiritu emprendedor.
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IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

El ciclo de vida de los negocios

Ventas

nto de equilibrio
de entrada

Punto de equilibrio
de salida

Gastos
fijos

Beneficio
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IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

La innovacion y el espiritu emprendedor 2.

La matriz Producto—Mercado de Boston Consulting

Group

Crece
Mercado

Decrece
Mercado

Est;illas w
|

( I nterroganteﬂ
4

genera beneficio

no genera beneficio
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[’j e s La innovacion y el espiritu emprendedor 3.

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

El ciclo de vida de los negocios y la Matriz Boston
Consulting G

Ventas

Plnto de equilibrio
de entrada

Punto de equilibrio
de salida

Gastos
fijos

Beneficio
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IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

La empresa multi- Modelo 3N
negocio )
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SO almentarias La innovacion y el espiritu emprendedor 3.

La estrategia de innovacion tiene como objetivos

La sostenibilidad de nuestra cooperativa, dependera de nuestra
capacidad de :

Mantener el espiritu emprendedor en la generacion constante de
negocios «interrogantes».

De gestionar el crecimiento de los negocios «estrella».

De ser eficientes en ordefar los negocio «vaca»,

y de matar a los negocios «perro»
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N ¢ modelos de negocio

Herramienta de Generacion de Modelos de negocio - BM CANVAS

Se compone de 9 bloques
que representan las areas
clave de una empresa y que
debemos analizar en el disefio
de nuestro modelo de negocio:

Basado en la propuesta
de valor que hacemos a
cada segmento de
cliente
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ggggeail’ﬁ%%%nas Innovacion orientada a cliente

La innovacion tradicional sin perder su
importancia comienza a dar paso a la
denominada innovacion de las
experiencias, en la que el centro de atencion
de la innovacion trasciende el producto y los
procesos y se traslada al entorno experiencial

y el valor se crea conjuntamente entre la
empresa y el consumidor.
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| '58%%%3’:%%@5 ¢Es innovador el sector agroalimentario?

Empresas innovadoras (% sobre total). 2009-2011
COTEC 2013

Servicios | 14,7
Cosntruccion 8,8

Textil y confeccién |19,9
Alimentacién, bebidas y tabaco NG 28,1
Quimicas | 49,4
Industria | | 27,4

Agricultura M 10,9
Total empresas 16,6
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P’Q“‘l %ggﬁ%ﬁ%r@s ¢Es innovador el sector agroalimentario?
y

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON
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EMPRESAS INNOVADORAS Y GASTO TOTAL EN INNOVACION TECNOLOGICA
POR RAMAS DE ACTIVIDAD. 2012

e empresas | % Sobre | Gastos k1
con eltotal | totales en | Gastos
innovacién |empresas|innovacidn (sobre el

Ramas de sctividad

tecnoldgica imiles €} total

AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA 02 28 115045 0@  Meparacion e instalacion de maguinaria y 163 08 19067 01
¥ PESCA =quipa
Industriss sxtractivas y del petroles Tl 05 151300 1,1  [Energiayagua R T
Alimentacide, bebidas y tabaco T Y5t oo h i ::ién de residuas y 142 07 50119 04
Textil, confeccidn, cuero y calmado 566 27 125198 09 Consimcds 1291 62 193,156 14
Madera, papel y artes grificas — 18 U356 0B yoTAL INDUSTRIA 8261 397 6792436 507
Quimica 627 3D 353523 16 fomerda 3199 154 508508 38
F i 1ag 07 1127623 B4 Transportes y almacenamiento B0 L] \OBEL 28
Caucha y plisticas 527 25 200061 15  Mosteleria 673 32 7817 02
Productos minerales no metilicos 362 17 108340 0B  nformacién y comunicaciones 1411 68 2059232 154
L Lo financieras y de seguros e 18 738914 55
Metalurgia 1 0B 13me 10 inmobiliarias 82 04 175 01
Manufacturas metilicas 45 4B 248050 1B potividad) fesionales, cientificas v 1586 76 29434 174
Pr informa g " 281 13 217.300 15  éenicas
pticas Y ativas y servicias 754 15 BL7EE 05
Material y equipo eléctrico 300 14 312960 23 uiliares
Otra maquinaria y equipe 745 36 38308 24 Actidades sanitarias y de servicios sociales 1385 67 150358 11

Actividades artisticas, recreativas y de 247 12 14123 041
Wehiculos de motor 07 15 1545721 15 P
Otro material de transporte 118 06 831964 63  guasservicios 152 0,7 33144 02
Muebles 315 15 34676 03 TOTAL SERVICIOS 10.671 51,3 GID6.65F 47,0
Otras actividades de fabricacion 174 0,8 B6.402 05 TOTAL EMPRESAS 20ELE 10,0 13410348 1000
Mota: Empresas innovadoras tecnoldgicamente en el periode 20710-2012.
Fuente: INE, Encuesta sobre Innovacidn en las Empresas.
INDICADORES DEL SISTEMA ESPAMDL DE CIEMCIA, TECHOLOGIA E INNOVACION 2014 49
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cooperativas
agro-almentarias

12 fase: Posicionamiento estratégicoy
funcional del de los agentes economicos
y sociales

Utilizaremos la Matriz de Conocimiento —Valor del
sistema Agroalimentario (Matriz K&V Agrofood)
eLocalizacion de agentes y stakeholders (publicos y
privados).

e|dentificacién de roles y funciones.

*Puntos de encuentro (duplicidades vs
colaboraciones)

*Espacios vacios.

*Procesos de flujo y transferencia del Conocimiento
y su eficiencia.

E VA
IZACION TRANSF

Redisefo del Sistema I+D+i agroalimentarios de Aragon,

ENTO
Investigacion Desarrollo " "
i i Innovacion Negocio
cientifica Tecnolégico

CONSUMO
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CADENA DEL CONOCIMIENTO

Investigacion Desarrollo
cientifica Tecnolédgico
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| cooperativas El Centro de Investigacion y Tecnologia
L’J SOl eRTenaES Agroalimentaria de Aragon

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON
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" cooperativas . .
P SOOI CITA: Unidades de 14+D+i

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

Recursos Forestales
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¥ cooperativas i . .
(P coro-smeritares Lineas estratégicas de I+D+i

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

» Conservacion y gestion de los
recursos geneticos

» Mejora genética animal y vegetal

» Bioproductos

Recursos
Genéticos y
mejora

Optimizacion de la
produccion
agroalimentaria

Desarrollo de
sistemas agrarios
sostenibles




< cooperativas i L. .
agro-aimentarias Lineas estratégicas de |+D+i

e

Recursos Genéticos
Yy mejora

Mejora de la eficiencia agricola

Mejora de la eficiencia en las producciones
ganaderas

¢ Calidad sensorial, comercial y seguridad de
los productos hortofruticolas y ganaderos:
alimentos y salud.

¢ Control integrado de plagas. Epidemiologia,
diagnostico y control de enfermedades
ganaderas.

¢ Procesos agroindustriales

Optimizacion de
la produccion
agroalimentaria

Desarrollo de
sistemas agrarios
sostenibles
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| cooperativas

| agro-alimentarias Lineas estratégicas de |+D+i

¢ Uso sostenible de los recursos

agua-suelo
¢ |mpacto ambiental de las
Recursos Genéticos actividades agrarias
y mejora ¢ Desarrolle territorial sostenible
¢ Estrategias eficaces en proteccion
vegetal
¢ Economia y competitividad de @
cadena agroalimentaria
Optimizacion de la ¢ Bioeconomia y politica dell medio
agfé;‘ﬁ;‘:‘;‘gria ambiente y los recurses naturales
¢ Cambio climatico: Adaptacion,
mitigacion y respuesta
¢ Apoyo a la toma de decisiones
agricolas mediante tecnologias de
De:;:;ﬁ:l: Sde informacion y comunicacion (TIC)
agrarios

sostenibles
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| cooperativas

agro-aimentarias ~ CITA: Herramientas de transferencia al sector

SEOTRI

Area de Laboratorios
y Asistencia
Tecnologica

sTransmitir a la sociedad en general y al mercado en
particular, los conocimientos generados por la
investigacion

*Potenciar el desarrollo del sector agroalimentario
aragoneés

*Promover la cultura de la innovacién y la competitividad
entre las empresas e instituciones

eLlevar a cabo servicios analiticos y tecnolégicos a
empresas de forma individual o en el marco de convenios

*Realiza tareas de asistencia técnica y la consultoria en las
siguientes areas de trabajo:

*Calidad y Seguridad Alimentaria

s Alimentos y Salud

* Analisis de Residuos, contaminantes y metabolitos
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agro-aimentarias CITA: proyectos vigentes

Resumen de actividades I+D+i vigentes

N

* Proyectos de investigacion europeos 5]
* Proyectos de investigaciéon nacionales o regionales 46
* Acciones complementarias 3
* Grupos de investigacion 9
* Proyectos de demostracion 9

[+D CONTRACTUAL (vigentes)

»

« Contratos o convenios 48
* Encomiendas de gestion 3
* Proyectos FITE 8

)
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CADENA DEL CONOCIMIENTO
Investigacion Desarrollo

. e s N i
cientifica Tecnolédgico €gocio

GOBIERNO
DE ARAGON

Urembames i o B
e

PRODUCCION

cooperativas

t ral"ISfEI'E ncia agro-aimentarias

TRANSFORMACION

s Universidad
_|,|,L Zaragoza

CADENA DE VALOR

cooperacion

COMERCIALIZACION

CONSUMO
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cooperativas i i i AN —
VQE agrg—%umentanas Instituto Agroalimentario de Aragon — IA2

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

s Universidad
Al Zaragoza

1542

N Cita
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Instituto Universitario de Investigacién Mixto
2 Agroalimentario de Aragén
Universidad Zaragoza
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V. ﬁ%&'—gﬁ%ﬁ%@s Lineas y grupos de investigacion 1A2
F

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

Divisiones/Lineas de investigacion

Division 1 Division 2

Produccién de Produccion de
materias primas materias primas
de origen de origen
vegetal animal

Division 4
Economia
agroalimentaria

y de los recursos
naturales

Division 3
Ciencia y
tecnologia de
los alimentos

= GOBIERNO
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2 Agroalimentario de Aragon
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¥ cooperativas Personal investigador adscrito IA2
I
L’A agro-alimentarias

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

Personal

Miembros adscritos al 1A2

| w2 [owisién1] Divisién2 ] Divisién 3 | Division 4| TOTALES
) 2 6 34

Permanente Doctor CITA 17

Permanente Doctor
UNIZAR 2 45 52 13 112
Temporal Doctor CITA 5 6 1 12
Temporal Doctor UNIZAR 10 15 5 30
No Doctor CITA 5 6 1 3 15
No Doctor UNIZAR 18 31 4 53
PAS CITA 1 4 5
PAS UNIZAR 1 8 1 10

Total 2 29 106 103 31 271
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F”@: agrg—%umentanas Ambitos de desarrollo del I+D+i Agrolimentario

IV CONGRESO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE ARAGON

= GOBIERNO =l e
_—— DE ARAGON Y MEDIO AMBIEIEJA:‘I"E

SN PDR - Espana

PDR — Aragon

e Grupos cooperacion * Grupos operativos

* @Grupos operativos

Centro para el
- COTIE K1’ INIA
Horizonte 2020 - v
Instituto Nacional de Investigacion

RS2 y RS5 y Tecnologia Agraria y Alimentaria

http://www.magrama.gob.es/es/ministerio/planes-estrategias/jornada-
agroalimentario-forestal/ponencias/default.aspx
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cooperativas
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.Recomendaciones

Es necesario impulsar la innovacion. La creciente competitividad obliga a que, las entidades

dedicadas al sector agroalimentario incorporen las nuevas tecnologias en los procesos que desarrollan si quieren ser
eficaces y ofrecer los productos que demanda el mercado con el fin de mantener su presencia en el mismo.
Igualmente deben aprovechar las posibilidades que ofrecen las tecnologias de la informacién.

Es necesario estimular operaciones de integracion y agrupacion.
Es necesario profesionalizar la gestion.

Las cooperativas deben aumentar su dimension economica y social para reforzar la viabilidad en el
entorno competitivo actual. Cuando hablamos de dimensién empresarial no debemos limitarnos unicamente a los
parametros econdmicos de la propia cooperativa, sino que en gran medida, ésta vienen condicionada por la dimension de
las explotaciones de sus socios, que en muchos sectores, limita la puesta en marcha de proyectos que persiguen el
crecimiento empresarial de la cooperativa.

Deben aliviarse las rigideces financieras que padecen las sociedades cooperativas.

La necesidad de realizar un mayor esfuerzo comercial.

Analisis de los factores explicativos del éxito competitivo en las almazaras
cooperativas catalanas.Tesis doctoral presentada por: —-..."""' GOBIERNO
Yolanda Montegut Salla Dirigida por: Dr. José Luis Gallizo Larraz =—=DE ARAGON

. s : Departamento de | ion,
Lleida, setembre de 2006 B @monmeTcot oo e



cooperativas
agro-almentarias

Las cooperativas tienen que
ser conscientes de su rol de
lideres transformacionales
del sector agroalimentario

De los sistemas de produccidon a los sistemas
de innovacion: el necesario empuje cooperativo

El Cooperative Regional Innovation System:
las cooperativas como impulsoras del emprendimiento colectivo y

como vehiculo de la politica de innovacion en sistemas agroalimentarios Las
cooperativas pueden constituir un actor de primer rango para apoyar la
transformacién de los sistemas agroalimentarios desempefiando un doble papel: por
un lado, el ser el motor del emprendimiento colectivo necesario para conformar una
visién y una estrategia colectivas, condicién de los procesos de innovacion sostenidos
y, por otro lado, por ser potencialmente un vehiculo privilegiado de la politica publica
de innovacién. Ambas potencialidades derivan de caracteristicas genuinas propias de
las cooperativas

. En segundo lugar, esa potencial capacidad de emprendimiento colectivo deriva de su
naturaleza institucional, de los valores en que se inscribe (democracia, ayuda mutua,
cooperacioén entre cooperativas, etc.,)). Todo ello redunda en una mayor capacidad
de cooperacidon empresarial intra e intersectorial, asi como de cooperacién con los
actores del sistema de formacién e investigacion.

ESTRATEGIA DE INNOVACION COMO FACTOR DETERMINANTE DEL EXITO DE LAS COOPERATIVAS
VITIVINICOLAS DE CASTILLA LA MANCHA
Maria Valle FERNANDEZ MORENO, Isidro PENA GARCIA-PARDO*

REVESCO N2 98 - Segundo Cuatrimestre 2009 - ISSN: 1885-8031 - www.ucm.es/info/revesco
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La mejor manera de predecir el futuro es
creandolo.

{Peter Drucker)

NTRO DE INVESTIGACION Y TECNOLOGIA
ARAGON

CENTRO DE
AGROALIMENTARIA DE
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GRACIAS iiiiii

José Antonio Dominguez Andreu

L GOBI ERNO Director- Gerente
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