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IRIA

es el Instituto Publico de
Investigacion y Tecnologia
Agroalimentaria de la
Generalitat de Catalunya.




FUNDADO
EN 1985

ADSCRITO AL
DEPARTAMENTO
EMPRESA DE AGRICULTURA,
PUBLICA GANADERIA, PESCA,
ALIMENTACION

Y MEDIO NATURAL
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SUJETO AL
DERECHO PRIVADO




Recursos Humanos

¢ El personal propio esta
actualmente formado
por una plantilla de 615
personas distribuidas
en 10 centros de las
cuales 182 se dedican a
labores de investigacion
y 433 son personal de
apoyo.

¢ Nuestra plantilla esta
compuesta por un 54%
de mujeres y un 46% de
hombres.

Distribucidn del personal en el sistema cooperativo:
P IIIII——— —
615 173

PERSONAL PERSONAL PERSONAL ESTUDIANTES
PROPIO VINCULADO CENTROS CONSORCIADOS DOCTORADO
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Sistema Corporativo del IRTA

A LLESP

@ MONELLS
A GIMENELLS
M E. E. LLEIDA
A@® A MOLLERUSSA @ TORRE MARIMON 0 o
A BORGES BLANQUES 13 centros, 20 ubicaciones:
M GRA P A
N DEALCAARC:E’LS 5 en Barcelona, 6 en Tarragona,
7 en Lleida y 2 en Girona.
@ MAS DE BOVER -
Un conjunto de 10 centros y

estaciones experimentales propios y
3 consorciados constituyen el sistema
corporativo del IRTA.
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Total Recursos 2016

42.1M€

PROYECTOS
COMPETITIVOS

CONTRATOS

A 1+D+i
POR CADA 1€

DE FONDOS
ESTRUCTURALES FONDOS PROPIOS
RECIBIDOS, SERVICIOS
CONSEGUIMOS
CAPTAR 2,12€
EN FONDOS
COMPETITIVOS.

IRTA m Generalitat
J N\l de Catalunya




PLANIFICACION
ESTRATEGICA




Planificacion estrategica

¢ IRTA ha incorporado un
reflexion estratégica

¢ Implicacion de todos lo
de la organizacion

proceso de

s estamentos

¢ Resultado: Construccidon de un mapa
estratégico (definen propuestas de valor

para IRTA)

e Concrecidon de nuestro
4 lineas estratégicas

modelo de gestion:

IRTA [

Generalitat
de Catalunya

-

POSICIONAMIENTO
Y PROYECCION
INTERNACIONALES

VALORIZACION
Y COMERCIA-
LIZACION DE
RESULTADOS

€5¥

EFICIENCIA OPERATIVA
Y MEJORA CONTINUA

/
il




MODELO DE
GOBERNANZA




Organigrama del IRTA 1/2

Representantes:

e Miembros del Parlamento
e Sectores

e Academia

e (Colegios Profesionales

Consejo Asesor

Presidenta Consejo B Direccién General
Meritxell Serret de Administracion Josep M. Monfort

Comité Cientifico
Asesor

Representantes:

¢ (Consejerias: Agricultura, Salud,
Universidades, Economia

e Diputaciones

e Sectoriales

e Un representante de los
trabajadores del IRTA

Directores de Centros

M Generalitat
W)/ de Catalunya




Organi

grama del IRTA 2/2

Direccion General

Josep M. Monfort

Directores de Centros

Direccion Cientifica
Conxita Royo

Comunicaciéon
Albert Gurri

Servicio Juridico
Miquel Portals

Relaciones Internacionales
Eliecer Lopez

Subdirecciéon General
Agusti Fonts

IRTA [} Sengraieat .

Coordinadores de Programa

(18)

N

Directores de Subprograma

Desarrollo Corporativo.
Vigilancia Tecnolégicay
Documentacién Cientifica

Anna Palli

Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones

Josep Solé

Administracién, Finanzas
y Gestion de la actividad

Jordi de la Cuesta

Recursos Humanos y Organizacién
Montserrat Satorra

Innovacion y Transferencia

Rosa Cubel



Estructura cientifica del IRTA

Produccion
Animal

Ol

Industrias
Alimentarias

Produccion
Vegetal

Cultivos Extensivos

Calidad del Producto

[

Cultius Acuaticos
Alicia Estévez

Calidad dela Canal
Maria Font

)

Seguimiento del Medio Marino
Jorge Diogene

m I

Joan Bonany M. Angels Oliver

Genéticay Mejora Animal

] [ Fruta dulce ] [ Calidad en Alimentos de Origen Animal ]

I

Cunicultura
Miriam Piles

Olivicultura, Elaioltecnia y Fruta Seca Seguridad Alimentaria
Ignasi Batlle
Genomicay Biotecnologia Nuevas tecnologias de la Conservacién
Margarita Garriga

I

Genética y Mejora de Porcino
Raquel Quintanilla

Seguridad Abiética de los Alimentos
Massimo Castelari

Cultivo in vitro
Ramon Dolcet

Nutricién y Bienestar Animal

I
Seguridad Bidtica de los Alimentos ]

Teresa Aymerich

| ) (

[

Nutricién de Monogéstricos
Enric Esteve

Tecnologia Alimentaria

—

)

Bienestar Animal
Antoni Velarde

[ Gendmica
Postcosecha

—

Pere Gou

|
Sanidad Animal Frutasy Hortalizas Procesadas
Immaculada Vifias

Produccion de Rumiantes

Ingenieria Alimentaria ]

I

Amparo Monfort
[ Postcosecha de Frutas y Hortalizas ] [
Procesos en la Industria Alimentaria ]

Christian Larrigaudiére
] [ M. Dolors Guardia

T |

Patologia en Postcosecha Nuevas Tecnologias de Proceso
Josep Usall enlaIndustria Alimentaria
Josep Comaposada

Proteccion Vegetal Sostenible

Entomologia
Jordi Riudavets
|
Patologia Vegetal
Cinta Calvet

Generalitat
de Catalunya

Economia
Agroalimentaria

Economia Agroalimentaria

Medio Ambiento
y Cambio Global

Ecosistemas Acuaticos

Gestion Integral de Residuos Organicos

Horticultura Ambiental

Uso Eficiente del Agua

= @ @ 0@ O
PROGRAMAS . . . . .
OO0

SUBPROGRAMAS



ALINEANDO LA ESTRATEGIA
CON LA ORGANIZACION




Alineando la estrategia con la organizacion

A MEL A CORTO
PLAZ PLAZO
R : PLANES ) ([ INDICADORES )
ESTRATEC ESTRATEGICOS POR ESTRATEGICOS
L PROGRAMA ) \(KPI, Key Performance Indicators)
J
e N O 2
PLANES
DE ACTUACION OEJEI'L‘:E%S
- BIANUALES )L )

> >
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3 indicadores
estrategicos

INNOVACION (e) T TRANSFERENCIA ()
‘\ . — Ao
o =
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Estrategia cientifica () “~m=m~

» Lider en investigacion agroalimentaria en Espana
» Mejor posicionamiento internacional que competidores mayores
» Alianzas internacionales con lideres mundiales
» Politica de captacion de talento
» Think Tank (CERES)

IRTA m Generalitat
b de Catalunya



LINNOVACION (e) IS FRANSFERENCIA (t)l

Produccion cientifica y técnica S BT

1.082 PUBLICACIONES
EN EL TOTAL DEL
SISTEMA COOPERATIVO
DE LAS CUALES

832 SON IRTA

. IRTA

Sistema cooperativo

PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Articulos cientificos: Libros y capitulos de libros:
- 20 @
101 6

CONGRESOS Y REUNIONES CIENTIFICAS

408

Comunicaciones y posters:

448

101

PUBLICACIONES DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Tesis doctorales: Articulos técnicos y de divulgacion:
o - -
14 28

IRTA MM Generalitat
Nl de Catalunya



Estrategia economica (e)

» Sostenibilidad econdmica de la Institucion
» Orientacion de la ciencia con las necesidades del sector (innovacién)

» Valorizacion de los resultados de la investigacion

IRTA m Generalitat
Al de Catalunya
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EXCELENCIA EN CONTRATOS R+D+i Y VALORIZACION DE LA CIENCIA

Evolucion de los clientes:

447
395
344
g 2016 )
CONTRATOS Y SERVICIOS
14,3 M€
PROYECTOS COMPETITIVOS
. 3,6 M€ )

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

522 512

473 467

IRTA m Generalitat
Nl de Catalunya



. . s RN = [ )
Modelos de valorizacion “N==1~

CON
OR-CLIENTE RIESGO RIESGO COMPARTIDO
COMPARTIDO EN NUEVA COMPANIA
¢ Asistencia tecnoldgica ¢ Activos compartidos de I+D+i e Spin-off
e Servicios técnicos avanzados ¢ Unidades Mixtas e Startup
¢ Infraestructuras y equipos ® Licencias de patentes compartidas
e Contratos de [+D+i

Licencias de propiedad intelectual
(patentes y variedades vegetales)

® —> RIESGO —> —> —> ®

IRTA @ Generalitat
Nl de Catalunya



: BN = [rsoe ]
Modelo de negocio con las empresas ==~

GESTORES |
DE INNOVACION

¢ Gestionan los clientes GESTIONAN

¢ Buscan nuevos clientes

e Conocen el mercado

¢ Consolidan el fondo de comercio
¢ Gestionan las oportunidades

¢ Definen estrategias de negocio

FACILITAN

¢ Buscan OPORTUNIDADES

¢ Tienen NECESIDADES
(estos factores son los catalizadores
de nuestro negocio)

f . . INVESTIGADORES
oy oo * Tienen conocimientos

i . J & ¢ Crean soluciones
" . r

GENERAN VALOR

EL CLIENTE COMPRA CONFIANZA
= VENTA por CONFIANZA

IRTA m Generalitat
Nl de Catalunya



Estrategia de transferencia (t)

» Liderar la divulgacion especializada
» Dinamizar la innovacion en el sector agroalimentario

» Ciencia y Sociedad: dar a conocer las bondades
de la ciencia a la sociedad



6 <
gl TRANSFERENCIA (t)

Transferencia tecnologica ~=—

N\

EXCELENCIA EN DIFUSION, EXTENSION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Total de actividades: Actividades por areas:

296 Jornadas

90 Cursos técnicos

38 Cursos sectoriales

INDICEt=t,+ t, + t;
131 Ensayos de campo

t4 transferencia y divulgacion

217 Actividades de transferencia
t> comunicacion

13 innovacion Produccién vegetal

14 Visitas de personal externo Produccién animal

Industrias alimentarias
Medio Ambiente
Otros

13 Misiones técnicas

IRTA m Generalitat
Nl de Catalunya
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JORNADA FRUTICOLA NACIONAL

i
i
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INTERNACIONAL



Actividad Internacional

312

ACTIVIDADES EN CURSO EN

36

PAISES DE LOS

S

CONTINENTES

FONDOS INTERNACIONALES

37%

DE LOS INGRESOS TOTALES
POR VALOR DE

22,6M€

IRTA m Generalitat
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NUESTRA PROPUESTA
DE VALOR



IRTA Nuestra propuesta de valor

CIENCIA ORIENTADA A DAR RESPUESTA A
LOS RETOS DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

FLEXIBILIDAD Y AGILIDAD EN LA EJECUCION
FROM FORK TO FARM

EVALUACION Y MEJORA CONTINUAS
DE NUESTRAS UNIDADES OPERATIVAS

PRESENCIA EN ORGANOS DE DECISION
INTERNACIONALES Y NACIONALES

()

IRTA m Generalitat
Y| de Catalunya



El sistema relacional

b the
SarFe

consortium
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« .~ HIGHTECH
EUROPE
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for the Future
Eumogeran Technology Matiom

Welfare -
Quality.Network

Eufrfr:: Ewropean Fruit Research nstitetos Neteark



{GRACIAS!

Josep M.Monfort
CEO IRTA




WE
SHARE
OUR
SGIENGE
TO FEED
THE
FUTURE
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