


¿Quiénes somos?





IRTA 

es el Instituto Público de 
Investigación y Tecnología 
Agroalimentaria de la 
Generalitat de Catalunya.



FUNDADO
EN 1985

MOTOR DE INNOVACIÓN 
Y TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA

SOCIO ESTRATÉGICO 
DE LA INDUSTRIA 

AGROALIMENTARIA

EMPRESA
PÚBLICA

SUJETO AL 
DERECHO PRIVADO

ADSCRITO AL 
DEPARTAMENTO 

DE AGRICULTURA, 
GANADERÍA, PESCA, 

ALIMENTACIÓN 
Y MEDIO NATURAL

REFERENTE CIENTÍFICO 
Y TECNOLÓGICO



Recursos Humanos
•  El personal propio está 

actualmente formado 
por una plantilla de 615 
personas distribuidas 
en 10 centros de las 
cuales 182 se dedican a 
labores de investigación 
y 433 son personal de 
apoyo. 

•  Nuestra plantilla está 
compuesta por un 54% 
de mujeres y un 46% de 
hombres.

Distribución del personal en el sistema cooperativo:

615
PERSONAL 

PROPIO

112
PERSONAL 
VINCULADO

173
PERSONAL 

CENTROS CONSORCIADOS

61
ESTUDIANTES
DOCTORADO

46% 54%



13 centros, 20 ubicaciones: 
5 en Barcelona, 6 en Tarragona, 
7 en Lleida y 2 en Girona.
Un conjunto de 10 centros y 
estaciones experimentales propios y 
3 consorciados constituyen el sistema 
corporativo del IRTA.

Sistema Corporativo del IRTA



Total Recursos 2016

32%
APORTACIÓN DE 
LA GENERALITAT
DE CATALUNYA

68%
FONDOS PROPIOS

DEPARTAMENTO
DE AGRICULTURA

PROYECTOS
COMPETITIVOS

CONTRATOS
I+D+i

SERVICIOS

42.1M€
DEPARTAMENTO
DE ECONOMÍA 

Y CONOCIMIENTO

POR CADA 1€ 
DE FONDOS

ESTRUCTURALES 
RECIBIDOS,

CONSEGUIMOS 
CAPTAR 2,12€

EN FONDOS 
COMPETITIVOS.



PLANIFICACIÓN
ESTRATÉGICA



Plani�cación estratégica

•  IRTA ha incorporado un proceso de 
 re�exión estratégica

•  Implicación de todos los estamentos 
 de la organización

•  Resultado: Construcción de un mapa 
estratégico (definen propuestas de valor 

 para IRTA)

•  Concreción de nuestro modelo de gestión: 
 4 líneas estratégicas

ATRAER Y
GESTIONAR 
EL TALENTO

EFICIENCIA OPERATIVA
Y MEJORA CONTINUA

POSICIONAMIENTO 
Y PROYECCIÓN

INTERNACIONALES
VALORIZACIÓN 
Y COMERCIA-
LIZACIÓN DE 
RESULTADOS



MODELO DE
GOBERNANZA
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Dirección General
Josep M. Monfort

Directores de Centros

Consejo
de Administración

Presidenta
Meritxell Serret

Consejo Asesor

Comité Científico
Asesor

Representantes:
• Consejerías: Agricultura, Salud,
 Universidades, Economía
• Diputaciones
• Sectoriales
• Un representante de los 
 trabajadores del IRTA

Representantes:
• Miembros del Parlamento
• Sectores
• Academia
• Colegios Profesionales



Dirección General
Josep M. Monfort

Dirección Científica
Conxita Royo

Coordinadores de Programa
(18)

Directores de SubprogramaComunicación
Albert Gurri

Desarrollo Corporativo.
Vigilancia Tecnológica y
Documentación Científica
Anna Pallí

Tecnologías de la
Información y Comunicaciones
Josep Solé

Administración, Finanzas
y Gestión de la actividad
Jordi de la Cuesta

Recursos Humanos y Organización
Montserrat Satorra

Innovación y Transferencia
Rosa Cubel

Servicio Jurídico
Miquel Portals

Relaciones Internacionales
Eliecer López

Subdirección General
Agustí Fonts

Directores de Centros
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Producción 
Animal

Producción 
Vegetal

Industrias 
Alimentarias

Sanidad Animal
Joaquim Segalés

Producción de Rumiantes
Maria Devant

Economía 
Agroalimentaria

Economía Agroalimentaria
José M. Gil

Cultivos Extensivos
Fanny Álvaro

Fruticultura
Simó Alegre

Fruta dulce
Joan Bonany

Olivicultura, Elaiotecnia y Fruta Seca
Ignasi Batlle

Genómica y Biotecnología
Amparo Monfort

Cultivo in vitro
Ramon Dolcet

Genómica
Amparo Monfort

Postcosecha
Josep Usall

Postcosecha de Frutas y Hortalizas
Christian Larrigaudière

Patología en Postcosecha
Josep Usall

Frutas y Hortalizas Procesadas
Immaculada Viñas

Protección Vegetal Sostenible
Cinta Calvet

Entomología
Jordi Riudavets

Patologia Vegetal
Cinta Calvet

Medio Ambiento  
 y Cambio Global

Ecosistemas Acuáticos
Carles Ibáñez

Gestión Integral de Residuos Orgànicos
Francesc Xavier Prenafeta

Horticultura Ambiental
Carme Biel

Uso E�ciente del Agua
Jordi Marsal

Calidad del Producto
M. Àngels Oliver

Calidad de la Canal
Maria Font

Calidad en Alimentos de  Origen Animal
M. Àngels Oliver

Acuicultura
Alicia Estévez

Cultius Acuáticos
Alicia Estévez

Seguimiento del Medio Marino
Jorge Diogene

Nutrición y Bienestar Animal
Enric Esteve

Nutrición de Monogástricos
Enric Esteve

Bienestar Animal
Antoni Velarde

Genética y Mejora Animal
Raquel Quintanilla

Seguridad Alimentaria
Margarita Garriga

Nuevas tecnologías de la Conservación
Margarita Garriga

Seguridad Abiótica de los Alimentos
Massimo Castelari

Seguridad Biótica de los Alimentos
Teresa Aymerich

Tecnología Alimentaria
Pere Gou

Ingeniería Alimentaria
Pere Gou

Procesos en la Industria Alimentaria
M. Dolors Guàrdia

Nuevas Tecnologías de Proceso 
en la Industria Alimentaria

Josep Comaposada

Cunicultura
Miriam Piles

Genética y Mejora de Porcino
Raquel Quintanilla

Estructura cientí�ca del IRTA



ALINEANDO LA ESTRATEGIA
CON LA ORGANIZACIÓN



Alineando la estrategia con la organización

2
A MEDIO
PLAZO

PLANES
ESTRATÉGICOS POR

PROGRAMA

PLANES
DE ACTUACIÓN

BIANUALES

3
A CORTO

PLAZO

INDICADORES
ESTRATÉGICOS 

(KPI, Key Performance Indicators) 

OBJETIVOS
ANUALES

1
A LARGO

PLAZO

PRIORIDADES
ESTRATÉGICAS





Estrategia cientí�ca (r)

 Líder en investigación agroalimentaria en España

 Mejor posicionamiento internacional que competidores mayores

 Alianzas internacionales con líderes mundiales

 Política de captación de talento

 Think Tank (CERES)



Producción cientí�ca y técnica

1.082 PUBLICACIONES
EN EL TOTAL DEL 
SISTEMA COOPERATIVO 
DE LAS CUALES 
832 SON IRTA

PUBLICACIONES CIENTÍFICAS

Artículos científicos:

Comunicaciones y pósters:

Tesis doctorales: Artículos técnicos y de divulgación:

Libros y capítulos de libros:

CONGRESOS Y REUNIONES CIENTÍFICAS

PUBLICACIONES DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

IRTA

Sistema cooperativo

307 20

101 6

347

34 124

101

14 28

408

448

48 152

26



Estrategia económica (e)

 Sostenibilidad económica de la Institución

 Orientación de la ciencia con las necesidades del sector (innovación)

 Valorización de los resultados de la investigación



2010 2011 2012 2013 2014 2015

Evolución de los clientes:

EXCELENCIA EN CONTRATOS R+D+i Y VALORIZACIÓN DE LA CIENCIA

344
395

447

473 467

522

2016
CONTRATOS Y SERVICIOS

14,3 M€
PROYECTOS COMPETITIVOS

3,6 M€

• O�cina Proyectos
• Innovación/O�cina de Contratos
• Servicios Jurídicos

2016

512



Modelos de valorización

RIESGO

A
RIESGO

COMPARTIDO

CON 
RIESGO COMPARTIDO
EN NUEVA COMPAÑÍA

PROVEEDOR-CLIENTE

•  Asistencia tecnológica
•  Servicios técnicos avanzados
•  Infraestructuras y equipos
•  Contratos de I+D+i
•  Licencias de propiedad intelectual 
 (patentes y variedades vegetales)

•  Activos compartidos de I+D+i
•  Unidades Mixtas
•  Licencias de patentes compartidas

•   Spin-off
•   Start up 



Modelo de negocio con las empresas

EMPRESAS

GESTORES 
DE INNOVACIÓN
• Gestionan los clientes
• Buscan nuevos clientes
• Conocen el mercado
• Consolidan el fondo de comercio
• Gestionan las oportunidades 
• De�nen estrategias de negocio

INVESTIGADORES
• Tienen conocimientos
• Crean soluciones

EL CLIENTE COMPRA CONFIANZA 
= VENTA por CONFIANZA

• Buscan OPORTUNIDADES
• Tienen NECESIDADES 
 (estos factores son los catalizadores 
 de nuestro negocio)



Estrategia de transferencia (t)

 Liderar la divulgación especializada

 Dinamizar la innovación en el sector agroalimentario

 Ciencia y Sociedad: dar a conocer las bondades 
de la ciencia a la sociedad



EXCELENCIA EN DIFUSIÓN, EXTENSIÓN Y TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA

296 Jornadas

Cursos técnicos90

Cursos sectoriales38

Ensayos de campo131

Actividades de transferencia217

Visitas de personal externo14

Misiones técnicas13

Total de actividades: Actividades por áreas:

Producción vegetal

Producción animal

Industrias alimentarias

Medio Ambiente

Otros

Transferencia tecnológica

ÍNDICE t = t1 + t2 + t3

t1 transferencia y divulgación

t2 comunicación

t3 innovación





JORNADA FRUTÍCOLA NACIONAL



INTERNACIONAL



Actividad Internacional

312
ACTIVIDADES EN CURSO EN

36
PAÍSES DE LOS

5
CONTINENTES

FONDOS INTERNACIONALES

37%
DE LOS INGRESOS TOTALES

POR VALOR DE 

22,6M€



NUESTRA PROPUESTA
DE VALOR



CIENCIA ORIENTADA A DAR RESPUESTA A 
LOS RETOS DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

FLEXIBILIDAD Y AGILIDAD EN LA EJECUCIÓN 

FROM FORK TO FARM

EVALUACIÓN Y MEJORA CONTINUAS 
DE NUESTRAS UNIDADES OPERATIVAS

PRESENCIA EN ÓRGANOS DE DECISIÓN 
INTERNACIONALES Y NACIONALES

(...)

IRTA Nuestra propuesta de valor  



IN
S

TI
TU

CIO
NES,  C

LÚSTERS Y REDES REGIO
N

ALES
U

C

IN
S

El sistema relacional  

PLA
TA

FORMAS TECNOLÓGICAS ESTATALES

INSTITUCIONES INTERNACIONALES



Josep M.Monfort
CEO IRTA








