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Si la abeja desapareciera de la
superficie del globo, al hombre solo
le quedarian cuatro anos de vida:

sin abejas, no hay polinizacion, ni
hierba, ni animales, ni hombres
— Albert Einstein




11:49-12:30 .
PROYECTO FITEMIEL

12:30-13:30 MESA
REDONDA




1 objetivo

2 metodologia

3 resultados



mayor superficie calificada
como rural

La
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abandono de la actividad
tradicional agricola



la poblacion de
este territorioes la
mas envejecida de
Espanay Europa,
solo superada por
Laponia

Montes

Universales
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la poblaciéon ha actuado <./

ha visto en |la
una alternativa para
mantener el territorio
vivo




1 objetivo



objetivo general

definir las de
que destaque el dela
miel del de



2 metodologia
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fuentes de informacion
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informacion

secundaria

articulos cientificos,
revistas de divulgacion,
paginas webs,

bases de datos oficiales,
etc.

informacion

primaria
v' entrevistas a expertos
v' encuestas apicultores




algunos datos sobre el sector apicola de Teruel



algunos datos sobre el sector apicola de
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algunos datos sobre el sector apicola de
Teruel XX Jr) rou ’ r (,‘ r; i

70%

“ explotaciones son
trashumantes

93%

explotaciones

. ﬁ
ﬁ D produccion de

dedicadas ala
productos apicolas




algunos datos sobre el sector apicola de
Teruel ...

) oo
toneladas de miel

12%

produccion en los
ultimos 3 anos



algunos datos sobre el sector apicola de
Teruel XX Jr) FOQUIC (‘ r; i

fabricantes, elaboradores,
transformadores o
envasadores de miel

4

.' ‘I " 8 afos eslabén mas
e antigﬁedad joven de la
" mediadel cadenfl en

iy Aragén

registro



algunos datos sobre el sector apicola de
Teruel ...

- poca informacion publica

= disponible de las
empresas envasadoras

‘

rincipales reclam?s:

v tradicién familiar

v influencia en la
preservacia’n del
medio ambiente




algunos dat
os sobre el sect ,
or api
Teruel... picola de

4

P/ webs propias Tipo de

comunicacio’n:

6 v irregular
v comparte noticias
relacionadas al

Paginas Facebook
quehacer apicola




algunos datos sobre el sector apicola de

Teruel XX}
\Aa \;

canales cortos

v ferias agroalimentarias
v’ tiendas especializadas
productos locales

miel envasada

4

Escaso Uuso
del canal
online



algunos datos sobre el sector apicola de
Teruel ...

miel de Teruel

60%
a granel mayorista

25%

a granel detallista

<’f N 17%

" / envasada detallista



algunos datos sobre el sector apicola de
Teruel ... comercializacion

Tipo de miel comercializada
i)

40%

milflores

azahar,
ajadrea

14%

romero



algunos datos sobre el sector apicola de
Teruel ...

s

condiciones
climaticas poco
favorables
v menos floracion
v reduccion de la
produccion de miel
v' cese de actividad



3 resultados



1 diagnostico del sector

2 cinco fuerzas de Porter

3 linea estratégica



Matriz DAFO

ASPECTOS NEGATIVOS ASPECTOS POSITIVOS



Matriz DAFO

ASPECTOS NEGATIVOS ASPECTOS POSITIVOS

e

Fortalezas

Caracteristicas y
habilidades favorables
propias

SITUACION
INTERNA




Matriz DAFO

ASPECTOS NEGATIVOS ASPECTOS POSITIVOS

e

Fortalezas

Caracteristicas y

habilidades favorables

propias

Oportunidades

SITUACION
INTERNA

Factores externos

SITUACION
EXTERNA

favorables




Debilidades

1

bajo poder de negociacion
ante los intermediarios
v estructura atomizada del sector

v dedicacidon exclusiva a la
produccion de miel

v baja integracion de esfuerzos

insuficiente capacidad
productiva/bajos
rendimientos productivos

Rendimiento medio por colmena
(10 kg/col) por debajo de la media

nacional (18 kg/col)

sobrecarga de colmenas en
el territorio

sobrepoblacion de colmenas en
zonas de floracion porque
comparte zonas de trashumancia
con apicultores valencianos



Debilidades

4

elevada estructura de
costes y escaso margen de
rentabilidad

altos costes de produccion,
envasado, comercializaciony
gastos administrativos que
disminuyen los margenes de
rentabilidad

alta dependencia de ayudas
gubernamentales
las ayudas al sector influyen en el

70% de los beneficios de una
pequena explotacion

saturacion del mercado

interno con mieles de baja
calidad

los mayoristas exportan mieles
nacionales de gran calidad a
precios altos e importan mieles de
baja calidad a precios mas bajos
para abastecer el mercado local.



Fortalezas

1

rejuvenecimiento del sector
con la incorporacion de nuevos
apicultores
la falta de empleo, las bajas barreras de
entrada y la disponibilidad de ayudas

gubernamentales han favorecido la
regeneracion del sector

nichos de mercado
especializados

existencia de nichos de mercado que
compran mieles artesanales en tiendas
especializadas y tienen una alta
disposicion al pago

produccion de mieles de
gran calidad

la baja densidad demografica, la
poca presencia de zonas
industriales y la alta disponibilidad
de vegetacion silvestre favorece la
produccion de mieles de gran
calidad

4

embajadores del mundo apicola

vinculo especial entre algunos
apicultores y la actividad que los motiva
a difundir la importancia de la
apicultura para la preservacion de la
biodiversidad, el medio ambiente, la
actividad agricola y la tradicion apicola



Amenazas

cambio climatico

afectara el ciclo vital de las abejas,
problemas Zzoosahnitarios reduciendo la disponibilidad de
alimento, poniendo en peligro la
supervivencia de las explotaciones
apicolas

Varroasis, la vespa velutina y
malformaciones por uso intensivo
de neonicotinoides disminuyen los
rendimientos de produccion

pérdida de la biodiversidad

v intensificacion de la agricultura,

v' reemplazo de practicas agropecuarias y
forestales tradicionales y

v mayor dependencia de simientes
modificadas genéticamente



Amenazas

4

regulacion sobre la gestion
de las explotaciones
la saturacion de colmenas en las

zonas de trashumancia no ha sido
resuelta por la normativa existente

servicios logisticos poco
adecuados y costosos

altos costes de distribucion
(embalaje), transporte, y
mantenimiento de las paginas
webs desincentivan el canal online
de comercializacion

campanas de salud publica
que fomentan la reduccion
del consumo de azucares
simples
influencia indirecta de las politicas

de salud publica consumo de miel,

desinformacion (potenciada por
redes sociales e internet) y

poco conocimiento del consumidor
pueden llevar a reduzca o evite el
consumo



Oportunidades

diversificacion de productos y
servicios

tendencia mayor consumo de productos

artesanos + diferenciacion de las mieles

industriales + componente cultural y de
preservacion de la tradicion

diversificacion de productos y actividades
de comunicacion

concentracion de la oferta y
otros recursos de gestion

la concentracion de esfuerzos
productivos y de gestion aumentaria el
poder de negociacion y facilitaria la
inversion en marketing

aprovechamiento de
floraciones de cultivos
agricolas

empleo de cultivos agricolas que
faciliten nuevos tipos de floraciéon en
otras zonas pueden descongestionar
las actuales zonas de trashumancia

4

potencializacion de nuevos
nichos de mercado

busqueda de nuevos nichos de mercado
entre el consumidor medio de miel
(60%), siempre y cuando se mejore su
conocimiento sobre el producto y se
atienda a través de canales cortos de
comercializacion



centrémonos en los
elementos que
proporcionan



cinco fuerzas de Porter

amenaza de ' ’ n - 0" poder de

competidores negocic.lci(’)n de
potenciales qm los clientes

rivalidad entre
los competidores
actuales

amenaza de
entrada de
productos
sustitutivos

poder de
negociacion de
los proveedores



cinco fuerzas de Porter

amenaza de
competidores
potenciales

relativamente baja

gran nimero de pequeiios
apicultores, dispersos
geogrificamente (barreras
ausentes)

existencia de empresas
consolidadas que mueven
volimenes (barreras altas)

legislacion poco restrictiva que
favorece la entrada a nuevos
competidores

v acceso a canales de distribucion



cinco fuerzas de Porter

relativamente baja

v Utilidad para endulzar:
azlcar, edulcorantes y otros
amenaza de productos sustitutivos
entrada de
productos

sustitutivos

v' Unicamente la miel aporta
ciertas propiedades
nutricionales y contribuye a

la preservacion de la
biodiversidad.




cinco fuerzas de Porter

poder de
negociacion de
los clientes

®) =& m

relativamente alta

El cliente especializado, tiene
poco poder de influencia en
los precios y rentabilidad

v" El cliente medio (60%), con

poco conocimiento, es mis
sensible a los precios, es el
que ejerce mas influencia en
el mercado.

Intermediarios-mayoristas
compradores mis poderosos
que imponen precios.



cinco fuerzas de Porter

relativamente alta

La atomizacion del sector no
favorece la obtencion de
mejores precios de materias
primas, especialmente los de
envases, logistica y transporte

poder de
negociacion de
los proveedores




cinco fuerzas de Porter

relativamente alta

Rivalidad intensa con una
dimension competitiva basada

rivalidad entre en el precio

los competidores

actuales Debido a que hay muchos

apicultores con fuerzas
parecidas que intentan cumplir
las necesidades de distintos
tipos de clientes




proponiendo 1a
principal linea estratégica



estrategia de clifzranciacion

basada en ...

caracteristicas
organolépticas del

producto
sabores especiales

pureza

propuesta

de valor

componente componente
medioambiental social
sostenibilidad territorio

biodiversidad nuevos empleos




Estrategia de clifzerenciacion

la union
hace la
fuerza

caracteristicas
organolépticas del

producto
sabores especiales

basada en ... T

componente componente
medioambiental social
sostenibilidad territorio

biodiversidad nuevos empleos



Estrategia de clifzerenciacion

basada en ...

caracteristicas
organolépticas del

producto
sabores especiales

pureza
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R W N W N od A
‘ -
aec vaior
componente componente
medioambiental social
sostenibilidad territorio

biodiversidad nuevos empleos

la union
hace la
fuerza

un unico
mensaje
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