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1.- INTRODUCCION

El presente informe se elabora dentro del proyecto INIA CoNnecta, como una primera
aproximacion a los principales agentes dentro del AKIS Navarro. Se incluye un listado de los
mismos, junto con una pequefia descripcion y un diagrama resumen final. Es el que podemos
denominar AKIS regional, que por supuesto tienen muchas conexiones con los AKIS
nacionales o0 europeos.

En el marco del proyecto Europeo AgriLink en el que INTIA participa se aborda de un
modo complementario el analisis de los Ilamados microAKIS, como una aportacion
metodoldgica de gran interés. Parte de la constatacion de que los actores que intervienen en la
gestién del conocimiento para la innovacion son especificos en relacion al area tematica de
que se trate. De este modo es necesario analizar los microAKIS correspondientes al area
tematica de interés. En Navarra, desde INTIA, hemos profundizado en el microAKIS
relacionado con el area de la Gestion Integrada de Plagas, y aportaremos alguna informacion
relevante de las conclusiones que se obtienen en este proyecto.

Por otra parte la nueva PAC post2020 plantea la dinamizacion de los AKIS como una de
las estrategias mas significativas para impulsar la innovacion en los distintos Estados
Miembros. El Ministerio de Agricultura espafiol esta poniendo en marcha algunas iniciativas
para realizar los primeros andlisis del sistema AKIS nacional, reuniendo expertos y
promoviendo encuentros multiactor para recopilar la experiencia existente. Desde INTIA
hemos tenido la oportunidad de aportar la experiencia existente en Navarra en el marco del
proyecto AgriLink ya citado.

Del mismo modo la EIP Agri ha promovido una encuesta a nivel europeo con un objetivo
similar, identificar y promover instrumentos eficaces para la dinamizacion de los AKIS
nacionales, regionales y microAKIS. El impulso a las redes multiactor, grupos operativos,
congresos, jornadas y encuentros tematicos para la innovacion figuran entre las propuestas
iniciales.

Indicadores del sector agroalimentario de Navarra

Navarra cuenta con un sector agroganadero muy diverso, en parte debido a que existen en
el territorio zonas agroclimaticas muy diferentes. En la zona de la ribera destacan los cultivos
horticolas en regadio y la agroindustria asociada. La zona media tiene un caracter mas
cerealista, mientras que la zona norte es de orientacion principalmente ganadera.




En 2015 el sector agroalimentario en la region representd en su conjunto el 7.9% vy el
11.1% del Valor Afiadido Bruto y de la Produccién Total de Navarra, respectivamente.

Tanto la produccion agricola como la ganadera son significantes, suponiendo en 2015 el
50.2% y el 45.5% de la Produccién Final Agraria Respectivamente. En agricultura, la
horticultura y los cultivos extensivos son los principales productos, en ganaderia cerca del
72% de la produccion fue carne.

En 2015 la industria agroalimentaria fue el primer subsector industrial de la regién por
namero de empleados y el segundo en Valor Afiadido Bruto.
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2.- L.OS AGENTES DEL AKIS DE NAVARRA

2.1.- Organismos dedicados a la investigacion en Navarra




En Navarra desarrollan su actividad investigadora dos universidades y varios centros
tecnologicos especializados en diversas areas de investigacion.

UNIVERSIDADES NAVARRAS

Navarra cuenta con dos Universidades, la Universidad Publica de Navarra (UPNA) y la
Universidad de Navarra (UN) (privada). Ademéas de formar a los futuros profesionales
agrarios, las universidades destacan por realizar labores de investigacion, muchas de ellas a
través de proyectos de 1+D, siendo frecuente la colaboracion con otros actores del AKIS
agrario navarro, especialmente en el caso de la UPNA (p.e. Catedra Grupo AN-UPNA).

La UPNA cuenta con una Escuela de Ingenieros Agrénomos, un Instituto de
Agrobiotecnologia en titularidad compartida con el CSIC (IDAB) y recientemente ha puesto
en marcha el Instituto de Innovacion y Sostenibilidad en la Cadena Agroalimentaria (IS-
FOOD).

La UN tiene un papel menos relevante en este sentido que la UPNA, ya que no imparte
carreras agronémicas, aunque es mencionable la existencia de la Facultad de Ciencias (Dpto.
de Zoologia y Ecologia).

http://www.unavarra.es

http://idab.es/
http://www.unav.edu/

CENTROS TECNOLOGICOS

Los Centros Tecnoldgicos son organismos muy activos en sus respectivas areas de
investigacion. Todos ellos se hayan coordinados por un organismo denominado Aditech
Corporacion Tecnoldgica. Se trata de una fundacion privada en la que participan 7 Centros
Tecnoldgicos y de Investigacion, que tienen actividad en cuatro sectores (energias
renovables y recursos, cadena alimentaria, salud y automocion y mecatronica). ADItech esta
configurado actualmente como un agente cuya funcién principal es la articulacién del
triangulo que forman ciencia, tecnologia y empresa, de forma que la colaboracion estrecha
entre los mismos aporte a la Sociedad el méximo valor posible.

Las actividades principales de ADItech se centran en tres &mbitos:

. En primer lugar el fortalecimiento de la cooperacion entre empresas,
universidades y centros tecnoldgicos y de investigacion mediante el desarrollo de
proyectos de forma cooperativa.

. En segundo lugar, consecucion de un mayor retorno de los programas marco de la
Unién Europea.
. En tercer lugar, ADltech trabaja para lograr una mayor Excelencia en el sistema de

ciencia y tecnologia.

Centros Tecnoldgicos y de Investigacion que participan en ADItech Corporacion Tecnoldgica

. CNTA (Centro Nacional de Tecnologia y Sequridad Alimentaria)
. CIMA _(Centro de Investigacion Médica Aplicada)

. Navarrabiomed-Fundacién Miguel Servet

. CENER (Centro Nacional de Energias Renovables)

. NAITEC (Centro Tecnol6gico de Automocion y Mecatrdnica)
. AIN (Asociacion de la Industria Navarra)

. Lurederra (Nanotecnologia y nuevos materiales)

Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria (CNTA)

Asociacion privada sin animo de lucro. Se trata de un centro tecnoldgico que tiene el
propdsito de ser un referente nacional y de contribuir a la mejora de la competitividad y de la


http://www.unavarra.es/
http://idab.es/
http://www.unav.edu/
http://www.cnta.es/
http://www.cima.es/
http://www.navarrabiomed.es/
http://www.cener.com/
http://www.naitec.es/
http://www.ain.es/
https://lurederra.es/

calidad del sector alimentario, prestando servicio a todos los subsectores de la industria de la
alimentacion y bebidas.

Desarrolla dos tipos de actividad:

e Captacién de conocimiento
e Transferencia de tecnologia a través de: Proyectos de 1+D, Servicios tecnoldgicos y
Formacion.

Plantilla: 150 empleados. En 2013 abre sede en Perd.
https://www.cnta.es/

Centro Tecnoldgico Lurederra

Centro tecnoldgico que realiza actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico
aplicado en los campos de nanotecnologia, nuevos materiales y medio ambiente avanzado al
servicio de las empresas y agentes econdmicos tanto a nivel nacional como internacional,
incluyendo la posterior implementacion de las innovaciones desarrolladas en los propios
centros industriales de produccién.

https://lurederra.es/

2.2.- Agentes del sector publico

EMPRESAS PUBLICAS

CPEN, Corporacion Publica Empresarial de Navarra es la matriz del sector publico
empresarial de la Comunidad Foral, el cual esta integrado por 16 sociedades publicas y es un
modelo de gestion saneada, equilibrada y sostenible.

Nuestro compromiso con la sociedad navarra no es solo utilizar los recursos publicos de una
manera eficaz y eficiente, sino también conseguir un sector publico empresarial equilibrado y
sostenible que sirva de elemento de transmision de valores, que fomente el desarrollo
econdmico de nuestra tierra y facilite la ejecucién de las politicas de los diferentes
departamentos del Gobierno de Navarra.

Dos empresas publicas son las relacionadas con el sector agroalimentario, la primera INTIA,
directamente implicada en el desarrollo sostenible de la agricultura y la ganaderia navarra, la
segunda Gestion Ambiental, responsable de la preservacion del medio ambiente y recursos
naturales de la comunidad foral.

Instituto Navarro de Tecnologias e Infraestructuras Agroalimentarias (INTIA, S.A))

Sociedad publica, adscrita al Departamento de Desarrollo Rural, Medio Ambiente y
Administracion Local, integrada en la Corporacién Publica Empresarial de Navarra.

Mision: transferencia e innovacion en el sector agroalimentario que ayude a mejorar tanto
la viabilidad como su sostenibilidad, mantener un medio rural vivo respetando el medio
ambiente y ofreciendo a la sociedad alimentos de calidad.

La particularidad de INTIA respecto de otros centros tecnolégicos publicos cuya
orientacion es mas fuerte hacia la investigacion, es que el objetivo principal de la empresa es
el asesoramiento. Mas de 8.000 productores navarros reciben asesoramiento por parte de
INTIA, siendo el 50% de la plantilla de la empresa técnicos asesores. Ademas INTIA
participa en proyectos de I+D y desarrolla un completo programa de experimentacion
aplicada, incluyendo la gestion de 9 fincas demostrativas, todo ello con el objeto de mejorar la
calidad asesoramiento proporcionado a las explotaciones. Fuertes: Imparcialidad, cercania con
el sector, relacion bidireccional y de confianza. NUmero total de empleados: 193.

El Consejo Consultivo Agrario de INTIA tiene como finalidad orientar a la empresa en
la definicidn de su planteamiento anual y estratégico en materia de experimentacion agraria,
transferencia al sector y jornadas técnicas. Para ello recogen las propuestas de las



organizaciones y representantes presentes con el fin de adaptar las actuaciones de INTIA a las
necesidades del sector. Componentes: UAGN, EHNE y UCAN, las mayores cooperativas de
Navarra, AN y Orvalaiz, y representantes del Departamento de Desarrollo Rural, Medio
Ambiente y Administracion Local.

https://intiasa.es/es/

GOBIERNO REGIONAL

Departamento de Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracion Local

e Direccion General de Desarrollo Rural, Agricultura y Ganaderia
e Direccién General de Medioambiente y Ordenacion del territorio

Ademas de implementar la legislacion en materia agraria, este Departamento es el
responsable de definir y financiar la estrategia de actuacién y desarrollo en el medio rural de
la region. Asimismo participa y promueve proyectos de 1+D y de innovacion sostenible. Es el
centro gestor de los programas de desarrollo rural, soportando entre otros el programa de
innovacion colaborativa y grupos operativos.

Grupos de Accion Local, GAL

Los Grupos de Accion Local son asociaciones u otras entidades sin animo de lucro de
funcionamiento asambleario encargadas de la gestion de la Estrategia de Desarrollo Local de
un territorio concreto del medio rural, de conformidad con la reglamentacion de la Union
Europea. En su organizacion deben estar representados los intereses socioecondémicos locales
publicos y privados, para garantizar la participacion de todos los sectores en el disefio y
desarrollo de la Estrategia; es decir, en la gestion de los fondos Leader y de Desarrollo Local
Participativo asignados al territorio.

Al comienzo de cada periodo de programacion, los GAL son seleccionados a través de
convocatoria publica por las comunidades autonomas, gestoras de los Programas de
Desarrollo Rural.

La gestion llevada a cabo por los GAL en sus territorios aplica la metodologia LEADER
(Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale, que significa “vinculos entre
acciones de desarrollo de la economia rural), ampliada actualmente al Desarrollo Local
Participativo. Este enfoque permite que sea la propia sociedad rural la que decida sobre las
prioridades de aplicacion de la medida Leader del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural, y en caso de aplicar el multifondo, otros fondos comunitarios. Este planteamiento
ascendente implica un reto de dinamizacion social para conseguir una mayor implicacién de
la poblacidn en la solucién de los problemas comunes que les afectan y un mayor compromiso
en las actuaciones que proyectan, aumentando la gobernanza local.

A través de la medida Leader, los grupos de accion local pueden llevar a cabo proyectos de
cooperacion interterritoriales o transnacionales, donde ponen en comun situaciones similares
y trabajan juntos en buscar soluciones. Es frecuente que se establezcan colaboraciones de las
GAL con otros agentes del territorio, como p.e. INTIA.

En Navarra hay cuatro GAL: TEDER (Tierra Estella), EDER (Ribera), Cederna Garalur
(Montafia) y Zona Media.

http://www.redruralnacional.es/leaderl

http://www.navarra.es/home es/Gobierno+de+Navarra/Departamento+Desarrollo+Rura
I+Medio+Ambiente+Administracion+Local/Programas+de+Desarrollo+Rural+de+Nava
rra/Programa+de+Desarrollo+Rural+de+Navarra+2014-
2020/Estrategias+de+Desarrollo+Local+Participativo+Grupos+de+Accion+Local.htm

Consejo Agrario de Navarra. Foro de interlocucion de la Administracion con los agentes
del sector, caracter consultivo. Ademas de representantes del Gobierno de Navarra, participan
los sindicatos agrarios (EHNE y UAGN), UCAN, CONSEBRO e INTIA. Las principales
funciones del Consejo son: actuar como organo de consulta y asesoramiento en materia de
politica agropecuaria; formular iniciativas en orden a la mejora del sector agrario; elaborar los


https://intiasa.es/es/
http://www.redruralnacional.es/leader1
http://www.navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Departamento+Desarrollo+Rural+Medio+Ambiente+Administracion+Local/Programas+de+Desarrollo+Rural+de+Navarra/Programa+de+Desarrollo+Rural+de+Navarra+2014-2020/Estrategias+de+Desarrollo+Local+Participativo+Grupos+de+Accion+Local.htm
http://www.navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Departamento+Desarrollo+Rural+Medio+Ambiente+Administracion+Local/Programas+de+Desarrollo+Rural+de+Navarra/Programa+de+Desarrollo+Rural+de+Navarra+2014-2020/Estrategias+de+Desarrollo+Local+Participativo+Grupos+de+Accion+Local.htm
http://www.navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Departamento+Desarrollo+Rural+Medio+Ambiente+Administracion+Local/Programas+de+Desarrollo+Rural+de+Navarra/Programa+de+Desarrollo+Rural+de+Navarra+2014-2020/Estrategias+de+Desarrollo+Local+Participativo+Grupos+de+Accion+Local.htm
http://www.navarra.es/home_es/Gobierno+de+Navarra/Departamento+Desarrollo+Rural+Medio+Ambiente+Administracion+Local/Programas+de+Desarrollo+Rural+de+Navarra/Programa+de+Desarrollo+Rural+de+Navarra+2014-2020/Estrategias+de+Desarrollo+Local+Participativo+Grupos+de+Accion+Local.htm

estudios e informes; y prestar colaboracion materia de desarrollo rural, agricultura y ganaderia
para la reparacion y ejecucion de la politica agropecuaria.

Vicepresidencia de Desarrollo Econémico
e Direccién General de Industria, Energia e Innovacion

Gestionan los planes tecnoldgicos y de innovacion. Promueven proyectos de 1+D para
empresas y centros tecnoldgicos. Es por tanto un agente muy activo en la promocion de la
innovacion para empresas agroalimentarias y empresas innovadoras en el sector, a través de la
financiacion de proyectos diversos.

Sodena

Sodena es el instrumento financiero del Gobierno de Navarra para el desarrollo empresarial de
la Comunidad Foral. Desempefia su actividad participando activa y significativamente en
proyectos empresariales, en sus distintas fases, mediante el empleo de herramientas
financieras, principalmente de capital riesgo y facilitando la implantacion en la region de
inversion exterior, ofreciendo servicios de asesoramiento y acompafiamiento.

http://www.sodena.com/index.php/es/

Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Navarra S.L. (CEIN)

CEIN es una empresa publica sin animo de lucro dependiente de la Vicepresidencia de
Desarrollo Econdémico del Gobierno de Navarra cuyo objeto consiste en potenciar el
desarrollo econémico de Navarra mediante el apoyo a la creacién de nuevas empresas.
Actualmente, CEIN gestiona dos Viveros de Innovacion: el Vivero de Innovacion
multisectorial y el Vivero de Innovacién Agroalimentario ubicado en la Ciudad
Agroalimentaria de Tudela y especializado en este sector.

http://www.cein.es/

2.3.- Agentes del sector privado, agentes comerciales

INTEGRADORAS GANADERAS

El sistema de integracion se basa en un contrato entre la empresa integradora y los
ganaderos (integrados) en donde se establecen las obligaciones de ambas partes.

La empresa integradora esta obligada a proporcionar los medios necesarios para el cuidado
del ganado, prestar asistencia al integrado y a adquirir la produccion obtenida. El integrado
estd obligado a cuidar el ganado, ya sea para engorde o reproduccion, bajo el control del
integrador y a entregarle la produccion obtenida en el periodo pactado a cambio de una
contraprestacion.

Entonces el integrado aporta las instalaciones y demas bienes y servicios necesarios para la
actividad y se compromete al cuidado y mantenimiento del ganado. La empresa integradora
proporciona los animales, medios de produccion (pienso, medicamentos, etc.) y los servicios
necesarios (veterinarios, trasporte, etc.) pactados en contrato para que el integrado pueda
realizar su actividad y cumplir con los objetivos del acuerdo de integracion.

Durante los Gltimos afios, gran parte de la produccién porcina y de avicultura de carne de
Navarra estd pasando a integracion. Como integradores destacables que operan en Navarra
destacan:

Integradoras con sede principal en Navarra son AN SCOOP, UVESA, Los Alecos, Grupo
Obanos, Belascoain



PRESTADORES DE PRODUCTOS Y SERVICIOS, EMPRESAS COMERCIALES

En muchos casos, estos agentes actian como asesores técnicos para los agricultores y
ganaderos.

Gestores de residuos (Redondo lzal, Ecofert, HTN biogas)

Servicios veterinarios (Asociaciones de Defensa Sanitaria ADS, veterinarios clinicos)
Fitosanitarios (varios, normalmente de ambito nacional o internacional)

Fertilizantes (TimacAgro)

Semillas (Limagrain Group)

Maquinaria (varios, normalmente de ambito nacional o internacional)

Gestorias laboral y fiscal

Ingenierias

Asesores técnicos privados

INDUSTRIA AGROALIMENTARIA-DISTRIBUCION

Asociaciones

Asociacién de Bodegas de Navarra

Asociacion de Empresarios de Agricultura Ecoldgica de Navarra
Ciudad Agroalimentaria de Tudela, S.L.U.

Asociacion de industrias agroalimentarias (CONSEBRO)
Asociacion de Fabricantes de Piensos Compuestos de Navarra
Union de fabricantes de conservas, S.A. (UNFASA)

Asociacion de la Industria Navarra (AIN)

Empresas

Industrias Agroalimentarias de Navarra (IAN)

Gumendi

Congelados de Navarra

Congelados Virto

Florette

Gelagri

Gutarra

Centrales lecheras (Kaiku, Danone...), la mayoria de los ganaderos comercializan su
leche directamente con ellas.

Entradores de ganado

La gran distribucion (Mercadona, Eroski, Carrefour, Auchan, etc.)

Industrias carnicas (Goikoa, Martiko, Galar, Intermeat, etc.)

Trujales (Urzante, Mendia, etc.)

Harineras (Guria, Harivenasa, etc.)

Mataderos (Proteca, matadero de Pamplona y mataderos rurales p.e. Estella, Tudela,
etc.)

COLEGIOS PROFESIONALES

Los colegios profesionales, ademas de proveer los visados colegiales, ofrecen formacién a
sus afiliados, bolsas de empleo para profesionales, asesoramiento profesional y juridico, etc.

Colegio Oficial de Veterinarios de Navarra, https://www.covetna.org/

C.O. Ingenieros Agronomos de Aragon, Navarra y Pais Vasco, https://www.coiaanpv.org/

C.O. Ingenieros Técnicos Agricolas de Navarray La Rioja, http://navarrarioja.e-visado.net/




2.4.- Organizaciones del sector

PRODUCTORES: AGRICULTORES Y GANADEROS

En el diagrama AKIS los agricultores y ganaderos son los principales destinatarios del
conocimiento generado, pero también son una fuente importante de informacién e innovacion.
En muchos casos son los propios agricultores y ganaderos los principales agentes para la
transferencia de la innovacion en el sector.

ASOCIACIONES GANADERAS

Se trata de 15 asociaciones sin &nimo de lucro entre cuyos fines se encuentra velar por la
pureza y seleccion de las razas ganaderas. En algunos casos se trata de razas autoctonas, en
las que ademéas de mejorar la productividad de la raza se busca mantener los sistemas
tradicionales de produccién intimamente ligado al medio natural y contribuyendo a su
sostenibilidad.

Las herramientas con las que cuentan son el Libro Genealogico, el Control Lechero (razas
lecheras), el Control de Rendimientos (razas carnicas), la Inseminacion Artificial y la
Evaluacion Genética.

Ademas estos organismos representan a sus asociados ante la administracion y otras
entidades.

https://intiasa.es/es/explotaciones-ganaderas/areas-de-interes/qanaderia-
navarra/asociaciones.html

COOPERATIVAS AGRARIAS

Gran parte de los productores de Navarra son socios de cooperativas. La Unién de
Cooperativas Agrarias de Navarra (UCAN), entidad representativa de las empresas
cooperativas agrarias, cuenta con 137 cooperativas agrarias socias de primer y segundo grado,
las cuales suman mas de 1.125 millones de euros, mas de 20.000 socios y cerca de 2.000
empleados. Las cooperativas socias de UCAN pertenecen a los sectores del aceite,
hortofruticola, cultivos herbaceos, vino, ganaderia y maquinaria.

Areas de trabajo de UCAN: Representatividad e interlocucion; Formacion; Informacion;
Servicios. Actualmente dinamiza un proceso de Reestructuracion y de Integracion
Cooperativa con el apoyo del Gobierno de Navarra.htip://ucan.es/

Las cooperativas agrarias, ademas de la comercializacién en comun de los productos
provenientes de las explotaciones socias, ofrecen suministros agrarios (semillas, plantas,
fertilizantes, piensos, fitosanitarios, etc.), servicios de formacion, asesoramiento técnico, etc.
En muchos casos estas cooperativas contratan el servicio de asistencia técnica de INTIA y
algunas de ellas participan en proyectos de 1+D y/o desarrollan ensayos en campo.

Algunos ejemplos de cooperativas en la region son AN SCOOP, Cooperativa de segundo
grado, que a su vez asocia a 140 cooperativas de Navarra, Pais Vasco, Castilla-Ledn, Aragon
y La Rioja. www.grupoan.com. Cooperativa de Orvalaiz. Produccion de cereales y
horticolas. Dispone de varios centros en Torres de Elorz, Eneriz, Obanos, Ororbia y Olite.
Cooperativa del Ovino y del Vacuno (COOVA). Cooperativa de comercializacion de
ganado ovino y vacuno.https://www.coova.es/SAT N° 685 NA Lacteos Belate (Lacturale)
El grupo S.A.T. Lacturale es un proyecto de ganaderos de Navarra que tiene como objetivo
comercializar toda la leche que producen en sus granjas bajo Produccion Integrada. En
octubre de 2008, lanz6 al mercado su propia marca de leche denominada Lacturale.
Actualmente comercializan también otros productos transformados como yogures, quesos y
helados.www.lacturale.com



http://www.grupoan.com/
http://www.lacturale.com/

ORGANIZACIONES PROFESIONALES AGRARIAS

El principal objetivo de los sindicatos agrarios es representar y defender los intereses de
sus afiliados, participando en diferentes foros donde se debaten y definen las politicas
actuales. Ademas prestan servicios de: Asesoria Laboral y Juridica, Gestion Técnica /
Proyectos, Gestion de documentacién de vehiculos y maquinaria agricola, Declaraciones PAC
y asesoramiento, Seguros agrarios y generales y Formacion.

En Navarra encontramos dos organizaciones profesionales agrarias, UAGN http://uagn.es/
(A nivel estatal integrado en ASAJA) y EHNE (A nivel estatal integrada en COAGQG)
http://www.ehne.eus/

CONSEJOS REGULADORES Y MARCAS DE CALIDAD

La mision principal de los 14 consejos reguladores y organismos de gestion de marcas de
calidad es la defender las marcas y sus intereses, aplicar los preceptos reglamentarios que se
determinen para controlar la calidad y garantizar el origen de los productos amparados, asi
como la de fomentar y promocionar su consumo.

CLUSTER AGROALIMENTARIO (NAGRIFOOD)

El Cluster Agroalimentario de Navarra (Nagrifood) es una organizacion sin &nimo de lucro
de empresas que tiene por objeto la mejora continua de la competitividad de sus socios a
través del desarrollo de la intercooperacion, la innovacion abierta, el intraemprendizaje y la
internacionalizacién. La organizacion estd abierta a toda clase de empresas de alimentacion
integradas en la cadena de valor del sector en Navarra. Nagrifood se ha puesto en marcha en
2018 y actualmente cuenta con 50 socios, incluyendo ademas a la UPNA e INTIA.

http://nagrifoodcluster.com/

2.5.- Otros agentes AKIS en Navarra

OTROS AGENTES DESTACABLES

Consumidores

Medios de comunicacion (TV, Radio, periddicos, internet...)

ONGs

Empresas de iniciativa social de insercion socio-laboral (Elkarkide, Aspace, Josenea)

OTROS AGENTES DE FUERA DE NAVARRA

A continuacion nombramos algunos agentes de interés en relacion con el AKIS navarro,
que se ubican fuera de la region:

Red Genvce de cultivos extensivos

Oficina Espariola de Variedades Vegetales

Red Remedia

Red Rural Nacional (RRN)

Red de Semillas

INIA

CsIC

Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Ministerio para la Transicion Ecologica

Centros Tecnoldgicos Agrarios (NEIKER, CITA, MABEGONDO, IRTA, etc.)
Organismos de Gestion de explotaciones agrarias (LURSAIL)


http://uagn.es/
http://www.ehne.eus/

e Asociaciones ganaderas nacionales

e Asociaciones interprofesionales agroalimentarias. Organizaciones representativas de la
produccion, de la transformacion y en su caso de la comercializacion 'y distribucion
agroalimentaria, de un sector o producto incluido dentro del sistema agroalimentario.
Funciones muy variadas: coordinacion, estrategia, formacion, promocidn, negociacion
colectiva, etc.

e Universidades Espafiolas

e Asociacion Espafiola de Agricultura de Conservacion

Por ultimo, mencionar que la participacion de entidades navarras dentro de proyectos de
I+D europeos, asi como la basqueda de nuevos mercados para los productos del agro navarro,
esta facilitando la conexién e intercambio de informacidn con otros agentes europeos.

SECTOR PUBLICO-MIXTO
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2.- MICROAKIS EN EL PROYECTO AGRILINK

El proyecto AgriLink hace una contribucion interesante al analisis del AKIS, al plantear que
las distintas areas tematicas de la agricultura y de la ganaderia definen microAKIS especificos
que necesitan ser analizados en si mismos para identificar sus necesidades y potenciar su
dinamizacion. Esto es debido a que la mayor parte de las disciplinas del conocimiento se
desarrollan en un marco de especializacion que determina que los actores sean distintos segun
el tipo de cultivos, por ejemplo o si se trata de innovacion en productos, servicios, tecnologia,
etc.

INTIA ha realizado el analisis del microAKIS de area de Gestion Integrada de Plagas, a través
de la realizacion de un conjunto amplio de encuestas a agricultores innovadores y no
innovadores, asi como a los técnicos que forman parte del sistema de asesoramiento entorno a
este &rea de conocimiento.

A continuacion podemos ver a modo de ejemplo algunos de los resultados mas relevantes.
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La primera constatacion importante es que la mayor parte de la innovacion llega a los agricultores a
través de otros agricultores y una vez se ha comprobado su buen funcionamiento bien en otras
explotaciones, en la propia 0 en demostraciones cercanas.

Este hecho muestra que existe un pequefio colectivo de agricultores innovadores que son los que
actGan como motor del resto. ¢ Cuales son las fuentes que nutren a estos innovadores?
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Ante esta cuestion se observa claramente como el conocimiento llega al agricultor a través de
organismos publicos o privados, que ejercen una funciéon de mediacion entre los investigadores y los
usuarios. En este ejemplo aparece claramente el papel de la empresa publica INTIA y ademas la
cooperativa como un ente de confianza, junto a las empresas comerciales, bien sean proveedores de
materias primas o agroindustrias.

Cuando se consulta a los técnicos de estos organismos se comprueba que es mas frecuente la
innovacion en productos y por tanto tienen su origen en las empresas comerciales que los sacan al
mercado, es el caso de nuevo fitosanitarios, feromonas, etc. También las agroindustrias se muestran
a este nivel muy activas ofreciendo nuevas variedades innovadoras de interés para sus clientes.

La innovacidn en técnicas de cultivo sostenibles, la adecuacion a normativas legales, nuevos marcos
globales como la adaptacion a cambio climatico, el control biologico, la economia circular, llegan con
mayor dificultad a los usuarios y casi exclusivamente a través de los organismos publicos.



3.- ANALISIS DE LAS INTERACCIONES ENTRE ACTORES

El objetivo fundamental de intervencién en los AKIS consiste en dinamizar las conexiones
existentes entre ellos, de modo que el flujo del conocimiento sea significativo tanto en
cantidad como en calidad de la informacion transferida. También es importante garantizar la
doble direccién entre el flujo de los conocimientos y el de la demanda o necesidades de
conocimiento detectadas.

Por otra parte es importante que no se trate de conexiones ocasionales sino de promover el
uso de instrumentos y herramientas que institucionalicen el modo de compartir el
conocimiento en redes. Nos referimos a la creacion de redes tematicas estables, grupos de
trabajo tematicos, compartir bases de datos, promocion de eventos periddicos de transferencia
como jornadas técnicas, congresos, etc.

INTERACCIONES EXISTENTES ENTRE LOS DISTINTOS ACTORES AKIS

De este modo, para analizar las interacciones entre los distintos agentes AKIS que intervienen
en la dinamizacion del conocimiento agrario en Navarra, empezamos por establecer una
caracterizacion de todos ellos, agrupandolos segun la funcién que realizan, investigacion,
experimentacion aplicada y transferencia.

Investigacion

Empezamos analizando el grupo de entidades dedicadas principalmente a la investigacion,
entidades que generan conocimiento mas o menos basico, en el entorno de la comunidad
cientifica.

- Sus resultados y conclusiones se difunden principalmente a través de
publicaciones cientificas en revistas de impacto y presentaciones en Congresos.

- Encuentran mayores dificultades para la comercializacion de sus productos o
servicios finales, necesitando normalmente de otras entidades mediadoras.

- Es habitual que existan entidades publicas o privadas, asi como organizaciones
de usuarios, que puedan hacer una funcion mediadora por su mayor
proximidad a la realidad cotidiana de agricultores, ganaderos e industrias.

- Este tipo de entidades investigadoras esta cada vez haciendo un mayor
esfuerzo por conectar con las necesidades de innovacion de los usuarios finales
bien se trate de agricultores, ganaderos o industrias, incentivadas por los
requerimientos de transferencia y multiactor de muchos programas de
financiacion publicos.
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En el caso de Navarra tanto la Universidad Pablica como la Universidad de Navarra realizan
contratos con empresas poniendo su capacidad investigadora al servicio de agroindustrias y
grandes empresas de fertilizantes principalmente. La relacion con INTIA, como entidad
mediadora, si bien es muy fluida con algunos Departamentos, tiene mucho que mejorar en la
mayoria de los casos.

En el caso de los centros tecnoldgicos, la conexion con el sector es mucho mayor. CNTA esta
muy cercana a la problematica de sus empresas agroalimentarias asociadas. La conexién con
INTIA si bien es fluida y frecuente, raramente cuaja en nuevos proyectos, puesto que las
problematicas de la industria son diferentes a las de los productores. Sin duda se trata de una
linea de mejora, en la promocion de proyectos de cadena de produccion o bien la
incorporacion de la fase de comercializacion en los proyectos de produccion.

La actividad innovadora mas significativa se produce en las grandes multinacionales
dedicadas a la mejora genética, los fertilizantes y los fitosanitarios. Continuamente van
llegando al mercado nuevos productos con una gran capacidad de producir mejoras
significativas en los cultivos. Estas entidades privadas tienen buenas relaciones con todos los
actores, especialmente los usuarios finales, agricultores, cooperativas, agrupaciones agrarias
de todo tipo, etc. También la relacion es fluida e intensa con INTIA, entidad publica con la
que establecen contratos para la experimentacion de sus novedades y demostracion mas
cercana a los usuarios finales.



ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES Y EMPRESAS

Experimentacion aplicada y demostracion

El segundo grupo de actores significativo son entidades que entre sus funciones tienen la
experimentacion aplicada, sobre el terreno, més cercana a los usuarios finales.

- Este grupo de entidades realiza una funcion de mediacion muy importante, al
encontrarse equidistante entre los usuarios finales y los investigadores.

- Se trata tanto de entidades publicas como INTIA como de entidades privadas
como las empresas comerciales y las agroindustrias, o bien organizaciones de
usuarios como son las cooperativas y los sindicatos.

- La experimentacion aplicada asi como la demostracion sobre el terreno es una
herramienta muy valorada por los usuarios finales, ya que pueden ver en sus
propias explotaciones u otras similares el comportamiento de las innovaciones
presentadas.

- Laimparcialidad y la falta de intereses comerciales son muy valoradas por los
usuarios finales en este tipo de experiencias de campo.

Las relaciones entre este grupo de actores son normalmente fluidas e intensas. La
experimentacion aplicada es una funcién delegada casi en exclusividad en la empresa publica
INTIA quien por tanto ejerce una funcion de conexion eficiente entre empresas y usuarios
finales.

Las empresas (semillistas, fitos, fertilizantes, maquinaria, ...) y cooperativas, sin embargo,
optan por la demostracion comercial, como un instrumento muy eficaz para poner en
evidencia las bondades de la innovacion y facilitar el acceso de muchos usuarios individual o
colectivamente al conocimiento. El papel de las demostraciones en la agricultura ha sido
siempre muy relevante y hoy esta siendo impulsado de nuevo con fuerza por la Comunidad
Europea a través de proyectos como Plaid y Nefertiti en los que INTIA estd participando
activamente.



La conexion con los usuarios finales es muy fluida, gracias a los intereses comerciales en
juego, pero no lo es tanto la conexion con las entidades de investigacion. Sin duda esta es una
de las &reas a dinamizar.

Extension y Transferencia

El tercer grupo de entidades son las que ejercen las funciones de extension y transferencia
como actividad principal para informar a los usuarios finales de la innovacién disponible.

- En este caso el nimero de entidades identificadas es amplio, tanto en el sector
publico, como en el privado y las agrupaciones de usuarios, aunque cada una
de ellas tiene funciones parciales en la transferencia.

- En el sector publico la empresa publica INTIA dispone de un servicio de
asistencia técnica con objetivos claramente de extension y transferencia de la
innovacion, asi como asesoramiento agrario. Este servicio se soporta en el area
de gestion del conocimiento de la misma entidad, que realiza experimentacion
aplicada, proyectos 1+D y estudios. La comunicacion por tanto estad bastante
bien articulada entre los dos equipos de la misma entidad.

- También en el sector puablico pueden citarse los Grupos de Accion Local y
Sodena-Cein, cada uno de ellos con sus propias objetivos y estrategias
concretos. Entre los centros publicos las conexiones son puntuales y necesitan
mejorarse.

- En el sector privado, Integradores, Agroindustrias, Empresas proveedores de
productos y servicios, etc. a través de su actividad comercial venden sus
innovaciones. Se trata de entidades muy especializadas en sus areas de
actividad pero con pocas conexiones con sus homdélogos por cuestiones de
competencia 0 con otros sectores por cuestiones practicas.

- Por dltimo las asociaciones y agrupaciones diversas de usuarios finales, como
las cooperativas, sindicatos, etc. juegan también a menudo un papel importante
en la transferencia de la innovacion. Se trata de gestores colectivos con gran
acceso a los usuarios finales, bien sean agricultores o ganaderos, y por este
motivo actlan a menudo como soporte para empresas o entes publicos en la
transferencia de la innovacion.



En todo este grupo de entidades, normalmente no existe conexion entre los distintos
organismos 0 bien estas conexiones son muy débiles debido a sus objetivos o su
especializacién. Se trata fundamentalmente de conexiones unidireccionales entre cada entidad
y sus asociados o bien sus clientes, siendo esta su principal fortaleza. Estas relaciones basadas
en la confianza mutua son muy eficientes para la transferencia del conocimiento.

Para este tipo de organizaciones el acceso a las fuentes del conocimiento suele ser bastante
parcial, con cauces muy especificos y poco diversificados. Es muy claro en ejemplo de las
empresas que se suministran de sus propias areas de 1+D. Es importante promover otros
instrumentos que permitan ampliar y diversificar las fuentes del conocimiento utilizado por
todas estas entidades de extension y transferencia.

INSTRUMENTOS Y HERRAMIENTAS PARA LA DINAMIZACION DEL AKIS

Varias son las herramientas descritas para conseguir dinamizar los flujos del conocimiento en
una comunidad agraria determinada, desde las redes, las bases de datos o los congresos a las
publicaciones y grupos de trabajo por citar algunas de las mas significativas.

Trabajo en redes

La creacion de distintos tipos de redes ha mostrado ser uno de los instrumentos mas valiosos
para facilitar el flujo del conocimiento innovador en el sector agrario. Las redes son mas
valiosas en la medida en la que son mas diversas, aunque siempre debe existir un equilibrio
entre la especializacion y la diversidad.

Las propias redes se dotan de instrumentos de comunicacion a menudo a través de las redes
sociales, siendo posiblemente WhatsApp el medio mas utilizado actualmente. En algunos
casos se configuran como grupos de trabajo con reuniones internas o incluso planificando
Jornadas o Congresos para transferir el conocimiento generado o compartido en la red.

Estas redes tienen alcance distinto en cuanto a ambito geografico y normalmente son
tematicas. También son diversas en relacién a su duracion en el tiempo, en algunos casos se
crean para un objetivo a corto plazo, de una campafia de cultivo por ejemplo.

- Redes institucionalizadas como es el caso de GENVCE, para el caso de los
cereales y cultivos extensivos, con un alcance nacional. Otras redes
institucionalizadas con alcance nacional son Remedia y la Plataforma por la
Ganaderia Extensiva y el Pastoralismo.

- Redes europeas como es el caso de las redes tematicas promovidas por el
proyecto europeo Nefertiti; los propios proyectos europeos se convierten en
redes tematicas durante la duracion del proyecto, en este caso entorno a los
grupos investigadores participantes, como es el caso de Remix o RustWatch
por citar algunos casos con un claro contenido técnico. EI programa H2020
actualmente operativo ya tiene un instrumento muy claramente definido para
facilitar la creacién de redes diversificadas (multiactor approach) promovido
desde la EIP.AGRI para la innovacion.

- Redes de cooperacion temporales en el marco de los Grupos Operativos del
PDR (instrumento de la EIP.AGRI). Se trata de un instrumento interesante
financiado con fondos publicos para promover este tipo de actuaciones en red.
Estan teniendo mucho éxito en muchas CCAA e incluso a nivel de cooperacion
transautonémica.



- Microredes informales constituidas por grupos de agricultores y ganaderos de
un modo temporal e informal. Es un instrumento utilizando con frecuencia por
los servicios de asesoramiento para facilitar el aprendizaje entre iguales.

Sin duda las redes son uno de los instrumentos a promover para el objetivo de activar los
AKIS en la region, pais o incluso a nivel europeo. Ya existen, como hemos visto,
instrumentos publicos para promover su desarrollo (EIP.AGRI). Ademé&s puede ser
importante el introducir progresivamente microredes informales a través de la iniciativa bien
de los propios agricultores y ganaderos innovadores o de los distintos organismos publicos y
privados de transferencia.

Espacios de encuentro

Un segundo instrumento para activar los flujos de conocimiento consiste en promover
espacios de encuentro fisicos o incluso virtuales, nos referimos principalmente a Reuniones,
Workshops, Jornadas técnicas, Congresos, dependiendo del formato y por supuesto del
alcance. Se puede incluir aqui las acciones de formacion no reglada como charlas y jornadas,
pero no es el objetivo fundamental de este documento.

Especialmente relevantes son los encuentros sobre el terreno, Demostraciones, que pueden
tener lugar bien en una explotacion comercial (también en varias de ellas en una red), bien en
fincas publicas de centros de experimentacion o investigacion.

Todo este tipo de eventos pueden tener flujos de conocimiento unidireccionales, cuando
hablamos de formacion en el sentido convencional (no es el objetivo de este documento), o
pueden ser bidireccionales, como una clara expresion del aprendizaje entre iguales (H2020
Plaid). Es interesante realizar un inventario de este segundo tipo de eventos, su alcance, sus
objetivos, tipo, etc. para evaluar si realmente son suficientes o es necesario promover algunos
mas concretos.

- Jornadas técnicas y Congresos como eventos periodicos. Se pueden citar los
encuentros anuales de la AETC, Red Remedia, Euromontana, SEAE, etc.
Algunos tienen un cardcter méas cientifico y otros mas de innovacion y
desarrollo.

- Workshops tematicos en el marco de redes o proyectos. Se trata de
actividades puntuales, no periodicas, con un claro objetivo de compartir el
conocimiento existente en un area tematica.

- Jornadas de puertas abiertas. Se trata de visitas organizadas a Ensayos y
Demostraciones. INTIA organiza cada afio Jornada de Cereales, Jornada de
Cultivos Horticolas de verano, Jornada de Cultivos Horticolas de invierno,
entre otras.

- Charlas y jornadas divulgativas. Se puede aqui incluir el programa de
formacion no reglada que cada una de las organizaciones de transferencia
desarrolla con sus audiencias especificas. En el caso de INTIA, por ejemplo, es
un amplio programa de charlas a lo largo de todo el afio, con una amplia
diversidad temética.

Uno de los problemas fundamentales es la falta de tiempo para participar en eventos, dada la
carga de trabajo habitual tanto de agricultores y ganaderos como de los investigadores y
asesores. Por este motivo se trata de ser muy selectivos y exquisitos en la organizacion de
eventos, optando mas por la calidad que por la cantidad.



Bases de datos compartidas

Estamos en la era del “big data”, los datos son informacién en si mismos y al mismo tiempo
SON un recurso para generar conocimiento e innovacion, de ahi la importancia de aprender a
compartir y usar colectivamente la mayor cantidad de datos posible.

En este sentido la iniciativa pablica es importante. Se estan desarrollando los nodos digitales
de innovacion (DIH) como iniciativas publico-privadas que soporten grandes bases de datos
de suelos, clima, recursos naturales, recintos sigpac, mapas, etc. Estos repositorios
compartidos deben ser la base para el desarrollo de servicios capaces de utilizar el
conocimiento existente.

- Bases de datos oficiales como es el caso del Registro de fitosanitarios, Registro
de variedades comerciales, sigPAC, etc.

- Mapas GIS. Es el caso de mapas de suelo, mapas climaticos, mapas de riesgos,
mapas de zonas vulnerables, mapas de series de vegetacion, etc.

La creacion y mantenimiento de bases de datos del conocimiento es una tarea compleja pero
muy importante. Ya existen servicios muy desarrollados para acceder al conocimiento
cientifico publicado en las revistas especializadas, pero hay mayores carencias cuando se trata
de recoger el conocimiento practico y finalista que se genera en la experimentacion y la
demostracion por actores diversos.

Publicaciones

Publicaciones cientificas estd bien organizado y accesible a través de distintos servicios y
publicaciones, no ocurre lo mismo con las publicaciones de caracter divulgativo, mas
dispersas y menos accesibles para los usuarios finales.

Tambien a este nivel se abre todo un abanico de oportunidades e instrumentos, cada uno de
ellos con su propia dinamica y posibilidades. Articulos, Folletos, Carteles, Monogréaficos,
Revistas, etc.

La era digital abre un gran nimero de oportunidades a la publicacién de informacion, aunque
exige formatos y estrategias innovadoras que tienen que tener en cuenta los modos de vida
actuales, los intereses de los destinatarios y la propia dinamica generada por cada uno de los
instrumentos utilizados, Facebook, WhatsApp, YouTube, Instagram, etc.

INDICADORES DE PROGRESO E INDICADORES DE RESULTADOS

Es importante la monitorizacion de la actividad realizada por un organismo en relacion a los
objetivos generales y especificos planteados para conseguir la dinamizacion de los flujos del
conocimiento. La monitorizacion debera permitir el andlisis y la planificacion de nuevas
estrategias o herramientas que se adecten mejor a la realidad del organismo en evaluacion.

El objetivo general consiste en mejorar los flujos del conocimiento, comprende tanto la
transferencia del conocimiento generado (i) como el acceso al conocimiento de otros (ii), asi
como la puesta en valor del conocimiento resultante de la interaccion (iii) ente organismos.
Por otra parte los flujos de conocimiento deben monitorizarse en ambos sentidos de la cadena



de transferencia, el back office (iv), en relacion al origen del conocimiento para una
organizacion, y el front office (v), en relacion al destino del conocimiento generado en esa
organizacion.

La monitorizacion se realiza sobre los distintos instrumentos del sistema AKIS y la
evaluacion de resultados sobre la intensidad de las relaciones

4.- CONCLUSIONES

Como conclusiones preliminares se pueden extraer las siguientes:

1.- El papel fundamental que en la implementacién de la innovacion juegan los
agricultores innovadores, mostrando sus ventajas a otros. La demostracion en explotaciones
comerciales como herramienta de apoyo a la innovacién. La conexién de estos actores mas
innovadores con los agentes que hacen demostraciones es muy intensa y fluida.

2.- La preponderancia de la innovacion en productos comerciales a través de las empresas
proveedoras de variedades, fitosanitarios, fertilizantes y maquinaria. El papel relevante de
mediacién de la empresa publica que ofrece experimentacién imparcial. Las conexiones entre
estos actores son buenas.

3.- Las entidades investigadoras estan bastante distantes de las entidades de
experimentacion y demostracion y de los usuarios finales, aunque existe un proceso de
cambio positivo en este sentido en los Gltimos afios.

4.- Los servicios de extension y asesoramiento tienen funcionamientos mas
independientes, con dificultades para el acceso al conocimiento. Es necesario mejorar las
conexiones entre estas entidades, especialmente las agrupaciones de usuarios y las entidades
de demostracion y experimentacion.

5.- Es necesario impulsar el uso de las herramientas disponibles para activar el flujo de
conocimiento entre los distintos organismos y actores, como redes, espacios de encuentro,
bases de datos compartidas y acceso a publicaciones.

6.- La digitalizacion en sus distintas facetas, DIH y las redes sociales, es una gran
oportunidad para mejorar el dinamismo de los AKIS ampliando las fronteras espaciales
(regional, nacional, europeo, global) y temporales a las comunidades de usuarios.
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RTA2015-00072-C03.



Direccion General de Desarrollo Rural, Agriculturay
Ganaderia

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria

Transferencia Agroalimentaria (sector publico) .
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) O

MISION Y OBJETIVOS

Implementar la legislacidn en materia agraria.

Definir y financiar la estrategia de actuacién y desarrollo en el medio rural de la regién.
Promover un modelo de desarrollo rural sostenible que sirva para frenar la pérdida de activos
agrarios e impulsar y apoyar un sector primario innovador, diversificado y presente en toda la
cadena de valor agroalimentaria.

CARACTERISTICAS
Personal
Total Investlgador/ Docente Técnico de apoyo
(equivalente)

Financiacion (presupuesto): 86.798.516 €

Tareas de actuacion

Impulsar iniciativas de participacién activa y directa de los agentes del sector que favorezcan el
didlogo y la concertacién entre todos los agentes del sector. Reforzar el desarrollo local
participativo, facilitando la aplicacidn de estrategias de desarrollo local integradas y
multisectoriales, basadas en la experiencia del enfoque Leader.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Con el ministerio de agricultura pesca y alimentacién, ayuntamientos, empresas publicas,
cooperativas agricolas y ganaderas. La fortaleza de la conexidn es fuerte ya que hay una
comunicacion constante con dichas instituciones, la comunicacion es bidireccional, en ambos
sentidos.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

La fortaleza de la conexidn con el sector agricola y ganadero es total y sobre todo en sentido del
departamento hacia agricultores, ganaderos, cooperativas, etc... ya que se encarga de: dar
apoyo a la produccién agricola y ganadera, modernizacién de las infraestructuras agrarias, entre
ellas, los regadios, promocion y control de la calidad de los procesos y productos, promocién de
la comercializacidn agraria y agroalimentaria, regulacion e intervencién de mercados, gestion de
las ayudas a las rentas de los agricultores y ganaderos, control de la sanidad vegetal y animal,
impulso de la diversificacion de actividades en el medio rural y el desarrollo rural, defensa 'y
recuperacion de bienes comunales, investigacion vinicola y formacion agraria.




Direccion General de Medioambiente y Ordenacion
del territorio

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria

O
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) .
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) O

MISION Y OBJETIVOS

Potenciar el Medio Ambiente y la Ordenacion del Territorio como dos dmbitos clave para
mantener una Comunidad Foral respetuosa con sus recursos y valores.

CARACTERISTICAS
Personal
| i D
Total nvestlgador/ ocente Técnico de apoyo
(equivalente)

Financiacion (presupuesto): 29.980.013 €

Tareas de actuacion

Impulsar una gestion sostenible de los recursos para conseguir una misma calidad
(abastecimiento, saneamiento, residuos...) en todo el ambito de la Comunidad, potenciando las
politicas de ahorro y mejora de la gestion para obtener mds por menos.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Con el ministerio de agricultura pesca y alimentacién, ayuntamientos, empresas publicas. La
fortaleza de la conexidn es fuerte ya que hay una comunicacién constante con dichas
instituciones, la comunicacién es bidireccional, en ambos sentidos.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Es el encargado de temas relacionados con el patrimonio natural, cambio climatico, residuos,
centros de interpretacién, educacidon ambiental, pesca, caza, ayudas ambientales. También de la
estrategia y modelo de ocupacion territorial de Navarra, planes de ordenacidn territorial, planes
y proyectos sectoriales de incidencia supramunicipal y plan urbanistico municipal.




Instituto Navarro de Tecnologias e Infraestructuras
Agroalimentarias (INTIA, S.A.)

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria .
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) .
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) .

MISION Y OBJETIVOS

La misién principal de INTIA es proporcionar servicios para la transferencia de conocimientos,
tecnologias e innovacion del sistema agroalimentario regional, a fin de mejorar su sostenibilidad
y viabilidad ambiental, social y econdmica, contribuyendo asi al desarrollo y mantenimiento de
las sociedades rurales, y ofrecer productos de calidad a la sociedad en su conjunto.

CARACTERISTICAS

Personal

Investigador/Docente

Total: 193 .
(equivalente)

Técnico de apoyo

Financiacion (presupuesto): 11.792.750,40€

Tareas de actuacion

Transferencia e innovacién en el sector agroalimentario que ayude a mejorar tanto la viabilidad
como su sostenibilidad, mantener un medio rural vivo respetando el medio ambiente y
ofreciendo a la sociedad alimentos de calidad.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Con el Departamento de Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracién Local: Este
departamento encomienda trabajos a INTIA, también colabora en algunos proyectos de 1+D.
Con la Universidad Publica de Navarra: colaboran en algunos proyectos de 1+D e imparte
charlas/cursos en ella.

Se relaciona con empresas e instituciones como UAGN, UCAN, cooperativas agricolas,
asociaciones ganaderas, consejos reguladores, industrias agroalimentarias entre otros.

Con todas estas instituciones la conexidn es fuerte, constante y bidereccional.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Las principales areas del sector en las que trabaja INTIA son:

Sistemas agricolas, sistemas ganaderos, areas transversales, servicios de asesoramiento,
productos agroalimentarios.

INTIA tiene una permanente conexidn directa con agricultores y cooperativas de Navarra ya que
su objetivo principal es el asesoramiento a mas de 8.000 productores navarros, de hecho, el
50% de la plantilla de la empresa son técnicos asesores. La principal direccion de la
comunicacién se puede considerar que es de INTIA hacia los agricultores al realizar
asesoramiento, pero también viceversa, ya que se realizan talleres con agricultores en los cuales
ellos también transmiten informacion (necesidades, inquietudes, etc.) a la entidad.

INTIA ha realizado durante 2018 mas de 70 cursos de capacitacién dirigidos a actores del sector
agricola, ganadero y agroalimentario.




Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad
Alimentaria (CNTA)

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria .
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) O
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) .

MISION Y OBJETIVOS

Ser un referente nacional y contribuir a la mejora de la competitividad y de la calidad del sector
alimentario, prestando servicio a todos los subsectores de la industria de la alimentacién y
bebidas.

CARACTERISTICAS

Personal

Investigador/Docente

Total: 150 (equivalente)

Técnico de apoyo

Financiacion (presupuesto):

Tareas de actuacion

Desarrolla dos tipos de actividad: Captacidn de conocimiento y Transferencia de tecnologia a
través de proyectos de I+D, servicios tecnoldgicos y formacidn.

- Dentro de I+D realiza: Desarrollo y mejora de producto, Nuevas estrategias y tecnologias de
conservacién, Generacion de muestras y prototipos, Fermentacion, Objetivacion sensorial,
Estudios de vida util, Asesoria continuada en [+D.

- Servicios tecnolégicos que ofrecen: Control analitico de producto, Asistencia en proceso,
Seguridad alimentaria, Consultoria técnico-legal y vigilancia, Eficiencia operativa.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Conexidn con universidades, centros tecnolégicos, asociaciones, etc... entre ellas se encuentran:
aitex, cemitec, cener, lurederra, ain, cima, Universidad de Navarra, Universidad Publica de
Navarra, IdAB, Universidad de Zaragoza, imdea, tecnalia, aimplas, cita, red bal, fiab, Bio-based
industries JU, plataforma tecnoldgica espafiola Food for life Spain. Fuerte conexidn, la direccion
de la comunicacién es bidireccional.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Trabajan en lineas de investigacidn relacionadas con ingredientes, nutricidn y salud, proteina
vegetal, nuevas estrategias y tecnologias de conservacion, microbiologia industrial, calidad y
seguridad alimentaria. La investigacidn que realizan en los campos mencionados anteriormente
la transfieren a través de las siguientes vias: servicios de alto valor afiadido,
licenciando/vendiendo IP, creando startups y desarrollando proyectos de transferencia de
conocimiento.




Centro Tecnoldgico L'Urederra

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria .
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) O
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) .

MISION Y OBJETIVOS

Implementacién en los centros industriales de produccién de las innovaciones desarrolladas en
su propio centro de investigacion.

CARACTERISTICAS
Personal
Total: Investlgador/Docente Técnico de apoyo
(equivalente)

Financiacion (presupuesto):

Tareas de actuacion

Realiza actividades de investigacién y desarrollo tecnoldgico aplicado en los campos de
nanotecnologia, nuevos materiales y medio ambiente avanzado al servicio de las empresas y
agentes econdmicos tanto a nivel nacional como internacional, incluyendo la posterior
implementacién de las innovaciones desarrolladas en los propios centros industriales de
produccion. Participa en proyectos europeos y nacionales, algunos de ellos relacionados con el
sector agroalimentario.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Con otros centros tecnoldgicos e instituciones relacionadas con la investigacion tanto a nivel
nacional como internacional. También tiene algun proyecto en comun con el grupo de accidn
local TEDER. La conexidn es constante y bidireccional.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Su conexidn con el sector se produce mediante la participacion en proyectos de investigacion
relacionados con el sector agroalimentario como por ejemplo: estudiar el ahorro de agua,
energia y productos quimicos en los procesos de limpieza, en distintos equipos y superficies de
bodegas; recuperacion y revalorizacion de aguas residuales provenientes de industrias
alimentarias para obtener compuestos de interés de alto valor afiadido; o desarrollo de
nanorecubrimientos para superficies poliméricas y metdlicas con propiedades de facil limpiezay
anticorrosion destinadas a las lineas de envasado en industrias agroalimentarias. En cuanto a la
direccion de la comunicacion, ellos transfieren la innovacion que desarrollan a las empresas con
las que llegan a acuerdos.




TEDER

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria

O
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) .
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) O

MISION Y OBJETIVOS

- Sensibilizar a las Administraciones locales, autonémica/s, estatal asi como a las instituciones
comunitarias europeas al objeto de optimizar el aprovechamiento de los recursos enddgenos de
la comarca, de cara a su desarrollo arménico e integrado.

- Sensibilizar y trabajar el tejido social y econdmico de la comarca sobre los recursos, acciones y
proyectos que contribuyan a sus intereses de desarrollo.

-Servir a los asociados, de centro receptor y distribuidor de toda informacién relativa al campo
del Desarrollo Local y Regional, tanto a nivel nacional como internacional, centrandose esta
labor principalmente en el conocimiento de las dotaciones, recursos y proyectos existentes en
cada momento y susceptibles de ser llevados a cabo por la asociacién o por sus asociados.

- Posibilitar entre los asociados el intercambio de experiencias y metodologias de intervencion
en el &mbito del desarrollo local y regional.

- Participar y elaborar programas de desarrollo.

CARACTERISTICAS
Personal
| i D
Total: 8 nvestlgador/ ocente Técnico de apoyo
(equivalente)

Financiacion (presupuesto): 690.221 €

Tareas de actuacion

- Participar en programas de Desarrollo Local o promocién rural de la Unidén Europea y otros que
surjan y afecten al dmbito de actuacidén de la Asociacidn.

- Promover el intercambio de experiencias y la busqueda de lineas de actuacion conjunta con
entidades analogas.

- Detectar y promover oportunidades de empleo en la comarca.

- Asesorar de forma integral para la puesta en marcha de ideas de negocio.

- Planificar, gestionar, coordinar, promover, apoyar y en su caso ejecutar cuantas acciones sean
convenientes al desarrollo turistico de su ambito de actuacion.

- Organizar, coordinar y realizar actividades socioculturales (seminarios, conferencias, jornadas,
estudios, etc.) relativos al desarrollo de la comarca.

- Participar en estrategias, proyectos y programas regionales con influencia en el territorio.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Entre las entidades asociadas se encuentran: Mancomunidad de Montejurra, consorcio turistico
de Estella, UCAN, UAGN, LASEME, fundacién Lurederra, ayuntamiento de Estella, EHNE y
ayuntamiento del valle de Yerri.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Contribuye a la creacidon de empleo en el ambito rural, colabora en la economia circular de
nuestros territorios, mejora la situacion de nuestro medio natural.

Junto con Lursarea organizan la feria del producto local en la que se incluyen actividades para
promocionar el producto agroalimentario local de Calidad y Ecolégico, de esta forma se pone en
valor el producto local, de calidad, sostenible y responsable con el medioambiente y con las
personas.




EDER

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria

O
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) .
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) O

MISION Y OBJETIVOS

Su misiéon es lograr una visidn lo mas completa de la situacién real actual de la comarca de La
Ribera de Navarra en su conjunto y de los municipios que la integran, para poder identificar los
elementos estratégicos de cara al futuro.

La realizacién de los trabajos a desarrollar se enmarcan por un lado en la consideracién de EDER
como Grupo de Accidon Local (GAL) integrado en la estrategia global del eje LEADER del FEADER,
y por otro, como organismo colaborador en la ejecucién de las lineas estratégicas y medidas
establecidas en el Programa de Desarrollo Rural de Navarra 2014-2020 (PDR 2014-2020).

CARACTERISTICAS

Personal

Investigador/Docente

Total: .
(equivalente)

Técnico de apoyo

Financiacion (presupuesto): 1.812.224,31 € (2018)

Tareas de actuacion

Ayuda y fomento del emprendimiento, mejora de infraestructuras, turismo y desarrollo
sostenible de la zona.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Formada por 26 entidades locales de la ribera Navarra y diferentes organizaciones sociales y
econdmicas representativas del territorio como son: La CEN (Confederacién de Empresarios de
Navarra), UGT, CCOO, UAGN (Unidn de Agricultores y Ganaderos de Navarra), y la Comunidad de
Bardenas Reales.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Participa en el proyecto gestion forestal mancomunada de las masas de pinares de la Ribera de
Navarra. Promueve jornadas de difusidn y sensibilizacidon energética. Promueve la gastronomia
n u

de la ribera promocionando ferias como “el dia del arroz en Arguedas”, “el dia del tomate en
Cadreita”, “jornadas gastrondmicas del brdécoli”, etc...




Cederna Garalur

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria

O
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) .
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) O

MISION Y OBJETIVOS

Impulsar el desarrollo social y econdmico de la Montafia de Navarra, colaborando
estrechamente con los agentes sociales y econdmicos de su territorio para poner en marcha
estrategias de desarrollo local que mejoren la calidad de vida de los vecinos y vecinas,
consolidando la red de servicios publicos y privados, con el propdsito de atraer y mantener la
poblacién en el medio rural.

CARACTERISTICAS
Personal
Total: 18 Investlgador/Docente Técnico de apoyo
(equivalente)

Financiacion (presupuesto): 877.203,59 €

Tareas de actuacion

- Apoyo a la consolidacion del tejido empresarial de la Montafia de Navarra.

- Informacién y asesoramiento para el control del consumo energético y mejora de la eficiencia
energética en edificios e instalaciones.

- Coordinacion de foros locales, representacidén en foros de gestion territoriales, gestion de
proyectos innovadores comarcales.

- Asesoramiento en la implantacion de planes de calidad en establecimientos turisticos.

- Gestion del Programa de Desarrollo Rural EDLP Cederna Garalur 2014-2020

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Estad formada por 131 entidades: entidades publicas, sindicatos agrarios, asociaciones
empresariales, sectoriales y ciudadanas.

Estan asociados los ayuntamientos de la zona de la montafia Navarra, las juntas de los valles
de Roncal, Salazar y Aezkoa, la mancomunidad de la Sakana y 24 entidades sectoriales,
entre las que caben destacar por ejemplo CPAEN, UCAN, UAGN o la Asociacion de
Elaboradores de Alimentos Artesanos de Navarra.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Participa en proyectos relacionados con la agroalimentacién y el sector primario con el fin de
impulsar dichos sectores.




GAL Zona Media

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria

Transferencia Agroalimentaria (sector publico)

Transferencia agroalimentaria (entidades privadas)

O
N
O

MISION Y OBJETIVOS

Impulsar el desarrollo integral e igualitario de la comarca a través de la participacion de
todas y todos los agentes econémicos y sociales

CARACTERISTICAS

Personal

Total

Investigador/Docente
(equivalente)

Técnico de apoyo

Financiacion (presupuesto):

Tareas de actuacion

Promocidn del desarrollo de la comarca, incluidas la canalizacién y gestion de las ayudas
procedentes de diferentes administraciones asi como las propias iniciativas comunitarias.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA

COMUNICACION)

46 entidades conforman el GAL, 32 son entidades publicas y 14 son entidades privadas.
Agrupa a 32 municipios de la Zona Media de Navarra y esta compuesto, ademas 14 entidades
privadas como asociaciones, organismos, fundaciones y entidades privadas sin animo de lucro,
gue tienen una especial relevancia en la Zona Media de Navarra, algunas de ellas son: Asociacion
de Bodegas y Entidades Vitivinicolas, Asociacién para el Desarrollo de Valdorba, E.H.N.E., UAGN

y UCAN.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Contribuye a la creacién de empleo en el ambito rural, colabora en la economia circular de la
zona y mejora la situacidn del medio natural.




LURSAREA

TIPO DE INSTITUCION

Investigacion agroalimentaria

O
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) .
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) O

MISION Y OBJETIVOS

Red dirigida a coordinar y dinamizar a las administraciones locales, grupos de accién local y
agentes del territorio en materias de gestion del territorio y sostenibilidad del mismo. Trata de
impulsar en el conjunto del territorio de Navarra el desarrollo sostenible y participado, la
creacion de empleo, las interrelaciones urbano-rurales, la cohesion y equilibrio territorial, la
puesta en valor de los recursos locales, la dinamizacién territorial, la participacién y relacién con

redes, la coordinacién interadministrativa y la promocién del territorio.

CARACTERISTICAS
Personal
Total: 37 Investl,:;ador/Docente Técnico de apoyo
(equivalente)

Financiacion (presupuesto): 2.277.606 € (2018)

Tareas de actuacion

- Dar asistencia técnica al Gobierno de Navarra en el desarrollo de proyectos, poner en marcha
las Redes Locales de Desarrollo Sostenible y dar apoyo en la ordenacién del territorio.

- Ofrece servicios en las siguientes areas: Observatorio Territorial de Navarra, Desarrollo
Territorial Sostenible, Planificacion Territorial y Urbanistica y Oficinas Comarcales.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Estd integrada dentro de NASUVINSA. Se relaciona con otras instituciones como grupos de
accion local (Cederna garalur, Teder, Eder, Zona Media, Redel, Hazi) a través del servicio de
Desarrollo Territorial Sostenible; el Departamento de Desarrollo Rural, Medio Ambiente vy
Administracion Local del Gobierno de Navarra y el Servicio de Territorio y Paisaje a través del
servicio de Planificacion Territorial y Urbanistica.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Promueve el desarrollo sostenible entre las entidades locales y todos los agentes del mundo
rural en su conjunto.




Asociacion Lechera de Vacuno y Ovino (ALVO)

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria

O
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) O
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) O

MISION Y OBJETIVOS

Apoyar y desarrollar el sector, ofreciendo a las ganaderias y empresas de transformados de leche
y productos lacteos, un servicio integral para la produccion sostenible de alimentos seguros,
saludables y de calidad.

CARACTERISTICAS
Personal
Total: al menos 15 Investigador/Docente L.
L Técnico de apoyo
personas (equivalente)

Financiacion (presupuesto):

Tareas de actuacion

- Gestionar el Laboratorio Lactoldgico de Lekunberri (ILL) con criterios técnicos e independientes.
- Realizar de manera objetiva e imparcial los andlisis, contribuyendo a la mejora del sector lacteo
y de la calidad sanitaria.

- Colaborar en los planes de profilaxis que conciernan al rebafio, asi como en estudios de
investigaciones cientificas y técnicas relativas al sector lacteo, dandose con ello una difusion
general a los estudios obtenidos para gue redunden en beneficio de la Sociedad

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Tiene conexiéon con:

- Industrias Lacteas: IPARLAT, ALDANONDO, LACTEOS MARTINEZ, ENAQUESA

- Primeros compradores: KAIKU, SAIONA, NAFESNE

- Asociaciones sectoriales: AFNA, EFRIFE, CONFELAC, ARTZAI GAZTA, CRDO IDIAZABAL
- Organizaciones agrarias: E.H.N.E., U.A.G.N., E.N.B.A

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Presta sus servicios a empresas y ganaderos del sector. La conexion es fuerte y continua, la
direccion de la comunicacion se puede considerar que es desde ALVO hacia las empresas y
ganaderos ya que son los que solicitan el servicio.




Unidn de Cooperativas Agrarias de Navarra

TIPO DE INSTITUCION

Investigacién agroalimentaria O
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) O
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) .

MISION Y OBJETIVOS

Promocidn y organizacién de servicios y actuaciones de interés general para el Cooperativismo
Agrario, encaminados a atender las necesidades y facilitar el desenvolvimiento y la eficacia en la
gestién de las Cooperativas Agrarias.

CARACTERISTICAS

Personal

Investigador/Docente

Total: cerca de 2000 .
(equivalente)

Técnico de apoyo

Financiacién (presupuesto): 1.125 millones de euros de facturacién

Tareas de actuacion

- Representatividad

- Formacién

- Informacién

- Servicios

- Asistencia técnica

- Actualmente dinamiza un proceso de Reestructuracion y de Integracion Cooperativa con el
apoyo del Gobierno de Navarra.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Tiene conexion con al menos las siguientes instituciones:

- Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espaia (CCAE)
- Consejo Econdmico y Social

- Consejo Agrario de Navarra

- Consejo Cooperativo de Navarra

- CEPES-Navarra

- INTIA

- Consejo de Administracién del ICAN

- Consorcios (Cederna-Garalur, EDER, TEDER y Zona Media)
- Consejos Reguladores de las Denominaciones de Calidad
- Alimentaria y Ecoldgica (varios)

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Tiene conexion con el sector en las siguientes areas: Aceite, Calidad y Seguridad Alimentarias,
Carburantes, Cultivos herbaceos, CUMAs y Maquinaria, Desarrollo Rural, Economia Social,
Energia, Estructuras, Fertilizantes, Fiscal, Fitosanitarios, Formacién, Ganaderia, Gestion de
Ayudas, Hortofruticola, 1+D+i, Integracion Cooperativa, Juridico, Laboral, Medio Ambiente,
Nuevas Tecnologias, PAC, Producciéon Ecoldgica, Produccidn Integrada, Riesgos laborales,
Seguros Agrarios, Semillas y Plantas, Suministros, Vitivinicola.




AN SCOOP

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria O
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) O
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) .

MISION Y OBJETIVOS

Comercializaciéon en comun de productos provenientes de sus cooperativas. Ofrecer servicios a
sus agricultores socios como suministros de fertilizantes, semillas, productos fitosanitarios y
correduria de seguros.

CARACTERISTICAS

Personal

Investigador/Docente

Total: 1640
ota (equivalente)

Técnico de apoyo

Financiacion (presupuesto): Recursos propios: 112.000.000€, facturacion: 1157.000.000€

Tareas de actuacion

- Garantiza a los 42.000 agricultores integrados en sus mas de 160 cooperativas locales la
comercializacién de todas sus producciones y el cobro de la mercancia.

- Comercializacion de productos, de sus propias industrias agroalimentarias, en fresco, 42 y 52
gama, refrigerados y en conserva.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Tiene establecidos convenios con distintas entidades espafiolas con el objetivo principal de promover
temas relacionados con el medio rural. Entre otros con:

- Con la Universidad Publica de Navarra: La Catedra Grupo AN busca desarrollar la cooperacion
entre ambas instituciones para la generacidén de conocimiento en el dmbito agrario,
agroindustrial y cooperativo.

- Con la Obra Social La Caixa: Actividades de promocidén y preservacién del mundo rural, fomento
de habitos saludables y consumo de alimentos saludables.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

- Asocia 140 cooperativas de Navarra, Pais Vasco, Castilla Ledn, La Rioja y Aragdn. Mas de 42.000
agricultores socios.

- Cuenta con industrias agroalimentarias propias: para la comercializacion en fresco, 42 y 52
gama, refrigerados y conserva. Las empresas del grupo AN participan en proyectos de
investigacion [+D+l.

- Dispone de equipos profesionales de asesoramiento.

- En ganaderia completa totalmente el ciclo, con incubadoras, genética, fabrica de piensos,
servicios veterinarios, centros de procesamiento con sacrificio, elaborados, cocinados, etc.




Universidad Publica de Navarra (UPNA)

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria .
Transferencia Agroalimentaria (sector publico) .
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) .

MISION Y OBJETIVOS

La misién de la UPNA es contribuir al progreso de la sociedad mediante la generacidn, difusion y
transferencia de conocimiento cultural, cientifico y técnico, asi como a la formacién integral de
las personas. Defiende los valores de la integridad, la innovacién, el esfuerzo y la responsabilidad
con el entorno, y en su visidn apuesta por una universidad dinamica, que contribuye de manera
destacada al desarrollo econémico y social de Navarra actuando en el ambito regional, nacional
e internacional.

CARACTERISTICAS
Personal
| i D : L.
Total: 1615 nvestlga;:)c;r y Docente Técnico de apoyo

Financiacion (presupuesto): 77.810.098,00 € (2019)

Tareas de actuacion

- Promover la calidad y la excelencia en sus ensefianzas, docencia, investigacién y gestién,
articulando a tal fin las medidas de formacién, incentivacién, control y evaluacién oportunas.

- Establecer relaciones con otras universidades y centros de investigacion y de Educacion
Superior, impulsando su proyeccidn internacional y facilitando la movilidad de los miembros de
la comunidad universitaria.

- Favorecer el didlogo, el debate y el contraste de ideas, al servicio del progreso social y cultural,
con vocacién de constituirse en una institucién de referencia y liderazgo responsable en los
ambitos culturales, cientificos y tecnoldgicos.

- Procurar la mayor proyeccidn de sus actividades, asi como su preferente interaccion con la
sociedad navarra.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

- Con universidades: Mantiene convenios con mas de 300 universidades de 50 paises para el
desarrollo de la movilidad de sus estudiantes, profesorado, investigadores y personal de
administracion y servicios, también recibe a numerosos estudiantes extranjeros (al menos 200
por afio). Ademads, la UPNA es la sede del Grupo 9 de Universidades (G-9), y junto a las
universidades de Zaragoza, La Rioja y Lleida conforma el Campus Iberus de Excelencia
Internacional. Los grupos de investigacién estan en permanente contacto con grupos de otros
paises, realizando trabajos y publicaciones conjuntas, creando patentes y generando una
participacidn activa en foros y congresos internacionales.

- La UPNA ha creado seis institutos de investigacidon que aglutinan a mas de 270 investigadores,
entre ellos el Institute for Innovation and Sustainable Development in Food Chain (IS-Food) e
Institute for Multidisciplinary Applied Biology Research (IMAB) relacionados con el sector
agroalimentario.

- Con centros tecnolégicos: Compartiendo proyectos de investigacion

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

- La UPNA cuenta con una Escuela de Ingenieros Agrénomos, un Instituto de Agrobiotecnologia
en titularidad compartida con el CSIC y Gobierno de NAvarra (IDAB) y recientemente ha puesto
en marcha el Instituto de Innovacién y Sostenibilidad en la Cadena Agroalimentaria (IS-FOOD).

- Tiene suscritos numerosos convenios con instituciones y organismos sociales y empresariales.
En el afio 2017 fueron 493 las empresas participantes en los programas de practicas para
estudiantes y titulados, algunas de ellas relacionadas con el sector agroalimentario. Organizacidn
de presentaciones de empresa para estudiantes de ultimos cursos.




Universidad de Navarra

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria

Transferencia Agroalimentaria (sector publico) .
Transferencia agroalimentaria (entidades privadas) O

MISION Y OBJETIVOS

El principal objetivo es hacer de la Universidad de Navarra el mejor lugar del mundo para
estudiar, recibir asistencia sanitaria, producir Ciencia al servicio de la sociedad y trabajar.

CARACTERISTICAS

Personal

Total: 5015 | Docente: 910 | Técnico de apoyo

Financiacion (presupuesto): 447.083.000€

Tareas de actuacion

- Ensefianza: Se trabaja cada dia para ofrecer al alumno una mejor oferta académica con una
docencia innovadora.

- Investigacidn y divulgacidn del conocimiento a la sociedad.

- Internacionalizacién

- Responsabilidad universitaria y sostenibilidad.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

- La UN tiene 475 acuerdos de colaboracion con otras universidades.
- Los siguientes centros pertenecen a la UN: Centro de Ingenieria Biomédica, Centro de

Investigacidn en Nutricidn, Centro de Investigacion Médica Aplicada (CIMA), Center for Internet

Studies and Digital Life, Centro tecnoldgico Ceit-1K4, Centros del IESE, Clinica Universidad de

Navarra (CUN), Museo Universidad de Navarra y Centro de Cancer de la Universidad de Navarra.
- Ofrece diferentes tipos de colaboracién con empresas como: Proyecto de I+D, Investigacidon en

colaboracidn, Prestacién de servicios / consultoria, Acuerdos de transferencia de materiales
(MTA), Licencia de patentes.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

Aunque no imparte carreras agrondmicas, es mencionable la existencia de la Facultad de
ciencias (Departamento de Zoologia y Ecologia).




Nagrifood

TIPO DE INSTITUCION

Investigacidn agroalimentaria

Transferencia Agroalimentaria (sector publico)

Transferencia agroalimentaria (entidades privadas)

MISION Y OBJETIVOS

Mejora continua de la competitividad de sus socios a través del desarrollo de la

intercooperacion, la innovacién abierta, el intraemprendizaje y la internacionalizacion.

- Promover la cooperacién entre empresas, centros de investigacion y formacidn e instituciones
del sector agroalimentario, y fomentar el disefio y lanzamiento de proyectos colaborativos.

- Contribuir al fomento de la investigacién, el desarrollo y la innovacién en el sector
agroalimentario navarro.

- Crear y consolidar la imagen, posicionamiento y notoriedad de Navarra a nivel nacional e
internacional, convirtiéndolo en territorio de referencia en materia de agroalimentacion

- Mejorar la competitividad de las empresas del sector y en definitiva, el desarrollo econdmico,
social y tecnolégico de Navarra de conformidad con la estrategia de innovacidn regional
recogida en la Estrategia S3 de Navarra.

- Potenciar una industria transformadora conectada con los productores y clientes, competitiva
por su eficiencia y capacidad para generar valor afiadido aportando soluciones saludables y de
conveniencia.

- Facilitar la comercializacidn e internacionalizacién de las empresas navarras.

- Impulsar acciones que permitan optimizar y mejorar la formacién agroalimentaria y valorizar el
talento de la region.

- Adaptar la agroindustria de Navarra hacia un modelo mas sostenible, teniendo en cuenta las
politicas sociales, econdmicas y medio ambientales.

CARACTERISTICAS
Personal
Total Investlgador/ Docente Técnico de apoyo
(equivalente)

Financiacion (presupuesto):

Tareas de actuacion

Obtencidn y filtrado de informacion relevante sobre la evolucidn de las condiciones competitivas
de mercados y entornos del inmediato futuro; estructurard mapas de coyuntura del sector;
desarrollo de posicionamientos de marca colectiva; organizacién de espacios de procesamiento
de datos y concepcidn de nuevas estrategias de actuacién; impulso a la generacion colaborativa
de proyectos de innovacion e internacionalizacion y la constitucién de equipos pluridisciplinares
de ejecucion; interlocucidn fluida con las administraciones publicas para transferir mutuo
conocimiento; vehiculizar la participacion del cliente en la co-creacién de valor para las
empresas miembros y para el sector en su conjunto.

CONEXION CON OTRAS INSTITUCIONES (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA
COMUNICACION)

Nagrifood es una organizacién sin animo de lucro que actualmente cuenta con 71 socios
integrados en la cadena de valor del sector agroalimentario de Navarra, incluye también
instituciones/empresas del sector publico entre las que se incluyen la UPNA e INTIA. Por tanto, la
conexién con instituciones del sector es continua y bidireccional.

CONEXION CON EL SECTOR (FORTALEZA DE LA CONEXION, DIRECCION DE LA COMUNICACION)

La conexion con el sector es continua y bidireccional puesto que Nagrifood se compone de 71
socios integrados en la cadena de valor del sector agroalimentario de Navarra.
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