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1, INTRODUCCTION

1.1. E]l mercado mundial de almendra

El 76 % del total de las exportaciones de almendra, se

= dirigid® a paises europeos durante 1985-88. Alemania, Japdn y

Francia son los mayores importadores.

Bajo el nombre de almendras se engloban productos due
vienen de distintas regiones y paises. Es comin que industrial
y comercialmente se especifiquen las diferentes variedades con
sus caracteristicas propias.

Estados Unidos, Espaifia y Italia,por orden de impor-
tancia, cubren mis del 95 % de la produccién y la exportacién de
almendra. Hay paises como Iran, Portugal y Grecia en los que se
produce pero no alcanza gran significado comercial. En

Cuadro 1. Principales exportadores e importadores de almendra

(%) .

1965-69 1970-74 1975-79 1980-84 1985-88

Principales
exportadores
- EEUU 15,5 41,9 57,9 63,9 79,6
Espafia 28,7 29,2 29,7 23,8 11,8
Ttalia . 43,3 14,1 8,6 7,8 2,8
Otros - 12,5 14,8 7,8 4,5 5,8
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Principales
importadores
Alemania 32,4 32,0 32,4 34,1 31,3
Francia 19,5 17,4 16,2 15,1 13,4
Inglaterra 14,0 11,0 8,5 g,8 7,3
Paises Nordicos 9,3 8,6 7,9 7,7 7,2
Suiza 6,1 5,8 4,9 5,2 4,7
URSS 4,8 5,5 7,3 7,6 11,9
Japén 4,5 8,3 9,5 10,7 13,8
Canada 2,1 2,6 3,5 4,4 3,9
QOtros 7,4 8,8 9,8 6,4 6,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: Gill & Duffus, Edible Nut Market Report, varioes afios.
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el Cuadro 1 se ve que la exportacion de los tres primeros palses ;1a cooperativa Blue Diamond y otros grandes empresas americanas.

ha mantenido su situacidén dominante en el mundo, en los ultlmos_ fEl mazapadn es el principal destino de 1la almendra en muchos

20 afios. En los afios sesenta Italia era el principal exportador ‘paises de Europa.

de almendra. Al principio de los afios setenta EEUU tomd el

liderazgo de la exportacién y se ha ido consolidando a lo largo  fcuadr0 3. Destinos de la almendra en EEUU y Europa (%)

de los afios. Espafia siempre ha mantenido una segunda posicion

@espues del lider del mercado. productos de chocolate 40
Uso en la casa 20
: z : PP : Coctail de frutos secos

Los tres paises productores més importantes (EEUU, tostados _ 20

Espafia v Italia) son también grandes consumidores (Cuadro 2). otros alimentos 20

EE.UU. ha sido siempre el mayor mercado, .seguldo por el aleman, Total : 100
gue ha subido considerablemente a lo largo de los anos. =

Europa

: Mazapan 50

Cuadro 2. El consumo de almendra (1000 t, en granoc) Uso en la casa 45

Otros alimentos 5

Escandinavia Total 100

EEUU Espafia Italia Alemania Japdn Francia Inglaterra v Suiza

Fuente: FAO,Market Prospect for Edible Nuts, 1990, Rome.

1965-69 27,4 7,2 9,4 18,3 3,0 11,0 8,1 8,5
i970-74 30,0 15,8 11,9 23,3 6,2 10,1 6,9 2,3
S En Japén, el mercado en mas alta progresién, se usa la
1975-79 40,3 22,2 9,3 36,0 9,6 12,4 7,8 10,5 : _
' ‘ , almendra en confiteria (30 %), en el chocolate (38 %), como snack
1986-91 84,2 27,5 19,4 45,8 20,9 19,5 10,5 10,6 ' . e : o ,
‘Fuente: ~ United States Department of Agriculture, Horticultural Products, (22 %), en la cocina (3 %) y otros usos (7 %) (Tradescope,1987).

varios anos.

. . 1.1.1. Produccidén de almendra
El incremento de la renta y los cambios de las costum-

bres de los consumidores han sido los principales factores para . . s
. . _ La produccién mundial de almendra se ha triplicado
impulsar la demanda interna de almendras y productos en los dque . o _ .

- - ' entre los afios sesenta y ochenta. Hay que sefialar due el
porcentaje de produccidn italiana respeto al total mundial ha

bajado, desde el 27% en los afios sesenta al 4,2%, en los Gltimos

se utiliza como ingrediente ( Bushnell y King, 1986).

Alemania tiene el mayor consumo per capita de almendra, - - . . N s
' afios. Ademds su produccién tambien ha disminuide en términos

absolutos.Por el contrario, EEUU que ha incrementado su por-
centaje de 33,6% a 65,6%. Durante el mismo periodo, la produccidn

seguida por Espafia y Suiza. En Espafia el consumo interno suponia
el 20 % de la produccidn interna, en 1970-74, para pasar a 44%,

en 1986-91. . = )
espafiola ha aumentado a un menor ritmo que la produccidn mundial

. (Figura 1).
Los destinos de la almendra en EEUU y Europa se recodgen

en el Cuadro 3. La diversificacién americana, en gran medida, se’

debe a las practicas comerciales e industriales impulsadas desde
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rigura 1. Produccidn mundial de almendra

MIL TONELADAS, EN GRANQ

K

1870 19172 1974 ‘1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1890
ANOS

—— ESPARA —— EEUU  —ITALIA —=- TOTAL

Fuente: Gill & Duftus, Edible Nut Market
_ Reports, varios aftos.
'Ha habido grandes variaciones anuales en la producclon
~per lo que los stocks juegan un importante papel.Aunque hay gna
produccion excesiva y saturacion en el mercado mundial se preven

una subida de la preoduccidn en los proximos afios.

Las estimaciones de produccién de almendra para el afio

1995 (FAO,1990) son (en toneladas de césqara):

1987-89 1985

EEUU 257.000 272.000
Espafia 63.400 80.000
Italia 14.300 12.000
Grecia 14.700 15.000
Portugal 3.7060 5.000
Marruecos 7.400 87000
otros 25.500 28,000
Total 386.000 420.000

) Produccién americana i

La superficie empezd a aumentar en los afios sesenta.

fEl regadio en la zona del Sur del valle San Joaquin, un trata-
.ﬁmiento favorables del regimen fiscal y expectativas de precios
ffanimaron la plantacidén de grandes explotaciones(Bushnell y King,
:;1986).

La produccién se ha incrementado fuertemente debido

"tanto al incremento del rendimiento como de la superficie, aungue

‘con considerables variaciones en la produccién de un afo a otro.

“Los tamafios de las explotaciones se han incrementado, los costes
~ del regadio disminuido y la mecanizacién se ha generalizado.

Muchos expertos opinan que la mecanlzac1on ha sido el factor

" determinante en el incremento de 1la produccién de la almendra

(Bushnell & King, 1986).
B) Produccién espafiola

La almendra se produce en toda Espafia aunque la produc-~

. cién comercial estd concentrada en la zona del Mediterréneo,

desde Barcelona hasta Malaga, y en las Islas Baleares. ILa
produccidén de almendra se ha indrementado en las Gltimas dos

décadas (M.A.P.A.,1988).

Las fluctuaciones de la produccién dependen de factores

~ecolégicos, el bajo rendimiento de los arboles y el bajo nivel

de tecnologia que'tienen los agricultores. La mayoria de 1los
érbqles estan en las peores tierras en las que no se puede produ-

" cir otro cultivo. Aungue varian cada afio, los rendimientos tienen

una tendencia a la baja. A pesar de ello, la superficie de

" almendro estd aumentando y se ha duplicado en las dos Gltimas

décadas.

Ultimamente, algunas tierras marginales dedicadas al
cultivo del almendro estan siendo abandonadas (FAQ,1990). Sin

‘émbargo, se utilizan mejores tierras con alta tecnologia, varie-
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dades seleccionadas Yy regadio.
“pigura 2. Exportacion mundial de almendra
Aungue no hay datos suficientes del tamafio y superficie '

de las nuevas plantaciones, los expertos indican que Espafia puede MIL TONELADAS. EN GRANO

) ] 250
aumentar su produccién entre un 10 % y un 15 %ien los proximos _
5-10 afios, en condiciones climatoldgicas normales. 200

¢) Produccién italiana 150

La produccién italiana ha bajado drasticamente.La 100

disminucién de la superficie es la principal razén de la caida

de la produccidén en las dltimas dos décadas. La estructura de la 501

produccidén italiana es parecida a la de otros paises del

i ! A ;
19?0 1972 1874 1976 1978 1980 1982 - 1884 1586 1988 1880
. ANQS

Mediterraneo, con sus mismos problemas estructurales.

1.1.2. Exportacién de almendra _

_ —— EEUU — ESPARA —ITALIA —5- TOTAL

La exportacién ha ido. incrementéandose a lo largo de losf

afios pasando de 65.809 T en 1965-69 a 145.000 t en 1985-88. Losf

detalles de los flujos del comercio internacional en 1960-64,
1970-74, 1976-80 Yy 1987-89 son presentados en el Anejo I.

Fuente: Gill & Duffus, Edible Nut Market
Reports, varioa afios. )

B) Exportacidn espaficla
A) Exportacién americana En los afios sesenta Espafia ocupaba el segundo lugér,
“a nivel mundial, en la exportacién de almendra con el 35,7 %,

La exportacién americana empezd a subir en los afios. ‘detras de Italia. A lo largo de las dltimas dos décadas la expor-

sesenta con el incremento de la produccidéon. Como se ve en lai ‘tacién ha side fluctuante {(Figura 2 ¥y Anejo I). Debide a la

Figura 2 la tendencia de la exportacidn ha sido muy pronunciada fuerte exportacién americana, Espafia ha disminuido su porcentaje

y claramente ascendente. En los afios 1970-74, EE.UU. cubria el de exportacién en el mercado internacional.
46% de las exportaciones de almendra en el mundo y en 1987-89 el
76%. Sus suministros han cubierto el 82% de la importacién E£n los primeros afios de la década del ochenta, Espafia
alemana, el 70% de la francesa, el 81% de la inglesa y el total  exportaba el 64 % de su produccién a cinco paises européos,
de la importacién japonesa, en los dltimos afios (Anejo I). " sobresaliendo Francia y Alemania (Figura 3 y anejc I). En casi

' " una década, esos mismos palises subieron su cuota al 75,1%, slende
Alemania el principal importador. Se puede observar que Espaifia
- exporta a paises cercanos comb,Alemania, Italia, Francia, Holanda
y Suiza, con altc poder adquisitivo. La entrada en ia Comunidad
Eurcpea ha facilitado su exportacidén a los mercadcs de los paises

niembros con un aumentc de sus exportaciocnes a partir de 1986.



Figura 3. Exportacién de almendra de Espafia (%)
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' Fuente:M.A.P.A.Campaiiz de exportacién
de frutoa secos, varios afos

L _
Aungue Espafia en la dltima década concentré su exporta-

cién en dichos paises también hay que sefalar que la importacidén

de esos paises se incrementd mucho. En realidad, en estos merca-
dos Espafia ha ido perdiendo su cuota entre los periodos 1970-74
y 1987-89. En Alemania desde el 24% al 11% , en Francia desde el
54% al 18%, en Inglaterra desde el 31,5% al 9% durante en los

<

afios 1970-74 ¥ 1987 89, respectivamente (Anejo I).

Las varledades de almendra espaificla exportadas se

recogen en el Cuadro 4. La principal variedad es la Valencia
seguida por la Largueta que constituyen el 43,2 % y el 18,2 %,

respectlvamente del total de la produccidn. La variedad Mallorca

ha perdido su importancia relativa en la Gltima década. Otras

variedades han subido su participacién del 9,5 % al 20,4 %, entre

- 1972-76 y 1985-90, con lo que la preduccién espafiola se ha diver—

sificado en los dltimos afios. Esta gran diversificacidn nco puede
considerarse como positiva por los importadores y consumidores,

ya que exigen una mayor homogenizacidn.

(%) .
L 1972-76 1985-90
- amarga 0,8 0,9
“Jordana 3,8 3,6
“ Largueta 13,7 18,2
Mallorca 8,1 1,9
- Marcona 3,2 2,8
~ planeta 4,8 2,9
. Valencia 56,0 49,3
otras 9,6 20,4
©- Total 100,0 100,0
Fuente: M.A.P.A. Frutos Secos, Resumen de la Campafia de Expor-

tacién, varios afios.

C) Exportacién italiana

En las dltimas décadas 1la expoftacic’)n de almendra
italiana ha ido disminuyendo (Figﬁra 2).La produccién italiana
basicamente se consume en Itélia.y ha perdido su importancia como
exportador en los mercados mundiales,

1.2. El mercado mundial de avellana.

_ En el mercado mundial, los principales productores,
(Turquia, Italia, Espafia y EEUU) controlan el 95 % de la produc-
cién y comercializacidén de avellana. También se produce en

__Grecia, Iran, Portugal, URSS y otros paises de Europa del Sur,
pero sin importancia comercial. En el Cuadro 5 se recoge la

situacidén del comercio internacional de avellana. ]

Turquia juega un papel predominante en la exportacién,
pues su cuocta ha estado siempre alrededor del 70%. Italia y

Espafia le siguen en importancia pero con cuctas muy bajas.

El mayor importador, con diferencia, ha sido Alemania
(42 %) que junto al Reino Unido, Francia, Suiza y URSS alcanzaban
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cuadro 5. Principales exportadores e importadores de avellana

(%)
1961-67 1968~-74 1975-81 1982-86 1987-8%
Principales
exportadores
Turquia 69,5 68,3 77,4 76,5 72,6
Italia 22,0 24,2 16,8 18,8 21,2
Espafia 8,1 7,3 4,7 3,2 3,8
EEUU 0,3 0,2 1,1 1,5 2,3
Total 100.0C 100.0 10G.0 100.0 100.0
Principales
Importadores
Alemania 40,1 45,2 41,5 38,5 42,0
Reino Unido 7,8 6,2 5,0 5,3 5,7
Francia 8,5 11,2 11,7 10,4 10,6
Suiza 9,5 8,7 7,3 7,2 8,1
URSS 8,0 14,2 15,9 12,5 10,0
Otros 26,1 14,5 18,6 26,1 23,6
Total 100,0 100.,0 100,0 100,0 100.0

Fuente: Gill & Duffus, Edible Nut Market Report, varios afios.

cerca del 80 % de las importaciones en 1987-89. Por lo tanto,
como en otros frutos secos, Europa es el primer consumidor de
avellana. La cuata'de los importadores en el mercado no ha
cambiado mucho durante las ultimas tres décadas. |

El consumo de avellana se ha duplicado desde los afios
1961-67 hasta - la actualidad. Alemania ha sido siempre el
principal consumidor de avellana. Su importacién ha subido de
30.000 toneladas a 64.000 toneladas, entre 1961-67 y 1987-89.
Francia y Suiza tambien han duplicado sus iﬁportaciénes en dicho
periodo. ' _
'~ El1 consumo pér'cépita de avellana se recoge en el
cuadro 6. Suiza es el primer consumidor-per capita de avellana,

sequido por Alemania, Austria, Bélgica, Holanda ¥y Francia.

Entre los paises productores Italia es el primer'@
consumidor. Aungue Turquia es el primer productor y exportador
de avellana su consumo per capita es muy bajo. En gran parte se.

debe a que su alto precio interno, cercano al precio internacid-

11

&ﬁadro 6. Consumo per capita de avellana (kg en grano)

1987 19
comunidad Europea - 1289
Alemania 0,99 1,08 1,24
Belg:Lux 0,01 0,62 0,67
Espafia 0,16 0,15 0,15
Francla 0,29 0,29 0,25
Holanda 0,35 0,41 0,53
Inglaterra 0,16 0,13 0,13
... Italia 0,39 0,41 0,47
i otros pises
- de Europa
Austria 1,05 1,03 1,12
Noruega 0,68 1,99 1,63
Suiza 0,20 0,50 0,46
Suecxg 0,08 0,20 0,16
o Turqu}a 0,55 0,36 0,36
- Qtros paises
EEUU 0,03 0,01 0,02
URSS 0,08 0,05 0,04
Fuente: Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Findik Raporu, 1990
Ankara. '

ifﬂnal, actida como freno a su consumc.

#

No hay estudios fiables sobre los diferentes tipos de

- uso de la avellana en el mercado mundial. Los expertos indican
.que entre un 10% y 20 % de la avellana es para consumo - alimen-

- tario. El resto se utiliza en la industria de confiteria, pas-

teleria, chocolateria, perfumes e industria farmace(Gtica (Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, 1990). '

1.2.1. Produccidn de avellana

La produccidén de avellana ha aumentado alrededor de un
un 100% entre los afios setenta y ochenta (Figura 4). Durante el
mismo periodo de tiempo Turquia ha incrementadec su produccidén un
215%, Italia un 180% y Espafia un 163%. Solo Turquia no ha incre-
mentado_su_cuota en la produccién mundial (62,3%) mientras
aumentaban las cuotas de Italia de 15% a 20,8 %, vy de Espafia de
3,5% a 4% a lo largo de dltima década (Anejo II).
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cuadro 7. Variedades de avellana en Turguia (%) -
Figura 4. Produccién mundial de avellana (1000 t©)

Tombul 34.1
Palaz 10.9
TCNELADAS, EN GRANC Mincane 12.0
400 T TOM Karafindik  10.3
} cakildak 13.5
i Otros 19.2
300" Total 100.0
1 Fuente: Ayfer M., Aysel Uzun, Fehmi Bas, 1986. Tiirk Findik
\ Cesitleri.
200+ e eEEE
E\E"*//? Hay diferencias de calidad entre variedades, pero no
1ooﬁxuu~~ . depende de la zona donde se cultivan. Segin Ayfer (1986) la
%még\* calidad de la avellana depende de su potencial genético, el nivel
o 1 , i _ i ééo' ‘ 3el rendinmiento de los huertos, la fertilidad de la tierra y las
' 1 : .
1970 1875 ’?ﬁ;s . 1985 ' técnicas que se aplican.
A

'*“"TURQUIA‘ —— [TALIA ~— TQTAL —— ESPARA | La zona del Mar Negro es muy montafiosa. Los avellanos

'se sitidan en las colinas en las que no se puede producir otras

Fuente:Gill & Duffus, Edible Nut Market

Report, varios afica. ““plantas, por eso el nivel de la mecanizacidén es muy bajo. El

regadio practicamente no existe y la utilizacidén de otros inputs

n de avellana wvaria mucho de un ano a otro.

La,produccio son minimos. Ademds el tamafic de la explotacién media es muy

Al igqual quealmendro es muy senSLble a las temperaturas extremas,.

- pequefia..
ernancia bianual en su. produccidn v :

'ademas ‘'de tener una alt

: ‘ di En la Gltima década la superficie se ha incrementado
producirse en zonas sin regadlo. |

'~un 20%. El rendimiento se ha mantenido a un bajo nivel, por lo
que, el incremento de la produccién ha sido basicamente el

A) Produccién turca fresultado de la ampliacién de la superf1c1e.

duce en la zona del Mar Negro, desde En la Figura 4 se observa que la produccidn turca se

I.a avellana se pro

a Trabzon, aungue la produccién estd ‘ha incrementado en las dltimas dos décadas, aungue la produccién

la provincia'de Estambul hast .
En los dltimos afios ha hab;@og

vVaria enormeme de afi fio.
concentrada entre Samsun y Trabzon. 3 rmemente de afio a afi

‘nuevas plantaciones en 1a provincia de Bolu. ' ‘ _ ' o :
En el futuro se puede decir que Turquia va a mantener

'Su posicién dominante en el mercado mundial. En los Gltimos afios

Hay muchas variedades de avellana en Turquia. En eL

las mas lmportantes la demanda de avellana se ha estabilizado y  los stocks han
adroc 7 se recocden _ . o S : , . o o
cu _ ‘empezado a aumentar, con una notable presién de los precios. El
Gobierno turco publicé una ley en la que se delimitan las zonas

‘en las que se puede producir avellana. Esta decisién afectara la .
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produccién turca en la proxima década.

B) Produccién espafiola

La avellana se produce en la costa meditérranea sobre’

todo en Tarragona, Barcelona y Levante. La principal variedad es

la Negreta gue supone un 80% de la produccién espafiola. Aproxima

damente el 40% de los avellanos estdn en regadio . La variedad
Negreta produce, una media por hectdrea de 1500 kg en regadio y
450 kg en secano. La superficie se ha incrementado en la década

de los setenta. La produccién varia de un afio a otro debido a la

bianualidad del avellano. El rendimiento no ha aumentado en las

dltimas dos décadas. El incremento de la produccién se ha debido,

por lo tanto, fundamentalmente al aumento de la superficie.

La produccién.espaﬁola.(Figura 4), se ha incrementando
en la Gltima década, y aunque fluctlia mucho cada afio,su tendencia
es ligeramente ascendente. La cuota de la produccidn espafiola en
el mercado mundial ha disminuido de 8,5 % a 5,2%, entre 1961-67
y 1987-89.

C) Produccién italiana

La avellana se produce en la costa del Mediterraneo -
(Napoles y Salernc ) Y en Sicilia (la Montafia Etna)..El_tamaﬁof
del area total plantada no se sabe exactamente. Los exglotaciones ;
normalmente son pequefias, hay algunos explotaciones de regadio
y la utilizacién de abonos es escasa. El rendimiento es mas alto

qué en Turquia o Espafia y llega a una tonelada (en cascara) por

hectirea. Como se observa en la Figura 4, la produccidn italiana

se ha incrementado ligeramente en las dos idltimas décadas.

1.2.2. Exportacién de avellana

La exportacidén de avellanas se ha duplicado entre 1970
y 1990 (Figura 5). La tendencia creciente de los afios setenta era

=
1

uchc mds acusada que en la siguilente década.
“igura . Exportacidén mundial de avellana (1006 )

MIL TONELADAS, EN G
250 RANQ

—— TURQUIA — ITALIA —=— TCTAL — ESPARA

Fuente: Gili & Dutfus, Edible Nut Market
Report, varios afos.

'A) Exportacién turca

Turquia es un pais dominante en el mercado interna-~

ffcional de avellana ya gque controla alrededor del 70 % del

]

‘mercado. La tendencia de la exportacién turca es ascendente y la
- Produccién parece que tiene una influencia directa en 1la
- exportacién. . ' T

La exportacidn turca, por paises, en 1978-80 y 1988-~89,

'Se recoge en la Figura 6. Alemania es el mayor importador mundial

de avellana turca. La URSS es el segundo importador. A finales
de la dltima década Turquia concentrd su exportacidén en los

Paises europeos, ocupando Alemania siempre el primer lugar.

C ot - 3
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Fiqura 6. Exportacidn de avellana turca por palses (%)
OTROS 13 6
GTROS 27 3 P e SUITA 4.7
TG ausTAIA 8 7
iMGLATEARA 2 4
ASL[’JS:TZF"\“E 5 . HOLLANDA 7 9
ING»ITSTLE\:RD? s FRANGIA 6.8
FRANGIA 7 3 I TALLA 7 1
1TALIA C 8 (L CLLrh L L L s )
B Y UASS 65
uass 148 | =
% : \
. \\\\ ALEMANIA 30.5
ALEMANIA 858
197880 1988-00
Fuenie: Hazine ve Dis Ticaret Mustesar-
ligi,Ankara.

Turquia suministra el 60% de las importaciones de ave-

el 69% de Austria, el 44, 5% de Francia, el 83%
de Holanda, el 42% de Suiza y el 73% de 1a:

llana de Alemania,
de Inglaterra, el 96%
URSS (Anejo II).

a otro. En los

La exportaCLOn turca fluctia de un afio
e chserva una saturac1on de la demanda de avellana.
entar los stocks en los palses producto=
ido a retirar miles de toneladas

{iltimos afios s
Se han empezado a increm
res. El Gobiernc turco ha dec1d

de avellana del mercado en los dltimo
a los colegios y a los cuarteles mili-

s afios para destlnarlos a

1a industria del aceite,

- tares.
B) Exportacidén italiana
Ttalia es el segundo exportador de avellana en el mundq
detras de Turquia; Constituye, aproximadamente, el 20% de 1la.

exportacion mundial (Anejo II}. En 1a Gltima década ha aumentado

‘g0 y 1988-90.

17

. gu exportacidn de 26.300 a 35.000 toneladas, correspondiendo al

% v 20 %, respectivamente, de la exportacidén mundial en 1978-

Alemania, Suiza, Francia y Austria son los principales

* importadores de avellana italiana. Italia suministra el 51% de
la importacién suiza, el 36% de la francesa, el 18% de la alemana

y el 15% de la austriaca.

Italia consume la mayor parte de su produccién. En los
ultimos afics ha empezado a importar avellana desde Turquia.

En los prdximos afios es posible un incremento de 1la
produccidén italiana debido al Programa de la CE para el mejo-

ramiento de la tecnologia de la produccién de los frutos secos.

C) Exportacién espaficla

Espafia es el tercer exportador de avellana en el mundo.
Su cuota del mercado mundial es el 4 % (Anejo II). Aungue su
produccidn esta aumentando, la exportacidén se ha estabilizado en

la dltima década (Figura 5). Hay bastante diferencia entre la

- produccién y la exportacidn, con el consiguiente incremento del

consumo interno.

La exportacién de avellana espafiola por paises estd
Al final de la década del setenta,
Francia y Suiza importaban 45% de la exportacidn espaficla. Al

recogida en la Figura 7.

final de la siguiente década la exportacién espafiola también se
dirigia a Checoslovaquia, Suiza y Reino Unide pero Alemania
alcanzaba ya el 27%. Los paises mencionados importan aproxima-

damente el 80% de la exportacién espafiola.

La exportacidn espaficla esté muy distribuida {(Anejo II)
Y no ha podido alcanzar una cuota de importacidén del 10% en
ningin pais.
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Figura 7. Exportacién de avellana espancia por paises {%) En almendras, EEUU puede exportar a la CE 45.000

toneladas sélo con un 2% de arancel, salvo a Espafia y Portugal.

A partir de esta cantidad el arancel pasa a ser del 7%.

QTRQG 18

ATRQS 298
AREING UNIDO &

En la exportacién de avellana a terceros paises, Espafia
SUIZA N

AEING UNIDO 17 | disfruta de una subvencioén de la CE, de 113 Ecus por tonelada,en

CHECQBLOVAQUIA 10,

SUIZA 20 7 cascara, y 218 Ecus por tonelada, en grano, (U.S.D.A., Horticul-

AUSTAIA 12

© ture Products Review, 1990).

CHECQSBL.OVAQUIA 101
AUSTRIA 2

o U

1978-80 1988-90

Fuenie:M.A.P.A.Campafia de exportacicn
de frutos secos, varica afos.

FARANCIA 18 2

La parte mas importante de la politica de ayuda a los
agricultores estd en vigor desde el 30 de Marzo de 1989 (Regla-
“mentos CEE 789/89, 2159/89 y 3403/89). Estas ayudas van dirigidas
- al fomento de las Organizaciones de Productores de Frutas y

. Hortalizas, instrumento bdsico en la organizacidn del mercado de
frutos secos, para un plan de mejora de la calidad y de la

comercializacidn, asi como para la promocidn del consumo.

1.3. Politicas actuales Estas ayudas se pueden resumir en cuatro puntos. Por

lo que se refiere al fomento de las Organizaciones de Productores

Las politicas de los gobiernos afecta al mercado. (OPAS), el reglamento contempla una subvencidn suplementaria

mundial de los frutos secos, directa o indirectamente. Como por : durante los dos primeros afios de ser constituidas, de 60 Ecus/t,

ejemplo, a través de las politicas de tipo de cambio, la: cuando la agrupacidn comercializa menos de 1.000 t y 70 Ecus/t,

intervencién mediante la compra del producto, los aranceles de cuando esta actividad comercializadora supere las 2.000 t. Esta
aduana para la importacién o la exportacidn, etc. ayuda complementa una subvencién, que reciben los- productores
' durante los cinco primeros afios de su constitucidn del 5 %, 5 %,

4) Politica de la CE 4 %, 3 %y 2 %, respectivamente, de la cantidad coinercializada.

La CE aplica distintas politicas para los frutos secos.

_ El Plan de Mejora de la Calidad y COmerciali;acién con-
Un primer grupo de estas politicas son los aranceles a la impor- templa que las Organizaciones de Productores reciban durante cada
tacién de frutos Secbs; uno de los cinco primeros afios un total de 300 Ecus/ha y, durante
cada uno de los siguientes, 210 Ecus/ha.

En este contexto, Turquia puede exportar hasta 25.000
toneladas de avellana a la CE libre de aranceles. A partir de

dicha cantidad se aplica un 4% de arancel. A la exportacidn de

En cuanto al fondo para gestionar el almacenamiento se
concede una sola vez al primer afio de su constitucidén, con una
Espafia y Portugal se le aplica un 4% en a totalidad (Reglamento ayuda maxima del 16,5% de la cantidad comercializada.
CEE 3348/90).

Finalmente, en 1lo gque respecta a la promocién del

i
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5
consumo, ligada a una politica de mejora de la calidad y d i irli
Croreparen 2 | cuadro 8 se recogen las compras que ha realizado Fiskobirlik en
¥ cla del mercado, el reglamanto autoriza unas ayuda )
comunitarias por valor de 2.000.000 de Ecus cada afio, contand

con una cantidad similar por parte del sector.

jos Gltimos afios.

Los objetivos de los precios minimos son: evitar fluc-

- tuaciones de los precios internos e internacionales, incrementar

Con este programa se esperaba que los paises de la C . : 111 i
las cifras de exportacidn de avellana, ¥y estabilizar y garantizar

mejoraran su posicién ante los terceros paises exportadores e )
la préxima década. jos ingresos de los agricultores.
B) Politica de Turquia | El éxito de esta politica depende de la situacidn
‘ financiera del Gobierno turco. Cuando se hace la compra al

 contado a los agricultores se distorsionan precios de mercados
internacionales (San. ve Tic. Bak.,1990). En el caso contrario

los precios siguen el equilibrio de la oferta y de la demanda.

La avellana es muy importante para el agricultor turco, .

pues mds de 3 millones de personas viven sdlo de su cultivo y
ademds es uno de los productos agrarios mias importantes a la
exportacidén turca. La comercializacién de la avellana es | |

tradicionalmente controlada por el Gobierno turco a través de la: Puesto que Turquia es el pais dominante on e S

cooperativa Fiskobirlik.

. de avellana, se aplica un impuesto a la exportacién. E1 dltimo,
publicado en el Periddicec Oficial (4.9.1990, No:20625, 90/796)

es de :

El Gobierno turco, para cada campafia de produccidn. ' : '
' ~ 0,4 $/kg avellana en grano

- 0,2 $/kg avellana en cascara
- 0,3 $/kg avellana elaborado
- 0,15 $/kg avellana empaguetada en menos de un

publica el precio minimo de compra de Fiskobirlik. Normalmente
Fiskobirlik compra entre 35% y 40% de la produccién turca. En ell

- Cuadro 8. Avellana comprada por Fiskobirlik (1000 t)

kilogramo
- Produccidn _ : &1 1
total de Compra de - 0,2 $/kg avellana que se exporte a América, Oceania,
Tu?quia Fiskobirlik (B)/ (A) Extremo Oriente y a los paises de Africa que no
o A : . .l .
11975 31% ;gl 39 tienen costa gn el Mediterraneo
? 245 149 61 - No hay impuesto a la avellana que 1llega direc
290 _ 184 63 . _
g8 _ 310 162 5o tamente al consumidor.
_.1983 300 134 a4
' 250 - _ - » .
1 403 _ ;g; gg otro decisién del Gobierno turco que va a afectar la pro-
§ 214 ' 94 a4 duccidn turca en la prdéxima década, es la de prohibir el cultivo
. . 40 . » - 3
4 283 222 gg de la avellana en nuevas superficies y en tierras llanas, fuera
1982 184 | 11 6 de las zonas habituales de la costa del Mar Negro en las que se
| 30 7 )
7 271 Z; 13 7 produce avellana (Ley No:2844/1983, que esta en efecto desde
8 400 143 35 1. 1989). : o :
1889 456 307 _ 67 g _

Fuente: Fiskobirlik, 1990.
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1.4. Objetivos

En la introduccién exterior se ha podido observar la:
importancia que tiene la exportacidn de almendra para Espaha y.

la de avellana para Turguia.

Tanto el mercado mundial de la almendra y el de lai-
avellana estan sufriendo un continuc deterioro de los precios a
la exportacién gue preocupa sobre la futura viabilidad del
sector. Espafia ha sufrido las consecuencias de la penetracidn en
el mercado da la almendra, por parte de Estados Unidos, y de la

avellana, por parte de Turquia.
Por lo tanto, este trabajo tiene por objetivos:

1) Explicar la estructura del sector exportador de

almendra y avellana en Espafia y de avellana en Turguia.

2) Destacar los factores que inciden en los precios de

exportacién de almendra y avellana en ambos paises.

La estructura del sector exportador es uno de 1los:
factores determinantes para la exportacidn. En los Gltimos afios
hay una saturacién en el mercado mundial. Para vender més hay que-
ofrecer mas servicio al importador y consumidor. Estos servicios:
se consideran, en gran medida, dependiente de la organizacidn vy
eficacia del sector y sus empresas. En el caso especial, aungue.
de una menor importancia, se ha incluido al sector de la avellana

por su relacién empresarial con la almendra.

En los dltimos dos décadas los precios de almendra ¥y
avellana han fluctuado mucho. Por eso es necesario saber los
factores que pueden afectar a los precios en el mercado mundial.
La tendencia de los precios, en términos constantes, estan
disminuyendo y los agricultores estan ganando menos que antes. -
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1.5. Metodologia

La metodologia utilizada en esta

investigacién ha
considerado en 1) andlisis de encuestas a exportador y 2)

andlisis econométrico de los precios de exportacién.

Para tratar el aspecto empresarial del sector, se ha
analizado la situacidn del comercio de la almendra y avellana en
cuanto a funciones, estructuras y estrategias de las empresas en
el sector.

Para ello, se realizd una serie de encuestas en Turquia
y en Espafia. Se hizo 15 entrevistas en Espafia y 35 en Turquia
mediante un cuestionario (Anejo III). Para su preparacidén se hizo
un conjunto de entrevistas a expertos, agentes comerciales,

empresarios e investigadores).

En el cuestionario no se preguntd acesca del volumen
monetario o cantidad manejada, sino que se preguntd sbélo
porcentajes por conveniencia y con la intencién de disminuir los

errores de contestacién. Luego se convertieron dichos porcentajes

en términos monetarios y toneladas, utilizando la informacidn

recogida por ICEX en Espafia y por la Unidn de Exportadores-de
Avellana en Turquia. | '

Se utilizd la técnica aleatoria a partir de una cuota

. para elegir las empresas. Se consideraron las empresas gue su

exportacién superaba 25 millones de pts al afio (informacidn
accecible en ICEX) y se seleccioné la muestra de una manera
aleatorio. Para Turquia también se aceptd el mismo criterio de
los 25 millones de pts, por conveniencia para poder comparar con

la misma base.

| Se recoge en el Anejo IV el método de cédlculo del.tamaﬁo
de la muestra.

Los factores que inciden en los precios de la exportacién
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1lana se han estudiado mediante ecuaciones 2. ESTRUCTURA DEL, SECTCR EXPORTADOR

de la almendra y ave .
e dltimo se realizd en etapas: 1) la

estructurales. Mediante est

jas interacciones entre los En este capitulo se analiza la estructura del sector

definicion vy presentacidn de .
rtamiento de los

ores gque determinan el compo
pec1f1ca01on del modelo;
racciones Y estimacién de 1os

xportador de la avellana la almendra en Espania Turguia.
distintos fact exp Y p v qu

precios, lo que es la es
cién matemdtica de estas inte

2) 1la formula- :
El tratamiento de la estructura empieza con el andlisis

la concentracién del sector el tamafic de las empresas. En
_coeficientes respectivos y 3) el uso de de Y SHpE

ades del precio respecto d sequndo lugar se analiza el comportamiento empresarial, desde el

de las flexibilid . . ) .
: _origen hasta la distribuccién. En el dltimo apartado se trata de

exportada. _ Lo
‘detectar la opinién del sector exportador con respecto al futuro.

2.1. Concentracién y tamafic de las empresas en el sector

exportador

_ La estructura del sector exportador en Espafia ha cambiado
bastante de los afios sesenta hasta la actualidad. En el aiio 1960,
habia 160 empresas exportédoras de aveilana y almendra. Apro-
ximadamente sdlo 30,eran operativas a lo largo de todo el afio;
10 estaban situadas en Reus y el resto repartidas entre Alicante,
H&laga y La Palma. Posiblemente 10 de estas empresas controlaban
el 90-95% de la exportacién de almendra espafiola (USDA, 1979).

_ Actualmente, hay 18 empresas que superan 25 millones de
' esetas al afio para sus exportaciones y que estan recogidas en
1 Censo Oficial de Exportadores Espafioles, 1990. Son las empre-
sas que operan durante. todoc el afio, aungque los egportédores

-reglstrados son muchos mis.

~ En la Figura 8 se observa la concentracién del mercado
1de almendra espafiola. Las primeras cuatro empresas manejan,el 60%
¥ las primeras ocho empresas controlan, aproximadamente, el 80%

Hay pocas empresas espaficles en el mercado de la
vellana. La cantidad que manejan los exportadores no son muy
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Figura 8. Concentracién en el mercado almendra espafiola v 81 en un sector existen n empresas y llamamos P; a la

avellana turca cuota de mercado de cada empresa i (i=1,2,...,n) expresada en

tantO por uno, el Indice de Herfindahl se define por la siguiente

% DEL MERCADO Farmula
100¢ . .
_a—————-——"'—'_"] g 2
: Indice H = P,
80 ’ - 1 N
60 P . e a2
fﬂﬁg?dd_wfgf——~“ : Se trata de un indice completo de concentracién, ya que
40 3 en su calculo intervienen todas las empresas del sector.
20 % El wvalor méximo corresponde al caso en que existe una
| | ~sola empresa (P;=1) y por tanto el Indice H=I1.
D- i i -
8 12 16

El valor minimo en un sector con n empresas corresponde

NUMERQ DE EMPRESAS

a una situacidn en . : .
 —%— EMPRESAS TURCAS —9— EMPRESAS ESPAROLAS S 6n en la que todas las empresas tienen la misna
- “cuota del mercado, es decir que

Nota:Se pusé sélo 16 empresas por

conveniencia 1 . 1 . 1

P;=P,= ... =P,= ; Indice H=n (___)? =

n - n n
grandes en comparacidn a otros paises productores, COmMO Turquia
Bl lider del mercado maneja el 43% de la avellana ¥y las primeras

cuatro empresas tienen el 98% de la cuota del mexcado.

‘Cuanto mis iguales sean las cuotas de mercado de las
: . : 1 '
empresas del sector mds se aproxima el indice a .

_ . =

En el sector exportador turco se encuentran 110 empresa El valor del indice depende por tanto del nimero de

‘activas (IGEME, 1987-89); 67 son las empresas dque supera su
exportacién mas de 25 millones de pesetas al afio. '

empresas, ademas del grado de uniformidad de las mismas. En un
"sector con 5 empresas el indice puede variar entre 1 y 0,2.
;Mlentras gue, en una industria con 20 empresas, el indice puede
En la Figura 8 se observa la concentraciodn en el sector ‘variar entre 1y 0,05 .
exportador de la avellana turca. El sector exportador de almendra 5
turca es demasiado pequefio, por lo que no se ha considerado.. | cuando se aplica el Indice H al sector exportador espafiol
_ - ‘de la almendra resulta: ' | |

Las primeras cuatro empresas tienen una cuota de mercado
_del 30% vy las primeras ocho tienen el 43,1%. ' Indice H = 0,114
Unc de los métodos para medir la concentracidn del mexcas

do es el Indice de Herfindahl o Indice H (Hirschman, 1964).

~Y para el sector exportador espafiol de la avellana es:

Indice H = 0,317
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Para el secter exportador de la avellana turca es:
- Se nota que hay una enorme diferencia entre las empresas
turcas y espafiolas. Si se tiene en consideracidn el volumen de

Indice H = 0,035 L
exportacién de almendra y avellana en ambos paises, esta

situacién parece normal. Asi, Espafia exporta 20.000 toneladas de

Por lo gque el sector exportader de la avellana estd )
“almendra, de media al afio, y Turguia exporta 100.000 toneladas

mucho mas concentrada dque la almendra en Espafia mientras el
de avellana, de media, al afio.

Indice H para el sector exportador de la avellana turca

(0,0357) es mucho mas bajo qgue en Espafa. =
El porcentaje del.nﬁmero de empresas grandes, medianas

' , e , _ _ equefias sobre el total del : ecide . 7 -

No es sencillo decidir los niveles adecuadas para el YI? 4 ° del sector es paxec:Ldo.en Espaha y Tuz
uia. o
tamafio de las empresas. Depende de muchos factores y hay dque: d
considerar los factores comunes a empresas espafiolas y turcas.
' . o ; 2.2. Politica comercia ' i : 1

Se consideré la cantidad que exportan al afio para poder: _ 1 y.comportamlento empresarial

comparar las empresas de Espafia y Turquia. Para 1las empresa55

. e \ 2.2.1. Politica bli
espafiolas se decidid tal como se refleja en el Cuadro 9. ica publica

. A) Normas de calidad asifi 18
Cuadro 9. Tamafic de las empresas espafiolas (t) ) _ dad y clasxflcac1on

N2 empresas N2 empresas La Comunida ' ' i ' ‘
. ——Tiam o Aimendra (%) | | La ; nidad Europa, COmMO mayor 1mpor#ador de avellana
Crandes > 2.000 6,7 > 2.000 20,0 y almendra, tiene las siguientes normas de calidad (AGRI/WP,19-
Medianas 500 < x < 2.000 13,3 500 < x < 2.000 33,3 70). L ' _ S :
Pequefias < 500 80,0 < 500 46,7 _
Total | 100,0 100,0 . .
— L . Cl ' : X
Fuente: Censo 0Oficial de Exportadores, 19920, ICEX. ase Extra Calidad superior
) _ Clase I : Calidad buena
‘Clase II calidad vendible

~Para el sector exportador turca de avellana se recoge

en el Cuadro 10.

la clasificacidn del tamafio es:

Cuadro 10. Tamafio de las empresas turcas (t) : _
mayor a 18 mm

Didmetro muy grande

N2 _empresas = . . . _
Tamaho 2vellana (%) | Grande : entre 16.mm y_lSmm
Crandes > 10.000 5,7 Mediana : entre 13 mm y 16 mm
Medianas 4.000 > x > 10.000C ' 14,3 -
e -
Pequefias < 4.000 - . 80,0 Pequena : menor a 13 mm
Total : ' 100,0 )

. o as .. . . e e s e s Normalmente los - : € qui 4
Fuente: Karadeniz Findik Mamiilleri Ihracatcilari Birligl, Hazine. los mayores exportadores (Turquia, Italia 'y
ve Dis Ticaret Miistesarligi, Istanbul Thracatci Birlikleril:

(informes confidenciales).

 Espafia) aplican la misma norma gque la Comunidad Europea.

Turquia tiene normas para la exportacidn de la avellana
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y la almendra publicados por el Institutc de Normalizacion de- Eatos o )
) - ) N . rganismos ayudan a : . . +1ci
Turquia (TSE). La avellana en grano, tiene normas publicadas en on las ferias int _ yudan al sector exportador a participar
. e - nternacionales, asi = , . -
Mayo de 1978 (nimero TS 3075) ¥ revigsadas en Mayo de 198%. La: v publicidad . g , asi como en campahas de promocion
, ' . ' . La ayuda puede ser técni : s
avellana elaborada tiene normas due fueron publicadas en Abril P écnica o financiera.

de 1975 (nGmero TS 1917). Para 1a almendra fueron publicadas en Tanbién h

. ‘ S ay una organizacidn i ' '

Junio de 1974 {(nimero TS 1278). Cada una de estas normas tilene - : - . : > ton internacional que se tiana
i _ consejo Internacional de los Frutos Secos (INC), que fue creada

por los paises productores e importadores de frutos secos.

:Pretende mejorar el conocimiento de los frutos secos, cooperar

sus indicaciones en lo gque respecta a marcado, envasado
etigqueta, etc. ¥ cumplen las exigencias de la comunidad Europa

Es obligatorio aplicar estas normas para la exportacidn ‘de

: ‘del marco de los organismos i :
) ' ) _ _ nacionales - i
En Espafia las normas de calidad estan determinadas por e internaciocnales.

el Servicio Oficial de Inspeccién
Exterior (SOIVRE). Las Gltimas normas de calidad para la avellané
y la almendra fueron publicadas en Abril de 1972 (B.O.E. 10-5=
1972) y modificadas en Julic de 1982. Estas normas determinan los

2.2.2.Procedencia del producto

A) Espafia

tipos comerciales, clasificacidn, calibracién, tipo de embalaje,
- A.1) Almendra

tolerancia, etc. para cumplir las normas de la CE.

La procedencia de la almendra en el mercado espafiol esta
recogida en el Anejo V ,Cuadro 7. Mas de la mitad de la almendra

va de los productores a los exportadores directamente. El resto

Tanto Espaha como Turguia, tienen una red de inspeccid
para la sanidad y calidad de los productos a exportar, de car
a garantizar el cumplimiento de las normas. ' ast )

esta repartido entre los descascaradores y los agentes.

En el mercado internacional, en definitiva, las exigen% _
Las empresas grandes manejan mas del 60% del producto y

cias del importador son mis importantes que las normas estableci 1 i
as medlanas cerca un tercio del total.

das por los gobiernos. En muchas ocasiones exigen més que las

normas oficiales. Por lo tanto, los sectores exportadores espafiol L
- : as grandes empresas se suministran a través de los

y turco cumplen las normas de la calidad oficiales establecidos prod tor \
_ : uctores y en menor medida de descascaradores. Las medianas

por los gobiernos. a travé
vés de agentes y de los productores, con un 49% y 35%,

?gspectlvamente, Las pequefias tienen un suministro del 60% a
t e . )

!?aves de los productores y un 30% de los agentes, aungue apenas
tienen un 6% de cuota del sector.

B) Publicidad ¥y promocidn

lLos gobiernos ayudan a la publicidad y a la promocid
internacional de los frutos secos, a través de organismos esta
. ) I A.2) Avellana

tales o para-estatales, como el Institutc Comercio Exterior d
Espafia (ICEX) y el Centro para la Exportacién Promocién d

La avella i s :
Turquia (IGEME). na que viene al sector exportador tiene su

rocedencia en un 75% del productor (Anejo V, Cuadro 8).

Las
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empresas grandes y medianas compran 87 % del total, en similares ‘2 " .
‘ o empleoc de la seleccién por tamafic y las medlanas a la elaboracién
porcentajes. ‘ ) " - . .
del producto. Las pequefias efectlan, mnayoritariamente, la

o . . seleccidn por tamafio y un poco de repelado.
Hay similaridad entre las empresas grandes y medlanas.

Las grandes se suministran fundamentalmente a través de producto-
res (80%). Las medianas se suministran rincipalmente, a través

( ) '+ P P ! A.2) Avellana
de los productores (90%). sin embargo, las pequeilas tienen una

actitud diferente a las demds y, la mayoria, se suministran a ) B )
_ El sector exportador de avellana efectla sblo seleccidn

través de los agentes (71%). =
g9 (71%) por tamafio, en un 85%, y la elaboracién del producto es baja. Las

- | grandes afectf@an sdlo seleccidn por tamafio, las medianas lo hacen
B urgquia o = <

en un 80% Vv las pequefias elaboran mds que el resto, aungue
manejan mucho menos cantidad (Anejo V, Cuadro 11).

7

B.1l) Avellana

_ . B) Turquia
En el sector exportador turco el 65% de la avellana viene

a través de descascaradores y el 30% de productores. Los tres .
B.1) Avellana

grupos de empresas manejan mas O menos igual cantidad de producto:

(Anejo V, Cuadro 9).
El sector exportador turco elabora cerca de una cuarta

" parte. Las grandes y las pequefias empresas efectlian, aproxidamen-

. Las grandes compran_la.mayoria de su producto de los pro-— U L _
- te en un 80% seleccidn por tamafic y en un 20% elaboracién. Las

ductores, sin embargo las pequefias ¥ medianas de descascaradores. : . . _
medianas elaboran mds que las demds, como un 32% del total. Es

El comportamiento de las empresas turcas definidas como medianas . , B L.
; decir, las medianas son méds competetitivas, modernas y dinamicas

es diferente a las espaficlas. . . . .
por el tipo de funciones que realizan (Anejo V, Cuadro 12).

2.2.3. Elaboracién del producto .
Globalmente, considerando a los dos paises y a los dos
a E ) productos; se puede concluir que las empresas consideran como
spafia . - s : '
P medianas son mads dindmicas, elaboran el producto mas que las
_ demas y, por lo tante, crean més valor afiadido.
A.1) Almendra
B . . ) ' L 2.2.4. Envase que se usa en la exportacidn
Mas de la mitad de la almendra sdlo tiene una seleccidn
por tamafio y el 20% se repela. El resto sufre un cierto grado de A) E -
‘ 2 . a: - . spaha
elaboracién, pero los exportadores indican gue este porcentaje _
suele cambiar de un afic a otro segin la demanda de sus impor-

tadores (Anejo V, Cuadro 10).

A.1) Almendra

Dos tercios de la almendra se exporta en sacos y un

Las grandes empresas tienen una tendencia a un mayor . .
_ tercic se ponen en cajas de cartones. Solamente 4% se hace con
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empaquetado al vacio (Anejo V, Cuadro 13).

Las empresas grandes exportan un 53% en sacos y un 41%
en cartones, mientras gque en las medianas ia distribucidén es

alrededor de un 80% en sacos y un 20% en cartones.
A.2) Avellana

El sector exportador de avellana, como el de almendra,
usa los sacos en mas de dos tercios del total exportado y en un
20 % las cajas de cartén. Las empresas grandes Yy medianas parecen -
que tienen el mismo comportamiento respecto a los sacos y a las
cajas de cartdén. Las pequefas exportan la mayoria de su producto

en sacos (Anejo V, Cuadro 14).
B} Turquia

_ La avellana turca se exporta en.un 80% en. sacos, un 15%
en cajas de cartén y un 4,5 % en paquetes al vacio. Las grandes
empresas utilizan en un 93% los sacos mientras las pegquefas.
exportan 80% con sacos. Las medianas tambien difieren, ya que
utiliza un 63% en sacos, 30% en cajas de cartdén y 7% en envase

al vacio (Anejo V, Cuadro 15).
cuando se compara las empresas turcas y espafioles, se.
nota que las espafiolas utilizan las cajas de cartdén mas que las
turcas mientras estas Gltimas, utilizan el envase al vacio mas
que las espafolas.
2.2.5. Canales de distribucidn
A) Espaha

A.1l) Almendra

las empresas espafiolas exportan 42% de la almendra a
través de los agentes internacionales, 36% a distribuidores y 21%
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a fabricas (Anejo V, Cuadro 16).

Las grandes empresas exportan mas a través de los distri-
puidores y, en segundo lugar, a fabricas. Las medianas mayorita-
riamente trabajan con agentes internacicnales y en menor grado
con distribuidores. Las pequefias exportan un 84% de sus productos

a través de agentes.
A.2) Avellana

La avellana se exporta un 43% a través de distribuidores,

un 31% a fabricas y un 26% con agentes (Anejo V, Cuadro 17).

Las empresas grandes utilizan més los distribuidores, las
medianas las fabricas y las pequefias los agentes internacionales.

B) Turgquia
B.1l) Avellana

La avellana turca se exporta en un 41% a través de
agentes propios, un 32% a agentes internacionales, 12% y 14% a
fabricas y distribuidores, respectivamente (Anejo V, Cuadro 18).

1as grandes empresas exportan mas a través de sus propios
agentes (agente propio se toma a aquella situacidén en la que
existe una oficina en el extranjero o un agente internaciénal que
trabaja sélo con la empresa). Las medianas utilizan mas los
distribuidores y sus agentes. Las pequefias utilizan a los agentes

internacionales.
2.2.6. El medio de transporte

La carretera es mayoritariamente el medio de transporte
para la exportacidén, tanto en Turquia como en Espafia. En Turquia
no hay -estadisticas recientes y fiables, pero los expertos

indican que mds del 95% de la exportacidn turca se efectiia por
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carretera. La situaccion para Espafia se observe en el Cuadro 11..

cuadro 11. Medio de transporte de la exportacién espafola
de frutos secos

Medios de Almendra’ Avellana
Transporte 1985/86 1989/90 1985/86 1989/90
Carretera; 43,4 81,1 50,5 80,8
Ferroqarrll 31,5 9,2 43,5 9,5
Méritlma 24,1 8,6 5,8 9’7
Agrea 0,0 0,0 0,2 -
Mixta ' 1,0 i,1 - -
Total 100,0 100,0 100,0 100,90

Fuente: MAPA. Frutos secos. Resumen de la campafa de exporta- -

¢idn, varios afos.

En los Gltimos cinco afios ha habido bastantes cambios en.

el medio de transporte de la exportacidn espafiola. El ferrocaril

y la via maritima han perdido su cuota y la ha cogido la

carretera. Este cambio ne es sorprendente teniendo en considera-

cién la situaccidén geogrdfica de los importadores y el desarrollo

de las carreteras en Europa.

2.2.7. La politica de promocidn

A) Fuentes de informacién

Los agentes gue operan COmO intermediarios entre los
exportadores y los importadores son la primera fuente de informa-
cién sobre el precio y 1a situacién en el mercado, seglin las res-
puestas de la encuesta. Cualgquier movinmiento en el mercado llega

a los importadores Yy exportadores en unas horas. -

Para la almendra espafiola, los exportadores califican que

sus principales fuentes son: en primer lugar, los agentes, en .

sequndo, los clientes, ¥ pPOT dltimo, las publicaciones. Para la

avellana sigue el mismo orden.

En Turquia los exportadores consiguen informacidn a

través de los agentes, en mayor medida, gue los exportadores
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aspafioles. Al contrario gue los espafioles no utilizan mucho a sus

clientes. El orden se ve n el Cuadro 12.

cuadro 12. Fuentes de informacién (por orden de importancia)

Publicacién

pPais Agentes clientes
Espafia
Almendra 1 2 3
aAvellana 1 2 3
Turquia
Avellana 1 3 2

Fuente: Flaboracién propia.
B} Politica de publicidad

La publicidad es uno de los factores determinantes de la
diferenciacién del producto. Perc en el caso de la exportacidn
de la almendra y la avellana hay que considerar gue no se exporta
un producto final gque llegue al consumidor. La mayoxr parte del

producto se exporta a los procesadores Y 2 los fabricantes.

El sector exportador esta en favor de la publicidad
internacional, si se hiciera una canpafla para el consume directo
de la almendra Y la avellana. Un 88,6% del sector exportador
turco y 93,3% del sector exportador espafiol estan a favor de la
publicidad internacicnal. También estan dispuestos a participar
econdmicamente en una campaﬁa de publicidad en el extranjero un
57,1% y un 66,7% de las empresas turcas Y espafiolas, respecti-

vanmente.

Actualmente las empresas no gastan mucho dinero para
publicidad internacional. S6lc 3% de las empresas turcas gastan
1% de sus ingresos en publicidad internacional, mientras gue 26%
y 20% de los exportadores espafioles, de almendra y avellana,

respectivamente, gastan un 1%.
¢) Politica de marca comercial

La marca comercial es importante para los productos gue
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llegan directamente al consumidor. La mayoria de la almendra y

1a avellana se utiliza en la industria .Por esc la marca comer-

cial no tiene mucho sentido en este caso.

El sector exportador turco de avellana opina gue sélo 3%.
de las empresas utilizan la marca comercial. Un 26% y 40% de.
avellana y almendra, respectivamente, de los exportadores 

espafioles tienen marca comercial. Un 26% de los exportadores

espaficles de almendra ponen la marca de sus clientes.

2.2.8) Comportamiento del exportador y importador sobré 

el producto
A) Exigencias del importador
Las opiniones del sector exportador de las exigencias del
importador sobre el producto se recogen, por orden de importan-=

cia, en el Cuadro 13.

Cuadro 13. Exigencias del importador

Espafia Turguia _
1. Cascarilla 1. Grado de humedad
2. Grado de humedad 2. Amargura
3. Polvo 3. Cascarilla
4. Trozos 4. Infectado
5. Gemelares 5., Trozes
6. Fuera de calibre 6. Arrugado
7. Amargo 7. Polvo

8. Fuera de calibre _
9. Gemelares _ -
Fuente: Elaboracién propia
W=0,54 ' W=0,56
F=22,47 * F=3,9 %%

- W es el Coeficiente de Kendall de Concordancia (Downham Yy
Worchestex, 1986).

(*) el orden es significativo con un nivel de confianza de .

99 %. _
(**) el orden es significativo con un nivel de confianza de
95 %. '

Todos los exportadores opinan gue todos los atributos son

importantes y hay que tener en cuenta las normas a aplicar. En
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1as respuestas, mayoritariamente, los exportadores espafioles se
refieren a las almendras y los exportadores Turcos se refieren

naveritariamente a la avellana.

Para interpretar las diferencias de exigencias entre los
importadores de Turquia y Espafia hay que tener en cuenta las
caracteristicas de la avellana y la almendra, el tipo de
utilizacién industrial y el nivel de la tecnologia del sector

exportador en Espafia y Turgquia.

La cascarilla y el grado de humedad estan situados entre

los tres primercs atributos en ambos paises.
B) Opiniones del expoxtador

Se preguntd a los exportadores cémo evaluaban el sabor,
el precio, el embalaje y la presentacién de sus productos. Las
respuestas del sector exportador espafiol no han resultado esta-
disticamente significativas. Para el sector exportador turco de

avellana los resultados estan en el Cuadro 1l4.

Ccuadro 14. Aspectos positives de la avellana turca

Orden de
importancia Atributos
1. Sabor
2. Precio
3. Embalaje
4. Presentacidén

Fuente: Elaboracién propia

W = 0,90 F = 37,66 (%)

(*) el orden es significativo con un nivel de confianza del 99%9%
Por lo tanto, el sector exportador turco cree que el
sabor de la avellana turca es muy bueno y el precio, comparado

con los competidores, es razonable.

2.2.9. Visidn empresarial de futuro
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A) Opinidn del exportador sobre las futuras exportacio-

nes

Los exportadores en ambos paises cpinan due tienen pro-
blemas para la exportacién. Para mejorarla tienen sugerencias que

se recogen en el Cuadro 15,

Cuadro 15. Opinién.del,exportador'sobre las exportaciones futuras
(por orden de importancia)

Espafia Turguia
Atributos Atributos
1. Mejorar la calidad del 1. Hacer publicidad en el
producto extranjero

2. Organizar los agricultores 2. Buscar nuevos mergados
3. Regularidad de produccidn 3. Mejorar el embalaje

4. Disminuir los costes 4. Regularidad de produccidn
5. Buscar nuevos mercados 5. Mejorar la calidad del
producto

6. Organizar los agricultores
7. Disminuir los costes

Fuente: Elaboracién propia

W = 0,54 F = 14,31% W = 0,33 F = 4,6%
%¥: el orden es significative con un nivel de confianza de 99%.
W: es coeficiente de Kendall de Concordancia.

En el caso de Espafa, el problema mas importante es
mejorar la calidad del preducto. En segundec lugar viene el mejo-
rar las organizaciones de los agricultores, ya que en los Gltimos
afios los agricultores no entregan sus productos al mercado de

la manera mas conveniente a sus intereses. -

Sin embargo, buscar nuevos mercados, parece que tiene
menor impertancia para los exportadores espafioles. Si se tiene
en cuenta la proximidad geografica de Espafia a los paises
consumidores y su nivel de produccidn, se puede considerar esta

opinién como razonable.

para el sector exportador turco, lo mas importante es
aumentar la demanda de la avellana y encontrar nuevos mercados,

porgue en los 4ltimos afios Turquia tiene problemas de exceso
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produccién y saturacién de los mercados. Parece que el sector
exportador turco no tiene problemas con la calidad y el coste de

su producto, respecto a sus competidores.

i
Los paises considerades nmas importantes en el futuro

estan recogidos en el Cuadro 16.

cuadro 16. Paises considerados mas importantes en el futuro
(por orden de importancia)

Espafia Turquia
Pais Pais
1. Alemania 1. Alemania
2. Francia 2. Inglaterra
3. Inglaterra 3. Francia
4. Japén

Fuente: Elaboracién propia

W= 0,32 F =4,75 *=* W= 0,65
*
*k

F = 13,36 *
el orden es significative con un nivel de confianza de 99%
el orden es significativo con un nivel de confianza de 95%

El1 sector exportador espafiol opina gque los mayores
importadores habituales van a suponer un mercado seguro. Se
considera en cuarto lugar a Japén como un pais gque se puede
exportar en el futuro.

El sector exportador turco piensa igualmente que los
paises consumidores actuales no van a perder su importancia en
el futuro. Por lo tanto, opinan que estos paises van ser ilos
principales protagonistas de la importacidn. Aunque hay opi-
niones positivas respecto a Japén, URSS, Eurocpa del Este y Lejano
Oriente, estos paises no salieron estadisticamente signifi~
cativos.

B) Agrupaciones internacionales

cuando se preguntdé al sector exportador espafiol y turco
si deseaban participar en un organismo internacicnal para con-
trolar la oferta y regularizar el mercado mundial, la respuesta
manifestada se recoge en el Cuadro 17.
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cuadro 17. ;ptencién de participar en un organismo internacio-
nal (%)

: Espaha Turquia
S1 39 17

Fuente: Elaboracién propia

Se ve claramente que el sector exportador espafiol esta
mas dispuesto a participar que los turcos.

Fl deseo del sector exportador espafiola es normal si se
tiene en cuenta la cuota del mercado mundial, tantoc en avellana
come en almendra.Por el contrario, el sector turco no tiene
intencién de participar en un organismo de tal naturaleza para
no compartir su potencial productivo.

3. COMPORTAMIENTO DE 10OS PRECIOS

3.1) Tendencias de los precios de almendra y avellana

Los precios en el mercado mundial para la almendra vy la
avellana son muy fluctuantes. Comoc sé observa en la Figura 9, al
final de los afics setenta y en 1a mitad de los afios ochenta, los

precios tuvieron una notable ascensién.

Los precios de la almendra y la avellana se mueven de una
manera similar. En la Figura 10 se recogen los precios constantes
de la almendra, deflactados tomando como base el afio 1970. Tanto
en la almendra como en la avellana (Figura 11) 1la tendencia de
los precios constantes es hacia abajo. Si recordamos las tenden-
cias crecientes de las producciones de almendra y avellana nivel
mundial, se puede concluir que esta tendencia decreciente de los

precios es preocupante.

gl délar afecta a los precios mundiales, ya que la mayor
parte de la mercancia se fija en ddlares. En la Figura 12 se
recoge el tipo de cambio del ddélar por marco alemdn. Alemania
es el mayor importador de avellana y almendra en el mundo, por
1o que el cambio de su moneda con respecto al ddlar es uno de los

factores decisivos para los precios de la almendra y la avellana.

La almendra siempre ha sido mis cara que la avellana. En
la Figura 9 se corrobora esta situacién, entre el precio de la
almendra americana y la avellana turca, que son, respectivanente,
los mayores productores y exportadores.

Hasta los afios ochenta la almendra espaficla tenia un
precio més alto que 1a almendra americana. Esta tendencia ha
cambiado desde entonces, pues aungue el precio espafiol superd al
americano algunos afios, la tendencia es favorable a la almendra

americana.
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Figuara 2. Figura 10. Precic de exportacién de almendra con el base de 1973
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Figura 11. Precio de exportacidn de avellana con el base de 1973
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Figura 12. Tipc de cambic délar por marco Aleman
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La avellana espafiola generalmente disfruta de mayores
precios que la avellana turca. La avellana espaficla tiene un alto
precio debido a su alto coste de produccidn.

Los precios de la almendra en los paises de destino se
recogen en la Figura 13, 14, 15 y 16. Los cuatro paises (Ale-
mania, Holanda, Francia e Italia) son los mayores importado-
res. Los precios por kilogramo estan presentados en las respec-
tivas monedas nacionales deflactadas. Antes de los afios ochenta,
la almendra espaficla siempre disfrutd de un mejor precioc que la
almendra americana. En los udltimos cuatro afics el margen entre
el precioc de la almendra espafiola y la americana ha crecido.
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Figura 13. Precio importacién de almendra en Alemania con el base

ac
de 1973 (DM/kg)
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Figura 14. Precio importacién de almendra en Francla con el base
de 1973 (FF/kq)
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Figura 15. Precio importacidn de almendra en Heolanda con el base

de 1973 (FL/Kg)

5 FL/KG, CONSTANTE (1873=100), EN GRANC

o I i i | ) ! ! 1 1 { ! 1 |
1875 15877 1972 1881 1883 1985 1887 1989
ARQOS

—— ESPANOLA —— AMERICANA

Fuente: EURCSTAT, Nimexe.

Figura 16. Precioc importacidn de almendra en Italia con el base

de 1973 (Lit/Kg)
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Figurz 17. Precio importacidn de avellana 2n Alemania con el base

de 1972 (DM/Xg)
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Figura 18. Precic importacidén de avellana en Francia con el base

de 1973 (FF/Kq)
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El precio de la avellana en los paises importadores ha

sido nds alto siempre el de la avellana turca

Esta tendencia

se cbserva en la Figura 17 y 18,

deflactadas de Alemania y Francia.

tomandc monedas nacionales

En la almendra, los exportadores espaficles tienen un

margen decreciente al igual que la tendencia de los precios:
(Figura 19). El precio de exportacién de la almendra, en terminos :
constantes, era alrededor de 90 pts, a el principio de la Gltima

década, y en los Gltimos afics, ha disminuido hasta 30 pts.

Figura 19. Precios de almendra en Espafia con el base de 1973
{Pts/Kqg)
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El margen de precics de la avellana, entre agricultor y -
exportader, en Espafia y en Turquia, estdn representados en las
Figuras 20 y 21. En el caso de la avellana turca se ha recojido,
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Figura 21. Preciocs de avellana en Turquia con el base de 1873
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para las dltimas 7 afios que habia informacién sobre el impuestdﬁ
del gobiernoc turce a la exportacién, la curva final de la sumd'
de precios al agricultor més los impuestos. Estas medidas:

gubernamentales tenian por finalidad el aumentar el precio de lai

exportacién.

E1l margen gque disfruta el exportador turco es, e

general, mayor que disfruta el exportador espafiol, si bien la.
evaluacidén es dificil por el desconocimiento a lo largo de los:

afios del impuesto que existia a la exportacién. En general, el

margen de precios del exportador es muy pequefic y ¢como se muestra

en la Figura 19 el precio gue recibe el exportador llega a
situarse, algun afio, por debajo del que obtiene el agricultcr.'
Por otra parte la tendencia de los precios de la avellana en

Espafia es decreciente mientras gque en Turquia la tendencia es méas

estable. Es decir, los exportadores espafioles estan ganando mucho
menos que los turcos. En la dltima década el precio de 1la
avellana, en terminos constantes, ha disminuido de 60 pts a 30
pts, mientras que los turcos han mantenido los precios.

Los precios para la almendra espafiola por variedades
estan recojidas en el Cuadro 18. Dentro de la clacificacién
considerado como "natural" la variedad, "Largueta ", siempre es

Cuadro 18. Precio de exportacidén de almendra espaficla por
variedades (S$/kg)

1985 1986 1987 1988 1989 1990

Largueta natural 3,32 3,66 5,40 3,70 4,61 4,23
Valencia selected 2,83 3,43 5,30 4,26 3,81 4,00
natural

Valencia unselected 2,64 3,30 5,06 4,06 3,57 3,87
natural

Largueta repelado 3,97 3,38 6,90 5,41 6,32 5,96
Valenencia selected 3,29 3,89 6,10 4,88 4,52 4,80
repelado

Valencia unselected 3,10 3,52 5,91 4,79 4,25 4,54
repelado

Elaborada especial 3,16 3,76 6,00 5,29 4,00 4,73

Fuente: Agrupacidn de exportadores de almendra y avellana,
Madrid.
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la que tiene el mayor precio seguida por la "yalencia selected”

y la nyalencia unselected ". Hay bastante diferencia entre los
pracios de la almendra natural y la almendra repelada gque se

pmantiene de una manera regular.

En el Cuadro 19 se recogen los precios de la avellana

espafiola seglGn su calidad. La calidad 9/13 tiene siempre el mejor

precio y la 9/11 el menor. Los precios para elaborados cambian

de un afio a otro segin la demanda.

cuadro 19. Precio de exportacidn de la avellana espafiola segin
calidad (%/kg)

1985 1986 1987 1388 1989 1990

a primera 2,61 3,72 4,46 3,76 2,75 2,84
Aveé}i? P 2,44 3,52 4,18 3,85 2,68 2,88
9/13 2,40 3,76 4,70 3,91 3,256 3,28
11/13 2,84 3,73 4,67 3,93 2,92 2,92
Repelada - 4,68 5,66 4,25 4,39 4,24
Elaborado especial - 4,57 5,59 4,92 4,65 4,95
Tostada 2,61 4,96 5,18 5,70 4,12 4,16

Fuente: Agrupacién de exportadores de almendra y avellana, Ma-
drid.

El precic de exportacidn turca, segin calidad, se pre-
senta en el Cuadro 20 Standart I, Standart II Y Ordinaria son las
tres calidades gque mds se exportan. Se Vve que no hay mucha
diferencia de precios entre las tres. Entre los elaborados, el
nas caro es el repelado, aungue en los dltimos dos afios la harina
de avellana se aprecid por encima de los demas. El1 margen entre

las avellanas elaboradas varia de un afio a otro.

cuadro 20. Precio de exportacidn de avellana turca segln
calidad ($/kg)

1985 1986 1987 1988 1989 1990
Standart I 2,80 3,33 3,73 3,23 2,73 2,83
Standart IT 2,97 3,30 3,66 3,16 2,57 2,76
Ordinaria 2,87 3,26 3,50 3,22 2,54 2,71
Repelado 2,90 3,70 4,15 3,43 2,73 3,04
Harina 2,57 2,88 3,22 2,96 3,01 3,41
Pure 2,47 3,06 3,39 3,15 2,41 2,85

Fuente: Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi, Ankara.




3.2. El modelo econometrico

3.2.1. Especificacidn

El propdsito de este modelo es la explicacidn de la es-
tructura de los precios de exportacién de la almendra en Espafia
y de la avellana en Espafia y Turquia. Ademds se ha buscado la -

conexién entre la formacién del precio de exportacién de la
almendra de EEUU y los anteriores precios.

Se han seleccionado los precios como variable dependiente:

por la importancia que el conocimiento de las variaciones de esta

variable tiene para los sectores exportadores de Espafia y°

Turquia.

En la Figura 22 se recogen los principales factores que
inciden en el precio de la exportacidn de la almendra en Espafia
y EEUU, asi como para la avellana en Espafia y Turquia. El precio
de la almendra americana tiene una gran influencia sobre el resto

de los precios de exportacién, porque su exportacidén es mucho
mayor que la de almendra espafiola y avellana turca. Ademas, el
Almond Board of California tiene suficiente poder de mercado como
para establecer una politica de precios que influyo en los

precios de sus productos mas directamente competidores (almendra

espafiola y avellana turca).

El precio de la avellana turca también tiene_un efecto
considerable para incluir a los precios de la almendra y la
avellana en el mercado mundial. Hay que sefialar que su expor-
tacién es mucho mayor que la de sus competidores y ademids el
gobierno turco tiene una politica de precio minimo, que pueda
afectar a los precios en el mercado mundial.

Los modelos que se han estimado corresponden a hipétesis
de simultaneidad y recurcividad entre oferta y demanda (Tomek y

Robinson, 1981) y tienen la siguiente especificacidén en general:
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P; = D(Q;,Pg,M)
donde: -
P, = precio de exportacién del producto 1
Q; = cantidad exportada del producto i.
P, = precio de exportacién de los productos sustitu-

tivos del producto i.
M = tipo de cambio respecto al dolar.

Se ha elegido la cantidad exportada como variable
explicativa, en lugar de la produccién, por las siguientes

razones:

a) En la produccidn de almendra vy de avellana hay grandes
fluctuaciones de un afio a otro, con enormes variaciones de
calidad. Asi, un afio de gran produccidn no nesesariamente supone
un gran potencial de exportacién por haber podido presentarse una

desigual proporcién de cosecha de baja calidad.

b) En los Gltimos afios hay excedentes de produccién en
el mercado mundial, por lo que se ha podido almacenar almendra
y avellana durante varios afios. Por tanto,no se puede decir gque
toda la produccién vaya a salir al mercado en el mismoc afio. Los

agricultores y agentes especulan con los preclos.

Los precios de la almendra americana y la avellana turca
se forman simultaneamente. Pero los precios de la almendra y la
avellana espaficla son formados de una manera recursiva del precio

de almendra americana y avellana turca, respectivamente.

El precio de la almendra americana afecta al precio de
1a almendra espafiola, ya que EEUU exporta mas del 80% del mexrcado
mundial de almendra. Asi, su preclo domina el mercado y tiene un

fuerte impacto sobre el precio de la almendra espafiola.

El precio de la avellana turca estd influida por la
oferta de almendra americana, al ser la avellana y la almendra

productos sustitutivos y los paises dominantes en el mercado
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el Qrecio de la avellana espafola esta afectado por el
de la avellana turca, ya gque la exportacidn espaficla es muy

peguena en comparacién a la turca.

En el comercio internacional, los tipos de cambio juegan
un papel significativo, ya que reflejan los precios nacionales
y por tanto la inflacidn, la productividad y otras fuerzas macro-
econdmicas en los mercados internacionales (Houck,1986) . Poxr ello
se ha introducido la variable tipo de cambio en la ecuacidn de

los precios.

Hay que seflalar que se han utilizado variables fictias

para eliminar los efectos no esperados (Maddala,1988).

Las series de precios utilizados proceden de varios
fuentes gque se recojen en el Anejo VIII. Los precios estan
deflactados para eliminar el efecto de la inflacién (Labbys,
1975), y estdn medidos en délares, deflactados con el IPC de EEUU

(1970=100) .

Las series de la exportacidén estdn expresadas en miles
de toneladas de grano ya que la mayor parte de la comercializa-

cidén mundial se efectida en grano.

lLa variable tipo de cambio se ha elaborado como una
agregacién de los tipos de cambios de los principales paises
importadores con respecto al ddlar, segin las cuotas de importa-
cién con respecto al pais exportador. En el Anejo VI se explica

el método de cdlculo de esta agregacidn.
3.2.2. Estimacidn

La ecuacién del precio de la almendra americana se recoge

en el Cuadro 21.
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Cuadro 21. Estimacién del precic de exportacién de almendra

americana
Variabkle Variables independientes
dependiente CONSTANTE PRAVT  EXALA _ ALDL R2 4 F .
PRALA 65.59 0,61 -0,87 387,48 0,78 1,76 19,65

(2,13}  (3.53)%* (4,32)** (2,65)*

Los valores entre paréntesis corresponde al estadistico t.

* eg significativo para un nivel de significacidn del 0,05

** ag significativo para un nivel de significacidn del 0,01

PRALA : precioc real de exportacidn de la almendra americana tomando
como base 1970 ($/100 kg).

PRAVT : precio real de exportacidén de la avellana turca tomando como base 1970 .

($/100 kg}-
EXALA : exportacién total de la almendra americana (1.000 t).

ALDL: tipo de cambio délar ponderado con marco aleman,yen japonés y franco

francés.

La regresién es significativa para un nivel de signi-
ficacidén del 1 %, como muestra el estadistico F. No se detecta

autocorrelacién de primer orden y tampoco multicolinealidad, que .

se ha medido con el indice de condicidén (IC).

El signo de la exportacién de almendra americana es
negativo como era de esperar. El signo del tipo de cambio de

marco aleman por délar es positivo, lo que significa gue cuando

se devalia el délar suben los precios. Se trabaja con la

hipétesis de gque EEUU como primer exportador fija los precios a
nivel mundial (tomando los mercados mas representativos).

La ecuacién del precio de almendra espaficla se recoge
en el Cuadro 22.

la ecuacién es significativa para un nivel de significacién
de ¢« = 0,01, segln al estadistico F. El1 test de Durbin~Watson
muestra una cierta autocorrelacion aunque cae en la zona de
indecisidn.
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cuadro 22. Estimacién del precio de exportacién de la almendra

espafiola
variable variables independientes o
dependiente CONSTANTE PRALA EXALE ELDL R d F
PRALE —60:52 1,10 -1,06 136,27 0,91 2,72 54,62

(1,76) (7.68)** (1,50) (2,05}
Los valores entre paréntesis corresponde al estadistico t.

* ez significativo para un nivel de significacidén del 0.05.

x%* eg significativeo para un nivel de significacién del 0.01.

PRALE: precio real de exportacidn de la almendra espafiola tomando como base
1970 {$/100 kg).

PRALA: precio real de exportacidén de almendra americana tomando como base
1970 ($/100 kg).

EXALE: exportacidn espaficla de almendra.

ELDL: tipo de cambio délar ponderado marco aleman, franco frances ¥y florin

holandes.

No se detecta multicolinealidad excepto para la variable
ELDL segln el criterio del Indice de Condicién (IC). ELDL tiene
un indice de condicién de 20,91 que esta entre el limite de
multicolinealidad moderada Yy fuerte {(Gujarati,1988).

Los signos del precio de la almendra americana y el tipo
del cambio son positivos. EL de la exportacidén de almendra

egpafiola es negativo como eran de esperar.

La ecuacién elegida para el precio de exportacién de la

avellana turca se recoje en el Cuadro 23.

La regresién es significativa ,segln el estadistico F,
para un nivel de significacién del o = 0,01. No se dedecta

autocorrelacidn de primer orden.

El signo del precio de la almendra americana es positivo.
cuando sube el precio de la almendra americana baja su demanda

y aumenta la demanda de la avellana turca, por l1lo gque




Cuadro 23. Fstimacién del precio de exportacidn de la avellaﬁa_
turca g

Variable
Depen- Variables inde i
= pendientes
diente CONSTANTE PRATA EXAVT '@ TVDL DUMSBO DUME9 R< d r
PRAVT 45,98 0,30 -0,37 110,10 54,88 =34,26 0,20 2,22 29,15

(2,23) (4,03)*%* (3,05)*% (3,98)** (4,20)** (2,89)%*

Los valores entre paréntesis corresponde al estadistico t.

* eg gignificative ¢on un nivel de significacién del 0,05

** @g gignificativo con un nivel de significacidn del 0,01

PRAVT: precio real de exportacidén de la avellana turca tomando como base
1970 ($/100kg}.

PRALA: precio real de exportacidn de la almendra americana tomandc como base.
1970 ($/100 kg).

EXAVT: exportacidn turca de avellana (1.000 t).

TVDL: tipo de cambio ddlar ponderado con marco aleman, franco frances y |
florin holandes. |

DUM80: variable ficticia para 1980=1 y 0 para el resto.
DUM89: variable ficticia para 198%9=1 y 0 para el resto.

sube el precio de la avellana turca. Como se esperaba, la expor-
tacién de avellana turca tiene signo negativo.

El signo del tipo de cambio frente al délar eé positivo.
Cuando el délar se devalda, sube el precio y cuando se revalua

baja el precio en términos de las monedas agregadas.

Se ha introducidec una variable ficticia para 1980, que.
fue un afic de gran especulacién y subida de precios en el mercado
mundial. También en el afio 1989 los precios bajaron exéesivamenﬁe :
debido a la produccidn turca inusualmente alta. g

Todos las variables independientes son significativas
?ara una ¢ = 0,05 y el alto grado de determinacidn ( R?=0,9)
indica que las variables omitidas (impuestos, etc.) tienen una
escasa relevancia en la explicacidén del fenémeno de la formacidn
de los precios.

La ecuacién del precio de la avellana espaficla se recoge
en el Cuadro 24, donde:
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cuadro 24. @stimacién del precio de exportacidn de la avellana

espafiola

Variable

vVariables independientes
dependiente CONSTANTE __PRAVT EXAVE EVDL DUMY84 R2 d E

PRAVESP 18,17 0,83 -1,15 15,53 65,86 0,70 1,93 6,65
(0,43) (3,70)** (0,5} (0,48) (2,66)**

Los valores entre paréntesis corresponde al estadistico t.

* es gignificativo con un nivel de significacién del 0.05.
*#*% @g significativeo con un nivel de significacién del 0.01.
PRAVE: precic real de exportacidn de la avellana espafiola tomando como bage

1970 ($/100 kg)-
PRAVT: precio real de exportacién de la avellana turca tomando como base 1970

($/100 kg).
EXAVE: exportacidn total de avellana espaficla (1.000 t).
EVDL: tipo de cambio ddlar ponderado marco aleman Yy franco frances.

DUMB4: variable ficticia para 1984=1 ¥y 0 para el resto.

La regresidn es significativa para el nivel de significa-
cién de @ = 0,01 , seglin muestra el estadistico F. No se detecta
autocorrelacién de primer orden. Las variables PRAVT, EXAVE XY

EVDL no presenten multicolinealidad segin el indice de condicidn

(IC) (Gujarati, 1988).

lLa exportacién de avellana espafiola tiene signo negativo
de acuerdo a los expectativas existentes y el signo del precio
de exportacién de la avellana turca es positivo. El signo del
tipo de cambio frente al délar ‘también es positivo como se

egperaba.

Se ha introducido una variable ficticia para 1984 debido

a la fortaleza del délar y el bajo precioc de la avellana.

4,2.3. Anadlisis de los resultados

Tomando en concideracidn las relaciones descritas para
los precios de exportacién, cuando el precio de almendra ameri-~
cana sube un 10%, el precioc de almendra espafiola sube un 11% ¥y

el precio de avellana turca sube un 3%, manteniendo otras varia-
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bles constantes. Cuando sube un 10% el precio de la avellana?

turca, el precio de la almendra americana sube un 6,1% y la ave-

llana espaficla sube un 8,3%, manteniendo constantes las demis.

variables.

La exportacion de almendra y avellana tiene un efecto que

es significativo sobre el precio de exportacién. Asi, cuando
aumenta un 10% la exportacién de almendra americana, el precio
de la almendra americana baja un 8,7%, y cuando aumenta un 1% la

exportacién de almendra espafiola, el precio de almendra espafiola

baja 1%. Si aumenta un 10% la exportacién de avellana turca, el

precio de avellana turca baja un 3,7% y cuando aumenta 10% la

exportacidén de avellana espaficla, baja 11,5% el precio de

exportacién de la avellana espafiocla con las demds variables a

nivel constante.

Si el ddélar se revalia un 1% con respecto a las monedas

indicadas en las ecuaciocnes, sube el precioc de la almendra
americana el 3,87%, el precio de la avellana turca sube un 1,10%,
el precio de la almendra espaficla un 1,36%, el precio de la ave-

llana espafiola un 0,35%, manteniendo constantes las demds varia-
bles .

El coficiente beta se utiliza para mostrar la importancia
relativa de 1las variables independientes en wun modelo de
regresién miltiple. Para determinar los coeficientes beta, se
efectia una regresidn lineal con las variables normalizadas (Pin-
diyck y Rubinfeld, 1981).

En el Cuadro 25 se recogen los coeficientes beta.

Un coeficiente beta de 0,7 significa que el cambio en una
desviacidn tipica de la variable independiente resulta en un
cambio de 0.7 desviacidnes tipicas en la variable dependiente.
Por tanto, en el precio de la almendra americana el factor méas

influyente es la exportacidn de la almendra americana seguido por

cuadro 25. qgeficientes beta

variables variables dependientes

independientes PRALA PRALE PRAVT FPRAVE
PRALA - 0,79 0,38 -
PRAVT 0,47 - - 6,78
EXAVT - - -0,28 -
EXALE - -0,12 - -
LA -0,77 - - -
TVDL - - 0,38 -
ELDL - 0,22 - _
AIDL 0,46 - -
- — . 9
EVDL - 0,0

el precio de la avellana turca y tipo de cambioc. En el precio de
1a avellana turca el factor mas influyente es el tipo de cambio,
el seqgundo factor es la exportacidén turca, y el tercero el precio
de almendra americana. En el precio de la exportacién de la
almendra espafiola el orden es: precio de la almendra americana,
tipo de cambio y el volumen de la exportacién de la almendra
espaficla. En el precio de la avellana espafiola, el factor mas
influyente es el precio de la exportacién de la avellana turca,
seguido del tipo de cambio y la exportacién de la avellana

espafiola.

lLa flexibilidad es el inverso de la elasticidad. El
coeficiente de flexibilidad indica el cambio de precio, en
porcentaje, respecto a un cambio del 1% en la cantidad, mante-

niendo otros factores constantes (Tomek Yy Robinson,1981).

-

Bajo ciertas condiciones, el inverso de la flexibilidad
es aproximadamente igual a la elasticidad precio, y como la
elasticidad precic de la demanda, el coeficiente directo de la

flexibilidad del precio tiene signo negativo.

En el Cuadro 26 se recoge la flexibilidad de la expor-

tacién con respecto al precio.
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Cuadro 26. Flexibilidad de los precios

F
PRALA ~-0,87
PRALE: -0,15
PRAVT ~0,36

Los  ecuacidnes de 1la exportacién de almendra ¥y la:
ave ssti i ft ‘ “
llana es el&stica. Es decir, pequefios cambios en los precios, -

tienen un gran impacto en la cantidad de la exportacidn de lé-é 1§

almendra y la avellana. Cuando aumenta un 10% la cantidad expor—: 
tada de almendra americana, el precio de la almendra americana'j
baja un 8,7% y si aumenta 10 % la exportacién de almendra
espafiola, el precio de la exportacidn de almendra espaficla baja
un 1,5%. Cuando aumenta un 10% la exportacién avellana turca, el.i
precio de la avellana baja un 3,6%. En el caso de la avellana :
espaﬁola, no se ha calculado la flexibilidad por tener la:;

ecuacién unos coeficientes estadisticamente poco representativos.
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4. RESUMEN Y CONCIUSIONES

4.1. La situacién mundial del mercado de la almendra ¥y

la avellana

Durante las dos Giltimas décadas EEUU ha incrementado casi
tres veces su produccidn de almendra. Espafia también ha aumentado
su produccién de almendra pero a un menor ritmo que EEUU. Al
contrario, Italia ha perdido su importancia en el mercado

mundial.

Las explotaciones americanas tienen mayor tamafio, mejor
nivel de tecnologia y estan en mejores tierras que en Espafia. Por
tanto hay grandes diferencias entre los rendimientos por hectéarea

de ambos paises.

La exportacidn americana empezd a subir en los afios
setenta con el incremento de la produccién. En las dos Gltimas
décadas casl ha duplicado su cuota en el mercado mnundial,
alcanzando el 80% de la exportacidn mundial y es el primer

suministrador de todos los mayores importadores.

La exportacidn espafiola se ha mantenido, en toneladas,
pero ha disminuido, en porcentaje (10%), ante el gran incremento
de la exportacidn americana. En la Gltima década Espafia concentrd
su exportacién de almendra en algunos paises de la Comunidad
Europa (Alemania, Ttalia, Francia y Holanda) . i
Ttalia ha perdido importancia como exportador en los

{iltimos veinte afnos.

Los principales paises productores de almendra son
grandes consumidores al igual que los principales importadores,
que por orden de importancia son: Alemania, Francia y Japdn.

En el caso de la avellana, Turquia ha incrementado su

produccidn de avellana en toneladas, manteniendo su cuota en el
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mercado m i - :
und}al en alrededor del 70%, en las dos tltimas décadas.

Ttalia y Espafia han aumentado su produccién ligeramente.

El nivel de la tecnologia de la produccién en Turquia es:

mas bajo gue en Italia y Espafia. Apenas hay regadios y las explo-

taci ierr i
ciones estan en tierras marginales, por lo que el rendimiento B

es mucho mas bajo.

La cuota de exportacién de Turquia a nivel mundial ha~ 

estado disminuyendo ligeramente en la Gltima década, si bien

sigue estando alrededor del 70%. Italia y Espafia han aumentado -

su . . .
s exportaciones pero su importancia es muy relativa en
comparacién a Turquia.

Alemania es el principal importador para estos paises

exportadores y la concentracién de los exportaciones en los'.

paises de la Comunidad Eurocopea no es tan grande como el caso de

la almendra.

La politica de precios de la almendra en EEUU, controlada

por el Almond Board of California, tiene un gran impacto en el

mercado mundial. Igualmente el precio minimo de la avellana

turca, que impone el gobiernc turco a través de la cooperativa
Fiskobirlik, ejerce una gran influencia internacional. Otro
factor determinante es el impuesto que se impone a la exportacidn
de la avellana desde Turquia. Las cuotas de importacidén de la
Comunidad Europea con tarifas reducidas para la alméndra y la
avellana proveniente de Estados Unidos y Turquia, respectivamen-

te, actua como elemento impulsor para sus exportaciones.

- La politica de ayuda, a las organizaciones de agrupa-
ciones de los productores de frutos secos en la Comunidad Europa,
pudiera afectar la produccién de los prodximos afos.

Otro decisién gubernamental importante, de cara al

futuro, es el haber establecido restricciones de zonas de
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produccidén de avellana en Turgquia.
4.2. Estructura del sector exportador espafiol y turco

E1 sector exportador espaficl esta mucho mas concentrado
que el turco. Ademds el nGmero de empresas en el sector exporta-
dor espafiol es menor gque ein Turquia. Los tamafios de las empresas
son diferentes y es un fiel reflejo de las cantidades totales
exportadas, por lo que el tamafio medio en Turquia es mucho mayor

que en Espafia.

Se ha hecho una divisidén entre grandes, medianas Y
pegquefias empresas exportadoras de tal forma que el porcentaje de

cada subgrupo es similar en ambos paises.

Las normas de calidad Yy clasificacién de almendra Y
avellana estan impuestas por los gobierncs de los paises
productores e importadores. La mayor parte de los paises
exportadores aplican las mismas normas de la Comunidad Europa al

ser el mayor importador.

La politica de promocidn para los frutos secos esta
organizada por el ICEX en Espafia y el IGEME en Turguia. Existe
un organismo internacional (Consejo TInternacional de los Frutos
Secos) para promocionar el consumc, mejorar el conocimiento de
los frutos secos Y coordinar las reglamentaciones dentro del

marco de los organismos nacionales e internacionales.

1as consideradas grandes Yy medianas empresas manejan el
62% y 31% de la exportacién de la almendra espafiola, respec-
tivamente. Las empresas grandes manipulan el 40%, las medianas
el 46% y las pequefias el 13% de la avellana espaficla. En Turquia,
las empresas grandes, medianas y peguefias comparten similares

cuotas del mercado de la avellana.

La procedencia del producto es diferente en Espafia Y

Turquia. Las empresas grandes en Espafia compren la almendra del
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productor y en menor grado, de los descascaradores mientras que:

las medianas se aprovisionan de los agentes y en menor grado, de

los productores. Las empresas pequeflas compran la mayor parte de:

la almendra de los productores.

Las empresas grandes y medianas en Espafia, compran la
mayor parte de la avellana de los productores y las pequeiias de
los agentes. En Turquia, las empresas grandes obtienen la

avellana del productor y, las medianas y pedqueflas, del descasca-
rador.

Las grandes empresas espafioclas elaboran la almendra mas
gue las empresas medianas y pequefias. El porcentaje de elabora-
cidon de la avellana en Espafia es muy bajo. Las empresas medianas
turcas elaboran 1la avellana mas gque las empresas dgrandes Yy
pequefias.

El saco es, mayoritariamente, el tipo de envase que
utilizan todas las empresas en Espafia para almendra y avellana.
Las cajas de cartones y en vacic las utilizan las empresas
grandes mds que las demds. En Turquia, las empresas medianas vy,
en menor grado, las empresas pequeflas utilizan las cajas de
cartones para la avellana.

Las empresas grandes utilizan a los agentes, fabricas y
distribuidores, mientras que las empresas medianas y pequefias se
sirven de los agentes como canal de distribuciég para la
exportacién de las almendras en Espafia. En la avellana, las
empresas grandes utilizan a los distribuidores, las medianas los

agentes y fabricas, y las pequefias s6lo a los agentes.

Las empresas grandes en Turquia, exportan a través de los
agentes propios e internacionales. Las empresas medianas utilizan
sus agentes, los distribuidores y las fabricas, mientras que las

empresas pequefias se sirven de los agentes internacionales.

Las fuentes de informacidn en el mercado de la almendra
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y la avellana, mayoritariamente, son a través de los agentes. El
sector exportador indica que cualquer movimiento de cierta
importancia en el mercado se puede saber en un corto espacio de
tiempo. La primer fuente de informacién en Espafia y Turquila es
el agente, en segundo lugar los clientes y, por ultimo, la

publicacién pero en mucho menor medida que el resto.

El sector exportador de almendra y avellana en Espafna y
Turquia estén en favor de la publicidad internacional. Sin
embargo, actualmente las empresas gastan escasa cantidad de

dinero en publicidad.

El sector exportador de almendra y avellana exporta la
mayoria de su produccidén a los fabricantes en grandes envases.
Por tanto el sector no usa marca comercial para su producto.

Hay similitud entre las exigencias de los importadores
de Espafia y Turquia respecto al producto. El porcentaje de
residuos de céscara o cascarilla y el grado de humedad estan
dentro de los tres primeros atributos. El grado del polvo en
Espafia y el nivel de amargura en Turquia son considerados

importantes.

Los primeros tres factores para mejorar la exportacidn,
segiin al sector exportador espaficl, son: aumentar la calidad del
producto, organizar a los agricultores y regularizar la produc-
cidén. Mientras que el sector exportador turcoe indica que primero
es hacer publicidad en el extranjero, después buscar nuevos
mercados y, en tercer lugar, mejorar el embalaje del producto.

Seglin el sector exportador espafiol y turco, los mayores
paises importadores van a seqguir siendolo en el futuro. S6lo en
el caso espafiol se considera a Japdn como un pais de relevancila

importadora en el futuro.

Fl1 sector exportador turco tiene menos interés que el
espafiol en participar en un organismo internacional para
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controlar la oferta en el mercado.
4.3.Comportamiento de los precios

Los precios, a nivel mundial y en términos constantes,
han mantenido una tendencia hacia abajo en las altimas dos

décadas aungque hubo fluctuaciones en algunos aifios.

La disminucidn del precio de la almendra es mayor que el
de la avellana.

Los precios de importacién de la almendra espaficla, en
los principales paises importadores, ha sido mayor que el de la
almendra americana en los Gltimos afios. En esos mismos mercados,
como Alemania y Francia, el precio de importacién de la avellana
turca ha estado por encima de la avellana espafiola.

Los precios percibidos por el agricultor espafiol para la
almendra y la avellana, en términos constantes, han estado
disminuyendo a una gran velocidad, en las dos lltimas décadas.
En cuanto el precio de avellana percibido por el agricultor turco
ha tenido una tendencia ligeramente a la baja.

La diferencia entre el precio percibido por el agricultor
y el precio del exportador, para la avellana en Turguia, es mucho
mayor que la existente para la almendra y la avellana en Espafia.
Aunque nc se ha evaluado los costes de elaboracidn y transporte,
esta diferencia nos indica que el sector exportador turco

disfruta de un mayor margen que el sector exportador espafiol.

Los factores que inciden en mayor medida,en el precio de
exportacién de la almendra americana, por orden de importan-
cia,son: la exportacién de almendra americana, el precio de
exportacidén de la avellana turca, y el tipo de cambio del ddélar
con respecto a los principales paises importadores (marco aleman,
yen japonés y franco francés). Para el precio de exportacidn de
la almendra espafiola los factores, siguiendo su orden de

importancia,son; el precio de exportacidn de la almendra america-
na, la exportacién de almendra espafiola y el tipo de cambio del
délar respecto al marco alemén, franco francés y florin holandés
(principales mercados para la almendra espafiola).

Los factores, en orden de jerarquia, gque inciden en el
precio de exportacidn de la avellana espaficla son: el precio de
avellana turca, la exportacién de avellana espafiola y el tipo de
cambio del ddlar respecto al marco alemadn y franco francés. Para
el precio de la avellana turca, siguiendo su significatividad,
son: el precio de almendra americana, el tipo de cambio del ddlar
respecto al marco aleméan, franco francés y florin holandés y el

tercero es la exportacidén de avellana turca.

las elasticidades del precio con respecto a la exporta-
cién varian. Asi, para la almendra americana es -1,15, para la
almendra espafiola es -6,70, para la avellana espafiola es -25,00
y para la avellana turca es -2,77. Es decir, los preciocs de 1la
almendra y avellana espafiolas son mas elasticos que los de la

almendra americana y avellana turca.
4.4. Conclusiones

El desfase entre produccidén y consumo estd creciendo y
puede suponer una enorme presién en los precios del mercado
internacional de la almendra y la avellana.

EEUU para la almendra y Turguia para la avellana son dos
lideres claros. Ambos paises deberian topar iniciativa para regu-
lar stocks en el mercado mundial. Espaha se beneficiaria de este
tipo de medidas aunque no pudiera tener una accidn directa.

1a estructura empresarial espaficla y turca adolecen del
mismo problema de manejar productos poco elaborados. Ello
conlleva una escasa identificacién del producto Yy poco valor
afiadido. En ambos casos se deberian de hacer esfuerzos para
exportar almendras y avellanas que llegaran directamente al
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consumidor gon su marca propia. Aunque se podrian dar otros rasos

intermediocs para adecuar la oferta a las exigencias de los

industriales de los paises desarrollados.

Es necesario realizar un ‘esfuerzo de promocidén vy

publicidad, genérica y marquista, para poder penetrar en los

mercados tradicionales. Los mercados nueves con un nayor

potencial, como el caso del Japén y quizds alguncs paises del

Este, merecerian una especial dedicacién.

El tamafic medio de las empresas espafolas no parece el -

més adecuado para acometer aventuras de un gran alcance interna-

cional. La especializacién parece su salida mas légica. Sin

embargo, en el caso de Turquia su situacidn es més favorable y
podia sacar provecho de ciertas economias de escala a nivel
empresarial.

El papel determinante de los precios de exportacidn, de

la almendra americana y de la avellana turca, sobre el resto de
los precios de exportacidén del resto de los productos se ha
detectado y cuantificado, a través de las relaciones econométri-
cas. El resto de las exportaciones habran de tener muy en cuenta
ese tipo de relaciones y la magnitud de su impacto. Dentro de
este marco de andlisis hay gue resaltar que caracteristicas
macroecondémicas, como el tipo de cambio, son un factor importante
en la determinacién de las exportaciones.

La capacidad de adaptacién y agilidad de actuacién de los
exportadores hacia nuevas circunstancias marcard el nivel de
éxito de futuras actuaciones empresariales.
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ENCUESTA SOBRE EXPORTACION DE ALMENDRAS Y AVELLANAS

mpr'esa: ‘.-\l.l...ll...-tl..-l'--l.ll-ul.'...l...l.ll.ll-.-.Ill
DirecCidn: v . vieteieenssssrnusesrossrsnrassa
FOOHA. v v svcesuaonsosanesssansasssenssanassessssanastsomscussssse

Empresa privada ......seee: Cooperativa .........-

P N I B T S I I B I T

%

A) PRODUCTOC

1* ¢;De ddénde compra sus productos para exportar?

Almendras (%) Avellanas (%)

* PrOAUCEOT cevesesssassossasssssascsaseasssscsssssarscnccerecsss
* DEesSCASCATAGOT «csesssasesrssstsssrsssanssesssacanssrnssssans s
*
*

Aqente o.-lloc--ooo.llnuc-oo-l--.o---ollo-ooolptu-'.o.-...l-

otrOS é_cué.les? t----o--o-‘.-o-ooc....-.-oo-c--.-ccoo---o..o.

2% :Qué tipo de elaboracidén efectia con sus productos de cara
a la exportacién?

Almendras (%) Avellanas (%)
DesSCASCALAA0 +eerescsecsvsstscatssassasssasracasrrrnsenscerocts
Seleccidn por LamMafio ....isceocnvecscssraroasaccnremeooroonsnes
Repelado O R A AR R R
T.AMAINAAD eoesecnevsssessansssnnasassancssssasasrnssovosrecsscrs

ANEJO III

FLilEEES voeeeescansnsssnsssanssosssansasssoassoacesmnrossroces:
CUDLEOS cevenesnnenctsssssssnssssssssasnssasssassssssmvssssscs
BASEOTIES ccvevecvesseasscanntsssesnsessssseosnssosccsssrensensnosass
HATITIAS ovesscevsoacansssossonsenssasnsesssocscoscnonroocsserss
Envasado ...........................,..............;..........
OtTOS (CUALES? seeeevrescesaanssrrosssasassesertorsosossrenss

- - 3% En la seleccidn por tamafio ccuantas categorias distingue en
) - la exportacién? =
Almendras (%) Avellanas (%)
Pequeflics (veeeeavse) sosoccensanssasnsensscnvsencracensessccss
MEALiANOS (evesecnae) coessssssssssssnassssscssasnoanmssccsonss
GrandeS (ecesceeeas) sssssssoccssonssssarraccsrocnssscrronses

a* ;califican la calidad sus importadores de acuerdo a?

POlVO ceesrarnocee GemelasS .c.sssescavnnse

Cascarilla ....... Fuera calibres .....ce..




B) MARKETING

-------

Otros ;Clal?

-----------------------------------------

(Clasifigue por orden de importancia)

87

y 2 . i , o
1* :;Qué fuentes de informacidén maneja para la exportaclon:

Almendras Avellanas
5% (Qué tipos de envasado tiene para la exportacién? (En AGENEES Launeeennniiranesen JE R e
porcentaje) Publicaciones ¢CAal? .eeeev-o- P R EREEEEE .
Sacos Cartones Otros  ¢Chal? otros ¢Cal? ....... e eeeeeesseeneenas Cereereeeann

Almendri

Avellana ....

------ LR R N I PR

os exterio

““““ 2% ;Qué canales de distribucién usa para 1los mercad
res? d % Avellanas (%
. i ras (%) (%)
6% ¢ orta con marca comercial que llegque al consumidor? Almen pas (%)
Agentas ....ccccecens tvecassansssseesacacsseenoe ‘
Almendra Tttty SI NO éQUé porcentaje? --........:... con fabrica .I‘lll.I!‘l.."....l.lll.....‘Il.l......‘l‘l.
con distribuidor ...l.l-I.'..‘l..‘l...'..........ll.-l.ll
] i les .l.l"...!.l..I.'.l....l...l..l.l-..I.
Avellana .......... S1 NO cQué porcentaje? ....cece.. Con cadenas comercila s
Otros (CUBLES? ..ccvesosarcrnesensroncocess
Si es SsI
iSon propias? Almendra ... SI NO LCUANEAS? s evacann 3) ESTRATEGIA
: 1* ;Cudles son los principales aspectos positives ¥y ;ggatlvos
Averiana ... 81 N ¢CUARLAS? L.vneeee de la exportacién espafiola? (En orden de importancia)
L Almendras Avellanas
¢Pertenece a su cliente? o
Almendra ... SI NO SCudntas? ..eececnn SADOY eeesossnassnssavasseress
Avellana e SI No é.cué.ntaS? " EEEEENES PreCiQ ....looocol--oco-co-.n

Presentacidn ...cceccenvceces

7% :Qué porcentaje de sus ingresos de su exportacidn dedica a

la publicidad de sus marcas en el extranjero? . 3
Almendras .....sceecessecd Avellanas .......%.e0.% Muchas variedades ......ceeee

8* :;Qué cantidad de producto ha comprado, de media, en las

Otros améles? ..l.II..I-..‘....I.O.'..'ll.-l--..l..-
Gltimas campafias (afic)? (En toneladas)

« e ® s B & B s

(En grano) (En céscara) 2% ;Cudles son los aspectos més importaytes que Sf iéeieipor
1988 1989 1990 1988 1989 1990 mejorar en el futurc de las exportaclones espanolas:
Almendras ...c.ceceveccccavsonans ctsecssastessecstcarnceannnannan orden de importancia)

Avellanas

B 8 8 5 5 5 4 S 8 8 88 B SR AT E LTSRS S * 8 8 8 8 8 8 F A B S E s e 4

Mejorar la calidad .....coecemeerarrreevrnnes

Regularidad de los productos ........-- cereees




Organizar los agricultores .....ceeveeeveeesn.

DISMINUiy COSERS i it tnn v eeeneneonenesoenensns

Buscar nuevos mercadosS ....iieeicicrnansennaas

Otros (CUALES? . iversasensssssvesernocasosncscasesa

3* ;Cudles son los paises mds interesantes para exportar en
futuro? (Por orden de importancia)
Alemania ...eececesceoncsaccncnsnonnsones
Francia@ ...ieeeesvscassssscsacesnancsanna
Inglaterra ...cceeceeeirecincnnrnssnsaneas
JAPOM tvvererenonscsansasssarssstscnnsnsna

OtrOS é_cuaIES? S B F S F S P S LSS GRS AR

4* ;Cree conveniente la promocidén y la publicidad conjunta en'

les mercados exteriores?

ST NO

¢Estaria dispuesto a colaborar economicamente?

SI NO

5% ;Qué cree que el sector exportador espaficl debe hacer para
mejorar la calidad de sus productos y servicios?

LA L B R R I L A R N A N N L R I A R N N I N I N N N P E T

6* :Le interesaria establecer una organizacién internacicnal
entre los paises productores para fijar los precios y la
oferta?

S1 NO

ANEJO IV




La seleccidén de los encuestados fue por muestreo .

[ N-n | 1 1
. . !J v T
aleatorio simple. d=t -—
N-1 4 n

Para fijar el error muestral, segin el nldmerc de’
encuestas que se hicieron en este trabajo, se parte de 1& 
estimacién del error nuestral en funcién del tamafio muestralf
(Cochran, 1.977). |

Bajo la hipétésis de gque la proporcién tiene una
distribucién normal, para un nivel de confianza del 90%, t toma
el valor 1,64. Como tenemos 15 encuestas en Espafha y 35 en

Turquia, el error muestral sera:
El error de la muestra para estimacién aleatoria simple,

con una poblacién N suficientemente grande es:

J N-n J PQ
d=¢t ! ——- -—
N-1 n

d = 0,091 en Espafa

donde: N=192 y n=15

d = 0,097 en Turquia

donde: d= error muestral

N= poblacidn donde: N=67 y n=35

n= tamafio de la muestra

P= estimacién de la proporcidn i;f Por lo tanto el error muestral para Espafia es un 9,1%
0= 1-p e y un 9,68% para Turquia, con un nivel de confianza del 90%.

De donde se deduce que el tamafio muestral en funcidn del
error muestral es:

£2 po
T : :
n= ———————————————————
1 t2 PO
14 == ( —m——— -1)
N a2

Se obtiene un n maximo, para un error determinado, cuando
P =0Q =1/2 ,puesto que también en este caso es madximo PxQ. Una
evaluacidon del error nmuestral sera:

o1 S
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cuadro 7. Procedencia de la almendra en Espafia

Enpresas

Procedencia Grandes medianas Peguefias Total
Productor "8.574 2.359 759 11.692
(64,6/73,3) (35,5/20,2) (59,6/6,5) (55,2)
Descascarador 3.636 1.237 144 5.017
(27,4/72,5) (18,6/24,6) (11,3/3,1) (23,6)

Agente 1.071 3.049 371 4,491
(8,0/23,8) (48,9/67,9) (29,1/8,2) (21,2)

Total 13.281 6.645 1.274 21.200
(62,6) {(31.4) (6,0} {100}

Nota: Las celdas 1j contienen a la matriz representada como
a
(b/c) donde:

a= cantidad de procedencia i(fila 1) a las empresas j (columna
j) (en t).

b= Porcentaje de procedencia i a j sobre el total de adquisicidn
de j.

c= Porcentaje de producto adgquirido por las empresas j sobre el
total de producto de procedencia i.

En las columnas para el total de producto adquirido por las
d
empresas de i, las celdas se representan como (e} donde:

d= Total de producto adquirido con procedencia i(en t).
e= Porcentaje total de producto adquirido por las empresas de
procedencia i sobre el total de almendra.

En las columnas para el total de adquisicidén de j las
£
celdas se representan como (g) donde:

f= Total adguirido en j (en t).
g= Porcentaje total de adquirido de la empresa j sobre el total
de de almendra.
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Cuadro 8. Procedencia de la avellana en Espafia

g;igzg de. Empresas Total
: encia Grandes Medianas Pegquefiags  de empres
Producto; 2.269 3.0009 84 5.262 a8

1 (80,0/42,3) (90,0/56,1) {8,9/1,6) (75,5)
Descascarador 283 156 186 625'
(100/45,0) (2,5/25,0) {19,7/30,0) (8,8)

Agente 283 156 673 1.112
(10,0/25,4) (2,5/14,0) (71,4/60,86) (15,7)

Total 2.835 3.321 943 7.099
(40,0) (46,8) (13,2} (100)

Cuadro 9. Procedencia de la avellana eh'Tquﬁia-.fﬂf {?f-

Noza: Las celdas ij contienen a la matriz representada como

(b/c) donde:

a= q?n?idag)de procedencia i(fila i} a las empresas j (columnha
3 en .
b= gorqentaje de procedencia i a j sobre el total de adquisicién
e j.
c= Porcentaje de producto adquirido por las empresas
sobr
total de producto de procedencia 1i. P ’ pre el

En la columna para el total de producto adgquirido por las
. d
empresas de i, las celdas se representan como (e), donde:

d= Total de.producto adquirido con procedencia i(en t).
e= Porcentaje total de producto adquirido por las empresas de
procedencia i sobre el total de avellana.

En las columnas para el total de adguisicién de j las
£
celdas se representan como (g), donde:

f= Total adquirido en j (en t).
g= Porcentaje total de adquirido de la empresa J L
Forcentaje tota p a j sobre el total

Origen Empresas — Tdtai. . ;:"

procedencila Grandes Medianas Pequefiags deé empresas -
Productor 27.970 7.831 3.968 39.769
(68,3/70,3) (19,8/19,7) (8,1/10,0) (30,7)

Descascarador 12.992 30.661 40.522 84.175
(31,7/15,4) (77,6/36,4) (82,9/48,2) (65,1)

Agente - 1.042 4.363 5.405
- - (2,6/19,3) (9,0/80,7) (4,2)
Total 40.962 39.534 48.853 129.349
{31,7) {(30,6) {(37.7) (100)

Nota: Las celdas ij contienen a la matriz representada como

a
(b/c)} donde:

a= Cantidad de procedencia i(fila i) a las empresas 3 (columna
j} (en t).

b= Porcentaje de procedencia i a j sobre el total de adquisicidn
de Jj.

c= Porcentaje de producto adguirido por las empresas j sobre el
total de producto de procedencia i.

En la columna para el total de producto adgquirido por las
d
empresas de i, las celdas se representan como (&), donde:

d= Total de producto adguirido con procedencia i(en t).
e= Porcentaje total de producto adquirido por las empresas de
procedencia 1 sobre el total de avellana.

En las columnas para el total de adquisicién de j las
il
celdas se representan como (g), donde:

f= Total adquirido en j (en t). )
g= Porcentaje total de adquirido de la empresa j sobre el total

de de avellana.




Cuadro 11. Elaboracidn de

la avellana en Espafa-

Ccuadro 10. Elaboracién de la almendra en Espaia
Tipo de Empresas
Elaboracidn Grandes medianas Peguefias Total
Seleccidn 9.129 3.309 878 13.406
por tamafio (56,1/68,8) (48,7/24,7) (66,4/6,5) (54,6)
Repelado 2.773 1.891 230 4.894
(16,9/56,7) (27,8/38,6) (17,4/4,7) (20,0)
Filetes 794 385 43 1.222
(4,8/65,0) (5,7/31,5) (3,2/3,5) (5,0)
Cubitos 686 516 52 1.254
(1,2/54,7) (7,6/41,1) (3,9/4,1) (5,1)
Bastones 578 242 44 864
(3,5/66,9) (3,6/28,0) (3,3/5,1) (3,5)
Harina 470 313 53 836
(2,8/56,2) (4,6/37,4) (4,0/6,3) (3,4)
Pure - - 21 21
- - - - (1,6/100) -
Todo 1.911 139 - 2.050
elaborado (11,6/93,2) (2,0/6,8) - - (8,3)
16.431 6.795 1.321 24.547
Total (67,0) (27.7) (5,.3) 100

Nota: Las celdas ij contienen a la matriz representada como

£

a
(b/c) donde:

£

= Total de elaborado en j (en t).
g= Porcentaje total elaborado en j sobre el total de elaboracidn

de almendra.

d= Total de producto elaborado de tipo i (en t).
e= Porcentaje total tipo de elaboracidén i sobre el total de
elaboracidén de almendra.

las celdas se representan como (g), donde:

a= Cantidad de elaboracién i(fila i) en las empresas j (columna
j) (en ).
b= Porcentaje de elaboracién de i en j sobre el total de elabora-
cién en j.
c= Porcentaje de producto elaborado por las empresas j scbre el
total de producto elaborado de tipo i.

En la columna para el total de producto elaborado de tipo

d

i por las empresas, las celdas se representan comoc (e}, donde:

En las columnas para el total de producto elaborado en j

Total

Tipo de Empresas
elaboracidn Grandes Medianas Pegquefias de empresas
Seleccidn 2.836 3.322 468 ) 6.626
por tamafio (94,4/42,8) (80,0/50,2) (72,0/7,0) (84,7)
Repelado - 410 152 562
- - (10,0/73,0) (23,3/27,0) (7,2)
Filetes 56 - - 56
(1,8/100) - - - - (0,7)
Cubitos 56 - 28 84
(1,8/66,6) - = (4:3/3313) (110)
Bastones - 176 - 176
- - (411/100) - - (2,2)
Harina 56 78 - 140
(11'8/40:0) (118/6010) - - (1;8)
Pure - 176 3 179
- - (4,1/98,3) (0,4/1,7) (2,3)
Total 3.004 4.162 651 7.823
(38,4) {b3.2) (8,.3) {(10Q)

Nota: Las celdas ij contienen a la matriz representada como

a
(b/c) donde:

a= cantidad de elaboracién i(fila i) en las empresas j (columna

j) (en t).

b= Porcentaje de elaborac
cidén en j.

c= Porcentaje de producto ela

total de producto elaborado de tipo i.

ién de i en j sobre el total de elabora-

borado por las empresas j sobre el

En la columna para el total de producto elaborado.de tipo

d

i por las empresas, las celdas se representan comc (e), donde:

d= Total de producto elaborado de tipo 1 (en t).
e= Porcentaje total tipo de elaboracién i sobre el total de

alaboracidn de avellana.

Fn las columnas para el total de producto elaborado en j

f

las celdas se representan como (g), donde:

f= Total de elaborado en j (en t).

I

de avellana.

Porcentaje total elaborado en j sobre e

1 total de elaboracién
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cuadro 12. Elaboracién de la avellana en Turgquia

Tipo de » . Empresas
elaborgqlon Grandes - Medianas Pequeiias Total
Selecc1o§ 32.769 27.126 37.611 97.506
por tamafio (81,4/33,6) (68,0/27,8) (79,3/38,86) (76,6) ¢
Repelado 0 0 673 673
- - - - (1,4/100) (0,5)
Filetes 0 0 46 46
- - - - ( - /100) -
Bastones 0 0 466 466
- - - - (1,0/100) (0,3)
Harina 0 0 1.522 1.522
= - - - (373/100) (112)
Pure 0 . 0 144 144
- - - - ( = /100) (0,1)
Todo 7.508 12.409 6.947 2
. . . 6.864
elaborado(*) (18,6/28) (32,0/46) (14,6/26) (21,1)
Total 40.277 39.535 47.439 127.251
{31,6) {31,0) {37.,4) {(100)

(*) Incluye repelado, filetes cubitos, b i
agregados. ! ! , bastones, harina y pure

Nota: Las celdas ij contienen a la matriz representada como
a

(b/c) donde:

a= g?n%idag)de elaboracién i(fila i) en las empresas Jj (columna
3 en .
b= Pg;centaje de elaboracidn de i en j sobre el total de elabora-
cién en j.
c= Porcentaje de producto elaborado por las empresas j sob
. re el
total de producto elaborado de tipo i. P ]

En la columna para el total de producto elaborado de tipo
. d
i por las empresas, las celdas se representan como {(e), donde:

d= Total de producto elaborado de tipo i (en t).
e= Porcentaje total tipo de elaboracidén i sobre el total de
elaboracidén de avellana.
En las columnas para el total de producto elaborado en 3
£
las celdas se representan como (g), donde:

f= Total de elaborado en 3 {(en t).
g= Porcentaje total elaborado en j sobre el total de elaboracidn
de avellana.
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cuadroc 13. Tipo de envase Jue utilizan para exportacidén de
la almendra en Espaia

Empresas

Procedencia Grandes Medianas Pequeiias Total
Sacos 7.008 5.237 S75 13.220

(52,8/53,0) (78,0/39,6) (76,2/7,4) (62,4)

Cajas de 5.414 1.395% 304 7.113
cartones (40,8/76,1) (21,0/19,6) (23,8/4,3) (36)
Cajas en 840 17 - 857
vacio (6,4/98,0)} (0,2/2,0) - - (4,0)
Total 13.262 6.649 1.279 21.190
(62,6} (31,4) (6,0) (100)

Nota: Las celdas ij contienen a la matriz representada como

a
(b/c) donde:

a= Cantidad de tipo de envase i(fila i) en las empresas j (columna

j) (en t).
b= Porcentaje de tipo de envase i en j sobre el total de envasado

en 1.
o= Porcentaje de producto envasado por las empresas j sobre el
total de producto envasado de tipo 1.

En la columna para el total de producto envasado de tipo
d

i por las empresas, las celdas se representan CoOmo (e) , donde:

d= Total de productos envasado de tipo 1 (en t).
e= Porcentaje total del tipo de envase i sobre el total de

envasado de almendra.

Fn las columnas para el total de tipo de paguetes en j las

celdas se representan como (g), donde:

-

f= Total de envasado en j (en t).
g= Porcentaje total elaborado en j sobre el total de envasado.




100 -

Ccuadro 14. Tipo de envase gue utilizan para exportacién de
avellana en Espafa

Empresas

Procedencia Grandes Medianas Pequehas Total
sSacos t2.127 2.503 874 5.504
(75,0/39,5) (75,3/45,5) (92,8/16,0) (77,5)

Cajas de 567 821 67 1.455
cartones (20,0/40,0) (24,7/56,0) (7,2/4,0) (20,5)
Cajas en 142 - - 142

vacio (5,0/100) - - - - (2,0)
Total 2.836 3.324 941 7.101

(40,0} (46,8) (13,2) {100}

Nota: Las celdas ij contienen a la matriz representada como
a
(b/c) donde:

a= Cantidad de tipc de envase i(fila i) en las empresas j(columna
j)} (en t).

b= Porcentaje de tipo de envase i en j sobre el total de envasado
en j- . :

c= Porcentaje de producto envasado por las empresas j sobre el
total de producto envasado de tipo i.

En la columna para el total de producto envasado de tipo
d
i por las empresas, las celdas se representan como (e), donde:

d= Total de productos envasado de tipo i1 (en t).
e= Porcentaje total del tipo de envase 1 sobre el total de
envasado de avellana.

En las columnas para el total de tipo de paquetes en j las

celdas se representan como (g), donde:

f= Total de envasado en j (en t}.
g= Porcentaje total elaborado en j sobre el total de envasado.

Cuadro 15. Tipo de envase que utilizan Pafa”eprrtééfan_d
avellana en Turquia _ Sl thebrirht ey

Empresas - L
Procedencia Grandes Medianas Pequefias Total
Sacos 38.277 25.121 39.406 ' 102.754
(93,3/37,2) (63,5/24,5) (80,6/38,3) (79,4)
Cajas de 2.051 11.643 5.924 19.618
cartones (5,0/10,4) (29,5/59,3) (12,1/30,3) (15,1)
Cajas en - 2.770 3.112 5.882
vacio - - (7,0/47,1) (6,3/52,9) (4,5)
Barril 683 - 411 1.094
(1!'7/6214) - - (018/32:6) (1,0)
Total 40.961 39.534 48.853 129.348
(31,6) (3C0,5) (38,0) (109)

NOta: Las celdas ij contienen a la matriz representada como
a
(b/c) donde:

a= Cantidad de tipo de envase i(fila i) en las empresas j(columna
j) (en t). ,

b= Porcentaje de tipo de envase i en ] sobre el total de envasado
en j. )

c= Porcentaje de producto envasado por.las empresas j sobre el
total de producto envasado de tipo i.

En la columna para el total de producto envasado de tipo

d
i por las empresas, las celdas se representan como (e), donde:

d= Total de productos envasado de tipo i (en t).
e= Porcentaje total del tipc de envase i sobre el total de
envasado de avellana.
En las columnas para el total de tipo de paquetes.en j 1las
f

celdas se representan como (g}, donde:

f= Total de envasado en j (en t).
g= Porcentaje total elaborado en j sobre el total de envasado.




Cuadro 16. Canales de distribucidén que utilizan los exportadores -
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de almendra en Espafia

Tipoc de canal Empresas Total
de distribucién Grandes Medianas Peguefias __de empresas
Agentes inter- 3.379 4,399 1.076 8.85%4
nacionales (26,3/38,2) (66,3/49,7) (84,2/12,1) (42,6)
Fabricas 3.660 557 171 4.388
(28,4/83,4) (8,4/12,7) (13,4/3,7) (21,1)
Distribuidores 5.827 1.669 31 7.527
(45,3/77,4) (25,2/22,2) (2,4/0,4) (36,2)
Cadenas - 10 - -
comerciales - - (0,1/ - - - -
Total 12.866 6.635 1.278 20.779
(62) (31,9) (6,1) (100)

Nota: Las celdas ij contienen a la matriz representada como

a

(b/c) donde:

el

como (e),

Cantidad de distribucidn tipo i (fila i) en las empresas j{co-
lumna j)(en t).

Porcentaje del tipo de canal de distribucidén de i a j sobre
el total del tipo de canal de distribucién i.

Porcentaje de producto manejado por las empresas j sobre el
total de canal de distribucidn 1i.

En la columna para el total de producto que han mandado por
canal de distribucién i, las celdas se representan

d
donde:

Total de producto que manejadce por el canal de distribucidn
i(en t).

Porcentaje total de producto manejado por el canal de
distribucidn i sobre el total de distribucién de almendra.

En las columnas para el total distribuido en j, las celdas
£
representan como (g), donde:

Total distribuido en j.
Porcentaje total distribuido en j sobre el total de la distri-
bucién de almendra.
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cuadro 17. Canales de distribucidn que utilizan los exportadores

de avellana en Espafia

Canal Empresas 7
de distribucidn Grandes Medianas Peqguefias Total
Agentes inter- - 1.286 539 1.825
naciocnales - - (38,7/70,5) (61,3/29,5) (26,0)
Fabricas 283 1.078 205 2.196

(10,0/13,0) (5%1,3/77,8) (23,3/9,2) (31,2)

Distribuidores 2.552 328 135 3.019
(90,0/84,6) (10,0/10,9) (15,3/4,5) (42,8)

TOTAL 2.835 3.322 879 7.036
{40,3) (47.,0) (12,7) (100)

Nota: Las celdas ij contienen a la matriz representada como

a

(b/

el

c) donde:

cantidad de distribucidn tipo i (fila i) en las empresas j(co-

lumna j) (en t). _ . ] .
Porcentaje del tipo de canal de distribucion de 1 a jJ sobre
el total del tipo de canal de distribucién i. .
Porcentaje de producto manejado por las empresas J sobre el
total de canal de distribucién 1i.

En la columna para el total de producto gque han mandade por
canal de distribucién i, las celdas se representan
d

como (e), donde:

se

g=

Total de producto que manejado por el canal de distribucién

i(en t). _
Porcentaje total de producto manejado por el canal de
distribucién i sobre el total de distribucidn de avellana.

En las columnas para el total distribuido en j, las celdas
f
representan como {g), donde:

Total distribuido en jJ. _ . .
Porcentaje total distribuido en j sobre el total de la distri-

bucidén de avellana.




cuadro 18. Canales de distribucién que utilizan los exportadores

de avellana en Turquia

104 -
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Canal Empresas
de _distribucidén Grandes Medianas Pequefias Total
Agente 21.829 20.528 ‘11.588 53.549
propio (53,3/40,5) (53,3/38,0) (23,3/21,5) (41,7)
Agente 10.940 3.916 26.840 41.696
internacional (26,7/26,2) (10,2/9,4) (53,9/64,4) (32,2)
Fabricas 2.735 6.073 6.844 15.652
(6,7/17,5) (15,7/39,0) (13,7/43,5) (12,1)
Distribuidor 5.457 8.019 4.516 17.992
(13,3/30,3)  (20,8/44,6) (9,1/25,1) (13,9)
Cadenas - - 6 6
comerciales - - - - ( - /100) -
Total 40.961 38.5386 49,974 129.291
(31,6) {(30.0) (38,5) {100)
Nota: Las celdas ij contienen a la matriz representada como
a L
(b/c) donde: B ANEJO VI

a= Cantidad de distribucién tipo i (fila i) en las empresas j
(columna j) (en t).
b= Porcentaje del tipo de canal de distribucidén de i a j sobre
el total del tipo de canal de distribucién i.
c= Porcentaje de producto manejado por las empresas j sobre el
total de canal de distribucién i.

En la columna para el total de producto que han mandado por
el canal de distribucién i, las celdas se representan
d
como (e), donde:

d= Total de producto que manejado por el canal de distribucién
i(en t).

e= Porcentaje total de productoc manejade por el canal de
distribucién i sobre el total de distribucidn de avellana.

En las columnas para el total distribuido en j, las celdas
£
se representan como (g), donde:

f= Total distribuido en j.
g= Porcentaje total distribuido en j sobre el total de la distri-
bucién de avellana.
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El método de cdlculo del tipo de cambio

Se calculdé ALDL, ELDL, EVDL y TVDL teniendo en cuenta las

cuotas de importacidén en relacidn a los palses exportadores.

Por ejemplo, para exportacidn de avellana correspondiente
a EEUU; Alemania, Japdén y Francia tienen una cuota del importa-
cién del 32%, 15% y 9%, respectivamente.

Se agregd el marco alemdn, el franco francés, el florin

holandés y el yen japonés frente al dbélar con sus cuotas

respectivas, de media en la Gltima dé&cada, como:

ALDL = (0,32 x DM/$) + (0,15 x YEN/$) + (0,09 x FF/$)
ELDL = (0,24 x FF/$) + (0,20 x DM/$) + (0,05 x FL/$)
EVDL = (0,19 x DM/$) + (0,21 x FF/$)

TVDL = (0,36 x DM/$) + (0,07 x FF/$) + (0,05 x FL/$)

donde:

ALDL = tipo de cambio ponderado del délar respecto al marco
aleman, yen japonés y franco frances para la almendra americana.

ELDL = tipo de cambio ponderadc del délar respecto al franco
frances, marco aleman, y florin holandes para la almendra
espafola.

EVDL= tipec de cambio ponderado del ddélar respecto al marco
aleman vy franco frances para la avellana espafiola.

TVDL= tipo de cambic ponderado del délar respecto al marco
aleman, franco frances y florin holandes para la avellana turca.

DM/$ = tipo de cambio del marco alemé&n frente al dd&lar.

FF/$ = tipo de cambio del franco francés frente al ddlar.
FL/$
YEN/$= tipo de cambio del yen japones frente al ddlar.

tipo de cambio del florin holandés frente al ddlar.

ANEJO VII

C107




BASE DE DATOS UTILIZADOS

aNOS PRALE PRAVE PRAVT EXALA EXALE EXAVE
1975 173,7 179,3 156,0 142,5 42,6 19,9 10,9
1976 158,7 153,6 139,0 121,5 55,0 25,2 3,1
1977 182,3 216,3 137,0 137,6 60,5 25,7 5,7
1978 240,2 247,0 180,7 153,3 60,0 26,0 6,4
1979 258,0 318,3 219,0 183,0 54,0 23,7 4,1
1980 229,0 270,6 203,2 229,3 81,0 14,6 9,2
1981 151,0 140,0 148,7 145,2 70;0 22,7 3,8
1982 139,4 101,0 101,4 95,7 67,3 32,4 2,4
1983 152,0 128,2 91,6 99,0 57,4 40,2 8,0
1984 144,0 119,0 183,9 97,9 79,1 25,2 5,7
1985 108,9 116,7 113,4 125,7 129,4 21,0 4,4
1986 193,5 174,3 157,6 137,2 101,0 25,0 4,0
1987 165,5 179,0 184,6 134,2 98,8 25,5 6,3
1988 126,5 148,0 150,22 133,0 141,0 11,9 5,6
1989 135,5 128,0 141,11 95,0 140,0 11,0 6,1
1990 105,0 113,0 104,0 107,8 180,0*% 25,0%* 5,9%

aNos EXAVT ALDL ELDL EVDL TVDL

1975 99,0 0,19 0,61 0,72 0,72
1976  107,0 0,20 0,57 0,72 0,72
1977 137,0 0,22 0,57 0,68 0,76
1978 157,0 0,22 0,63 0,77 0,89
1979  144,0 0,27 0,72 0,81 0,94
1980 101,0 0,25 0,62 0,79 0,88
1981 85,0 0,22 0,52 0,63 0,73
1982 126,0 0,21 0,45 0,54 0,67
1983 134,0 0,19 0,40 0,47 0,58
1984 151,0 0,17 0,36 0,70 0,51
1985 108,0 0,21 0,36 0,74 0,67
1986 137,0 0,27 0,46 0,54 0,73
1987 132,0 0,33 0,54 0,64 0,89
1988  140,0 0,31 0,53 0,62 0,82
1989 131,0 0,31 0,50 0,60 0,83
1990 195,0 0,33 0,59 0,69 0,94

* prognéstigo

PRALA, PRALE, PRAVE y PRAVT estan en $/100 Kg.
EXALA, EXALE, EXAVE y EXAVT estan en 1000 t.
ALDL, ELDL, EVDL y TVDL estan explicadas en el Anejo VI.
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