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RESUMEN

El mercado de la almendra se presenta altamente competitivo obligando
a una reestructuracién del sector. A tal fin los Ministerios de Agricultur-é
y Comercio inmtentan conseguir una concentracién en la oferta y acortar los -
canales comerciales. En esta orientacién los agricultores productores de al-
mendra del Bajo Aragdn que en su mayoria han venido comercializando conjunta
mente su produccidn pretenden actualmente constituirse como Agrupacién de -
Productores Agrarios (APA) para realizar el descascarado de sus producccio-
nes. .

Este trabajo pretende analizar la rentabilidad de esta actividad en fun
cién de las producciones actuales y previsibles y de las distintas alternatl
vas de plantas productoras.

Evaluadas las producciones y su concentracién espacial se considera opor
tuno estudiar las tres alternativas siguientes:

Alternativa A.- Descascaradora con capacidad de 500 Kg./hora y otra planta —
- complementaria de 1.000 Kg./hora al quinto afio en distinta -
ubicacidn,

Alternativa B.- Descascaradora con capacidad de 1.00C Kg./hora v otra planta
idéntica en el quinto afic en distinta ubicacidn.

Alternativa C.- Descascaradora con capacidad de 2.000 Kg./hora.

Para analizar estas inversiones se aplican tres métodos: Valor actuali-
zado neto (V.A.N.), tipo de rendimiento interno (T.R.I.) y pay back actuali-
zado.

Para la estimacidn de los ingresos, y dado que es mey dificil fijar un
precio de venta al producto por la existencia de un mercado altamente especi—
lativo, se han sustituido los precios de compra y venta POr unos mirgenes -
equivalentes a la diferencia previsible entre aquellos, considerindose los ~
de 2, 5, 8, 11 y 15 pts. por Kg. de grano.

Desde el puntc de vista econdmico todas las altermativas productivas re-
sultan desfavorables con la salvedad de que para el margen de 15 pts./Kg., ain
resultando un V.A.N. negativo, a la tasa de descuento del 15 % %, se produce un
T.R.I. positivo con valores de 0.98, 3,50 y 6,13 % para las alternativas A,

B ¥ C respectivamente. En consecuencia, siempre que se obtenga dicho margen,
1a alternativa de una sola planta con capacidad productiva de 2.000 Kg. /hora
es la dnica que se acerca a un nivel de aceptacién. Ahora bien, se cree difi
cil alcanzar este margen debido a la fuerte competencia actualmente existente
por 1o que en las circunstancias presentes se recomienda realizar éinicamente

la venta conjunta de las producciones as:f como las inversiones necesarias pa-

ra su almacenamiento.
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A

1. INTRODUCCION

Durante muchos afios se creyb en Espafia que el almendro podria ser el culti-
vo del porvenir. A partir de 1.964 la superficie total dedicada a plantaciones
de almendra crece de forma continumada. Este incremento se debié fundamentalmen
te a los beneficios que concediz ia ley de 17 de Julio de 1.957 de repoblacidén
con frutales, prorrogada por 1C ajios en 1.961. En los tltimos 20 afios la super
ficie espafiola destinada al almendro se ha triplicado y actualmente se estima
en mis de medio millén de Has.

El sector, en conjunto, con su experiencia exportadora, parecia capaz de co
locar las nuevas producciones en los mercados internacionales. No obstante,la
irrupcidén en los dltimos afios de los Estados Unidos ha introducido una situa-
cidén altamente competitiva. En el anexo n2 1 figura la produccién mundial, des
glosada por paises, y el volumen de comercio internacional de los principales
paises exportadores.

Se observa cdmo EE.UU, » que dispone de aproximadamente el doble de la produc
cién espafiola y el 50 % de la mundial, es actualwente el primer exportador, -~
compitiendo fuertemente con Espafia que ocupa tanto en produccién como en expor
tacién el segundo lugar. En las estructuras productivas y ccmerciales de ambos
paises existen marcadas diferencias. Mientras en Espafia el cultivo se realiza
fundamentalmente en secano, en EE.UU. se utilizan mediocs de irrigacién y técni
cas de cultivo muy perfeccionados, alcanzande producciones medias de 900 Kers.
por Ha, frente a los aproximadamente 400 Kgrs. en Espafia. Por otra parte, la -
produccién norteamericana se encuentra concentrada en dos grandes cooperativas,
la "California Almond Growers Exchange' que controla el 70 % de la produccidn
de Californiz y la "Tri-Co Almonds Inc." con lo que consiguen una actuacidn -
eficaz de cara a sus exportaciones; esta situacidn contrasta con el minifundis
mo productivo y comercial espafiol gue cada dia encuentra mayores dificultades
para realizar sus exportaciones.

No cabe duda que otra via importante para la colocacidn de producciones es
la del fomento del consumo nacional de los paises productores y en este senti-
do EE.LL. tiene més facilidad para conseguirlo puesto gue su consumo actual es
bajo, ?00 grs. per capita y afio frente a los 500 grs. el consumidor eapafiol.

En lo referente a Espafia se han realizado diversos intentos por los Ministe
rios de Agricultura y de Comercio para ordenar el sector. De una parte se ha -
tratado de concentrar el nlimerc de Empresas que operaban en los mercados exte-
riores, consiguiendo reducirlo de forma notable. De otra el Ministerio de Agri
cultura intenta agrupar la oferta, facilitando créditos y concediendo subven-
ciones; asimismo ha promovide en distintas zonas grupos de agricultores para

la comercializacién conjunta de sus producciones, si bien,en su mayoria,se han

limitado a la primera fase del producto enr que ain no ha sufrido ninguna mani-




pulacidn; sin embargo, una vez conseguidos y consolidados los primeros inten-
tos asociativos se plantea el problems de conseguir una mayor participacidn en
el precio final del producto; un primer pasc para lograrlo seria la transfonna
cidén de la almendra en cdscara a almendra en pepita a través de la correspon-
diente inversidn en una planta descascaradora.

En este contexto se sitéan las aspiraciones de los agricultores productores
de almendras del Bajo Aragon Turolense que en los {iltimos afios vienen comer01a
lizando conjuntamente su produccién y pretenden actualmente constitudrse como
Agrupacién de Productores Agrarios (APA) y acometer, mediante las ayudas conce
didas por el Ministerio de Agricultura, la creacién de una planta descascaradé
ra.

Esta forma de actuacién coincide con la idea bdsica de que no es suficiente
para conseguir la elevacién de la renta del sgricultor 'una simple politica de
precios sino que debe estar necesariamente complementada con una mejora de la
estructura en general a través de la actuacién comnitaria del agricultor.

2, OBJETIVO DEL ESTUDIO

La fipalidad del presente trabajo es analizar la rentabilidad de la activi-
dad del descascarado de la almendra en funcién de las producciones de los agri
cultores de la zona del Bajo Aragdn Turolense, interesados en la comercializa-
cién conjunta y segin distintas alternativas de plantas productoras.

3. ESTUDIO DE LAS PRODUCCIONES DE LA ZONA

Dato basico en el anilisis de la inversién a efectuar lo constituiri el co-
nocimiento de las producciones a lo largo de los afios que se prevé ha de durar
aquella. Se ha obtenido, a trevés de encuesta, las produccicnes actuales de -
los agricultores interesados en asociarse y las previsibles a 5 y 10 afios, asi -
como las totales de la zona de las que se deducen las anteriores {anexo n? 2};
se ha supuesto un incremento lineal para los afios intermedios, salvo para los
dos iltimos en que se ha previsto estacionariq,consideréndose ademas la influen
cia de las heladas (uno de cada seis afios ocurre helada total y uno de cada -
tres disminuye la produccién en un 30 %), asi como la produccidn de las varie-
dades existentes (60 % de 1largueta, 20 % de Marcona y 20 % de Mollares y Comu
nes) con sus respectivos rendimientos en pepita (25 %, 23 % y 21 % respectiva-
mente) .

Las producciones que serfn utilizadas en el presente trabajo se resumen en
el cuadro n® 1.

CUADRO Ne 1

Preduc. tedrica 12 Afio | 22 Afio 39 Afo 42 Afic | 52 Afo 69 Afio

Produccion al-
mendra en cis—
cara 1.335.187]2.025.549:2.715 911| 3.406.273) 4.096.635 4.786.999
Produceidn co- :
rregida por he

ladas 1.335.187{1.417.884[2.715.011 0|2.867.644] 4.786.9599
Produccién gra

no _ 317.774] 337.456) 646.387 0] 682.499|1.139.306
Produc. tedrica 7o Afio | 82 Adio | 9¢ Afiof 102 Afio 112 Afio 122 Afio

Produccion al-
mendra en cds-
cara 5.248.97715.647.58215.025.721)6.305.295!6.684.871) 6.684.871
Produccién co-
rregida por he )
ladas 5.166.573| 3.882.30315.925.721
Produccién gra ‘
no

4.679.410) 6.684.871

=]

=]

1.213.699] 1.590.999

1.229.644| 923.988{1.410.322




4. METODOLOGIA

En vista de la casuistica que puede presentarse en este tipo de inversiones
se hace necesario fijar una serie de hipétesis sobre las cuales pueda centrar-
se el estudio, considerdndose como mds adecuadas las siguientes:

12, Hipétesis sobre la duracién de la inversién.

Se fija un periodo de 12 afios como plazo mds conveniente para este tipo
de industria.

22, Ripdtesis sobre tipos de plantas descascaradoras.

Dadas las producciones obtenidas (cuadro n? 1) se realizard el est_udio
de las alternativas siguientes:

Alternativa A Planta con capacidad de 500 Kgrs./hora y otra comple-
mentaria de 1.000 Kers./hora a los § afios en distinta
ubicacidén.

Alternativa B Planta con capacidad de 1.000 Kgrs./hora y otra idén-
tica a los 5 afios en distinta ubicacidn.

Alternativa ¢ Planta con capacidad de 2.000 Kgrs./hora.
Estas plantas corresponden a instalaciones tipo puesto que el volumen -

productivo depende de los rendimientcs de la almendra que se descascare. Por -
tanto, las cantidades indicadas deben tomarse como valores medios.

32, Hipétesis sobre precio de venta del producto.
Tratandose de un mercado tan especulative como el de la almendra es muy

dificil establecer un precio de venta para el producto. Dependiendc de la cose
cha anual de la almendra y teniendo en cuenta ademds las habituales ventas de

futuros ocurre frecuentemente una falta de margen diferencial entre la almen-

-
dra cascara y descascarada.

Para estimar los flujos netos de caja, necesarios en el anilisis, se -
sustituye el precio de compra y el de venta del producto por unos mirgenes - -

equivalentes a la diferencia previsible entre aguellcs; se suponen las siguien .

tes opciones:

- Opeidn A: Margen de 2 pts. sobre Kgr. de grano.
- Opcidn B: Margen de 5 pts. sobre Kgr. de grano.
- Opecidn C: Margen de 8 pts. sobre Kgr. de grano.
- Opcidén D: Margen de 11 pts. sobre Kgr. de grano.
—~ Opcidn E: Margen de 1§ pts. scbre Kgr. de grano.




Es de resaltar que en estos mirgenes se supone incluido el ingreso por
la venta de la cdscara.

42. Hipdtesis sobre actualizaciones de capital.

Considerando los actuales tipos de interés en el mercado de capitales,
se adopta para el cdlenlo de las actualizaciones una tasa de interés del 15 %.

5. COSTE TOTAL DE LA INVERSTON

Se pueden asignar distintos valores, segin informacidén recogida de los su-

- ministradores mis importantes, a cada uno de los elementos integrantes de un

determinado. tipo de planta. Los datos utilizados en este estudio son aproxi-
madamente los valores medios de entre los disponibles. Sistematizamos los com
ponentes de la inversién en los apartados siguientes:

A, TNMOVILIZADO
A.l. Igr'r'enos

Comprende los solares necesarios para la construccién de edifica-
ciones, espacios libres suficientes para todo tipo de maniohras, etc.

La evaluacidn de los terrenos es cuestidén compleja y se hace nece-
sario conocer previamente el lugar de ubicacidén de la futura planta; no obstan
te, en basea la informacidén cobtenida en la zona,se ha considerado razonable
valorar los solares a razén de 300 pts./mZ.

En definitiva, el valor de la superficie previsible para cada una
de las alternativas, es la siguiente: ‘ '

Afio 12 Afio 52
Alternativas Superficie Valor Superficie Valor
(m?) (pts) | (m?) (pts)
A 1.000 300.000 1.500 450.0600
1.500 450.000 1.500 450.000
2.000 600.000 - -

A.2. Edificios y urbanizacidn

El valor de las edificacicnes para cada una de las alternativas es
la siguiente:




12 Edificio industrial

Afio 19 Afio 5¢
Alternativas Superficie Valor Superficie Valor
(m2) (pts) (m2) (pts)
A 400 2.000.000( 600 3.000.000
600. 3.000.000 600 3.000..000
C 800 4.000.000 - -

22 Instalacidn bascula

Alternativas

Importe Afio 12 {pts)

Importe Afio 5¢ (pts)

200.000
200.000
200.000

200.000
200.000

3¢ Urbanizacién

Alternativas

Importe Afio 12 (pts)

Importe Afio 52 (pts)

600.000
900.000
1.200.00C

900.000
900.000

A.3. Silos de almacenaje

Al disponer los agricultores que constituirdn la Agrupacién de al-
macenes propios, se ha considerado la capacidad de almacenamiento siguiente:

-9 -
Afio 1¢ Afio 52
Alternativas
Kegrs. Pts Kgrs. Pts
A 50.000 | 1.360.000 | 150.000 |32.800.000
B 150.000 3.800.000 150.000 |3.800.000
C 150.000 | 3.800.000 | 150.000 |3.800.000

A. 4. Maquinaria

Los elementos necesarios para cada una de las alternativas figuran

en el cuadro n? 2.

A.5. Utillaje

A.5 1. Carretilla paletizadora.

Alternativas Importe Afio 12 (pts) | Importe Afio 52 (pts)
A 996. 500 996. 500
996 500 996. 500
C 996.500 -

A.5.2, Utiles y herramientas, reglaje de miquinas, engrasadoras, etc.

Alternativas Importe Afic 12 (pts) | Importe Afo 52 (pts)
A 150.000 200.000
200.000 200,000
C 250.000 -
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A.7.3. Repuestos para maquinaria y utillaje, stock permanente de -
piezas ae mis frecuente deterioro (0,5 % sobre el valor de
la maquinaria y utillaje}.

Altermativas Importe Afio 12 (pts) | Importe Afio 52 (pts)
31.129 39.066
B 39.066 30, 066
107.932 -

A.B8. Envases

“Es habitual el cargar los sacos al comprador por lo que tnicamente
se prevé un stock permanente en funcidén de las distimtas producciones:

Nimero de sacos TImporte (pts.)
46.000

92.000

Ao 1 al 52 wuuiineiienninnn s 2.000

Afig 52 al 122 . ...uvvinennaenae 4.000

B. GASTOS AMORTIZABLES
a) Gastos de constitucidn.

Los dividimos en dos apartados: el primero correspondiente a los gas
tos originados por la constitucién de la sociedad por lo que se ha supuesto -
que el capital social escriturade represente el 50 % del total de inversidn;
el segundo, agrupa todos los honorarios e impuestos por compra-venta de inmue
bles y de maquinaria, asi como.los gastos de agertura de la industria. ’

Afio 1@ Afip 52
Concepto Alternativaé Alternativas
A | B | C A B c
Constitucién-ée la socie- _
dad 168:2501264.576 | _327.336| 264.576| 264.576

Ccmpra—venta de immebles

Yy apertura de industria |424.560|591.309| 819.610; 591.309|591.309

Total

502.810|855.885/1.146.946| 855.885{855.885

- 13 -

b) Gastos de primer establecimiento.

Se incluyen los honorarios del proyecto y direccién de obras.

Alternativas

Importe Afio 12 (pts)

Importe Afio 52 (pts)

498.
783.
969,

519
931
885

783.931
783.931
190,000

RESUMEN GENERAL DEL. IMPORTE TOTAL DE LA INVERSION

Afio 1 Afio 5@
Alternativas Alternativas
A B C A B . C

Terrenos 300.000 450,000 600.000 450,000 450.000
Edificaciones
y urbanizacidn 2.800.000 4.100.000) 5.400.000| 4.100.000| 4.100.000
Sile almacena .
je 1.360.000| 3.800.000| 3.800.000{ 3.800.000| 3.800.000] 3.800.000
Maquinaria 4.179.358] 6.866 716 9.046.716] 6.866.716| 6.866.716
Utillaje 1. 646.5000 2.196.500| 2.246.500] 2.696.500| 2.696.500{1.500 000
Elemerntos de
transporte 2.000.000; 2.000.000| 2.000.000
Mobiliario y
enseres 381.129 639.066 957.932 639.066 639.066
Envases 46.000 46.000 46.000 92.000 92.000 92.000
Gastos amorti
zables 1.091 329 1.639.816| 2.116.831| 1.639.916| 1.639.816| 1900.000
Totales 13.804.316| 21.738.098| 27.113.979| 20.284.098| 20.284 008| 5.582.000




6. PROGRAMA DE EJECUCION Y ACTUALIZACION DE LA INVERSION

Se indican las distintas fases en que puede dividirse la ejecucidén de la in
versién y el desembolso correspondiente a cada una de ellas asi como su valor
actualizado al momento de la puesta en marcha de la produccién.

Alt,ernat.iva A

Alternativa B

Alternativa C

Orden_cronoldgico Periodo ' .
| de desembolsos {mes) Valor | ¥alor Valor
! Deserholses !actualizadc.l Desm}'snb!actualizasn Dosesbolsos actualizado
1. Proyecto - 12 249, 260 286 598 391. 966 450.681 454 042 557 585
2. Constitucidn de la So-
ciedad, compra de terre|
nos y escritura de com-
pra-venta - 11 680. 530 773.422 | 1.010.230 | 1.148.126 | 1.337.241 | 1.519.660
2. Edificios silo slmacena
je - 8 3.360.000 | 3.687 650 | 6.800.000 | 7.463.163 | 7.%00. 000 8.560.687
4. Instalacidn bdscula - 7 200,000 216.066 200.000 216 965 200,000 216.966
5. Urbanizacion - 6 600 000 643.371 900 000 945 057 | 1.200 00O | 1.286.743
é. Maguinaria - 3 4 179.35% | 4 327 965 | 6.360.716 | 7.110.853 | G.940.710 10300402
7. Gtillaje. Elementos de
transporte. Mobiliario
¥ enseres -1 4.027.629 ¢ 4.074 752 | 4.835.566 | 4.892.214 5.204 .432 | 5.265.401
5. Envases. Direccidn de
obra. Apertura indus-
tria ] 507. 539 507.539 733.620 733.620 940.748 940 748
9. Proyecto + 48 391.965 224. 266 391.9635 224.266 95 000 54 355
10. Constitucidn de la So-
ciedad, compra de terre
nos y escritura de com-
pra-venta + 49 1.010.231 571,327 | 1.010.231 §71.327 - -
11. Edificios silo almacena
je + 52 6.500.000 | 3.713.795 | 6.800.000 | 3.713.795 | '1.800.000 2.075. 356
12. Instalacidn biscula + 53 200,000 107966 200.000 107 966 - -
13. Urbanizacidn + 54 400000 486.229 960 .000 480.229 - -
14. Maquinaria + 57 6.666.716 | 3.456.972 | 6.866 716 | 2.456.072 - -
15, Utillaje. Mobiliario y
enseres : + 50 3.335.566 | 2.679.254 | 3.335.566 | 1.679.254 | 1.500.000 755.158
16., Emvases. Direccién de
Obra. Apertura indus-
tria + 60 775. 620 387.952 779.620 387.952 187. 000 93.054
Totales 34.088.414 (25 140.057 | 42.022.196 | 33.602.471 |32.605.979 | 31.626.115
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7. DETERMINACION DE LOS FLUJOS NETOS DE CAJA

En el cdleulo de los flujos netos de caja se estimardn los pagos anuales a
partir de la puesta en produccidén de las plantas asi como los ingresos de acuer
do a las hipétesis fijadas scbre midrgenes.

A. CALCULO DE 10S PAGOS ANUALES

Se exponen todos los componentes que constituyen un gasto en la explota-
cién de la planta.

A 1, Sueldos y salarios

Dada la variabilidad de las producciones y siendo 1la actividad del
descascarado un proceso técnico simple se tiende a disponer del maximo mimero
de personal eventual. Cuestidn distinta seria si se afiadiese una comercializa
cidn mis compleja como podria ser la exportacién o se tratase de fabricar pro
ductos mas acabados.

1¢ Personal fijo
Vease cuadro n? 3.
22 Personal eventual

El personal eventual necesaric, dedicado fundamentalmente a la -
seleccidn, depende no solo de la produccién anual sino también de los tipos de
almendra a descascarar. Se considera que el rendimiento , en repasos, por mujer
empleada, es de 125 Kgrs. de grano limpio en Marcona, 1C0U Kers. en Liargueta y
75 Kgrs. en Comuna. En consecuencia vista la produccidn de la zona se conside-
ra un coste por Kgr. de 1,17 pesetas, y los costes de produccién de los distin
tos afios sont

Afios |Importe (pts.) || Afios |Importe (pts.)

1 371.796 7 1.438.683
2 394.824 8 1.081.066
3 756.273 9 1.650.077
4 o 10 0
5 798.524 i1 1.303.028
6 1.3232.988 12 1.861.469
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A.2. Conservacién y seguro del inmovilizado

[
&~ @
B g S8 | & .
vl 9 o o o Para cada una de las opciones es:
vw) nl B o g3 =
84 5 ) B o &
:| € =
'42 2 = = Alternativa A | Alternativa B | Alternativa C
= o Q S C L p” p
8 w .g S8 § § = g § § oneepro Afios Aflos Afios Afios | Afios Afios
] 1. . - : d
~ y - 1- -1.2 1-5 5-12 1-§ -12
2] &l 88 28sg 2s |8 23 :
] E = L R ] 8 ~t ) P .
§ IR B Conservacién de edificacio-
: el P e Sy R P nes y silos (0,25 % de su va
=) lor) 20. 800 40.550| 19.750| 39.500| 23.000] 32.500
~ -E’ g8 § § § § § Congervacién de la maquina-
| o8 Sg gog oo o ria _ 78.258(129.046|110.632|206.264 |141.932|156.932
m| g l_E; 28 &3 29 % Seguro de la obra civil 47.040| 142.324] 95.284[190.568 (109 200|271.600
s | & ~ o 3 Seguro de la maquinaria 142 .013(294.2241176.211|328.422|224.691|248.691
21 g A e g g
_ L ' Q
it SS gre - ) 3 Total 288.111| 669.1441401.8771764.754 (498.823| 709.723
£ o3 Q Sad =t g
i B I~ S¢ S853 83| 3 5
i I - == oo | g ~
~
2l | 5| 28 888 2818 *
z ~ ) 3 A.3. Reparaciones y repuestos de la maquinaria
P g
o o2 - - -~ % .
g « o 2 2 =) 8 ) 8 ) 3 Se calcula como un porcentaje del valor total de la maguinaria, uti
= i t ©Q 8 o 88 S \q“s’ 1llaje y elementos de transporte que se estima en un 0,8 % de dicheo valor; lo -
5 " g S8 28 S e £ cual equivale al siguiente importe:
2 |<|gl 5| 28 BE g2 |8| ° |
© o | 2 - =+ E;
» = - oy ™ ™
e = ' - é Alternativas | Afios 1 al 50 | Afios 5 al 12¢
@ 20 Q©goo 090 | @ .
g o -
Elwlg| 88 888 S8 8| o '
gl il S8 doa : g A 62.606 139,111
2| ol B S8 ®me3 2818 B
&1 5! e eme B =g |« g B 88.505 165.010
g0 SR
g - o - ~ — " C 113_..545 125.545
| 8
0 ) ~
il © g i1 :
g e g = h A. 4. Electricidad ¥ combustible
'% = b b g &
L o . 4; ! e é De acuerdo con la capacidad productiva la potencia instalada es de
£ v o " 27,755 48,5 y 74 C.V. para las alternativas A, B y C respectivamente. En el cil
& 0 a o .g Q L
s . g g LE . ﬁ w6 B culo de los consumos anuales se supone un coeficiente de simultaneidad del 0,6.
7 By BEtEN Hyon. 2 '
& 5 3 g b % %i“ Td& g Se utiliza la céscara como combustible para el secado. Es muy difi-
% . § & ,§ Eo&E vigl g g L 7 cil evaluar el consumo ya gque dependerd fuertemente de las condiciones climato
5] G S22 85 ElE5 828 :,E 8 légicas anuales y del almacenamiento. la cantidad de ciscara empleada como pro
" = 2 " medio serd un 20 % de la total obtenida aplicandole un precio de 1,5 pts./Kur.
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los gastos amuales correspondientes a estos dos conceptos son los -

siguientes: A.6. Gastos de transporte
Alternativa A Alterriativa B Alternativa C Para estimarlo se ha tenido en cuenta la produccién anual de los -
AROS ] . - distintos pueblos asi como las distancias de éstos a las plantas descascarado-
Energia:*€Combustible Energia |Combustible| Energfa .|Combustible ras que se suponen ubicadas en los centros de las zonas de produccidn estudia-
) | das.
1 74.600|  305.224 65.191}  305.224 49.696|  305.224
2 79.238 324.128 69.1905 324.128 £z2.751 324.128
3 151.770{  620.857 132.579| 620.857 | 101.180] 620.857 Importe en pts.
4 0 0 0 0 0 0
5 160.236 055.543 140.001 655.543 106.843 655.543 Alternativa A | Alternativa B | Alternativa C
6 267.497] 1.094.308 233.710] 1.094.308 | 178.204{ 1.094.308 '
7 1396.643] 1.181.079 252.266] 1.181.07¢9 192.451) 1.181.079 1 23.004 23.004 23.004
8 - 298. 067 887.494 189.566 887.494 144.617 887.494 2 33.250 33.250 33.250
9 454.912| 1.354.620 289.330! 1.354.620 220.763] 1.354.620 3 43.500 43.500 43.500
10 0 0 6] 0 o 0 4 0 0 ¢
11 359.216| 1.069.713 228 485! 1.060.713 174.346] 1.060.713 5 64.000 64.000 64.000
12 §i3. 221| 1.528.162 326,393} 1.528.162 249.001| 1.528.162 6 40, 387 40.387 74.250
7 42.945 . 42.945 79.300
Total 2.755.400] 9.021.128 [1.926.716] 9.021.128 |1.469.942| 9.021.128 8 45.503 45.503 84.350
. 9 48.062 48.062 89. 400
10 0 0 o
o N 1 53.178 53.178 99.500
A.5. Gastos generales 12 55.737 55.737 104.551

Para fijar la cuantia por este concepto, se podria establecer un -
porcentaje sobre el valor de las ventas aunque no es posible utilizar este cri
terio (usual en otros estudios) por haberse empleado mirgenes en su éustitu- -
cién. Se decide, pues, un coste por Kgnjprbducido de 1,5 pts.

A.7. Seguro de la mercancia almacenada

Aunque las primas del seguro sean variables dependiendo del stock mg_
dio, tipo de construccidén, ubicacidén y medios de defensa contra incendios, etc.,

se ha tamado como cifra promedic la de 0,15 pts. scbre el 10 % de la produccién
Aftos | Importe (pts) {| Afios | Importe (pts) amual. <Los importes para cada afio son:
1 476. 661 Vi 1.844.466
2 506.184 8 1.385.982
3 969. 580 g 2.115.483 Importe (pts) || Afios | Importe (pts)
4 0 10 0] :
5 1.023.748 11 1.670.548 1 20.028 7 77.499
6 1.708.959 12 2.386.498 2 21.258 8 58.234
3 40.738 9 88.885
4 o 10 0
5 43.014 11 70.19%1
x : : 6 71.805 | 12 - 100.273
El precio medio por Kw/hora es de 2,28 pts que corresponde a la tarifa de la _

toma de energia en alta tensién y engloba ademds del precio por Kw todos los
recargos correspondientes. '
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A.8. Resumen general de gastos

Pueden verse para cada afio en el cuadro n? 4.

B. CALCULO DE LO3 INGRESOS ANUALES

Constan de los ingresos provinientes de las ventas anuales del producto
as{ como de la realizacién del inmovilizado en el 1iltimo afio.

B.1. Por ventas del producto

Segiin las hipdtesis de trabajo (apartado n° 3) se ha calculado este
ingreso para cada una de las alternativas, resultando los siguientes para cada
uno de los afios:

RESUMEN GENERAL DE INGRES0S

OPCIONES 1 2 3 4 5 6

Opcidn 1 {2 .pts/Kg) 635.548] 674.01201.292.774] 0| 1.364.998] 2.278.612
Opcidn 2 (5 pts/Kg) | 1.588.870(1.687.2800 3.231.9351 O | 3.432.495] 5.696.530)
Opcidn 3 (8 pts/Kg) | 2.542.192|2.699.648) 5.171.096] 0 | 5.459.992| 9.114.448
Opeidn 4 (11 pts/Ke) | 3.495.514| 3.712.016 7,110 257] 0 | 7.507.4%9(|12. 532.366
Opcidn 5 (15 pts/Kg) | 4.766.610] 5.061 840 9.695.805| O [10.237.485[17.089. 590

OPCIONES 7 8 9 10 11 12

Opc. 1 {2 pts/Kg) 2.459.288] 1.847.976] 2.820.644] 0 | 2.227.998{ 3.181.999
Ope. 2 (5 pts/Kg) | 6.148.220( 4.619.940| 7.05L.610| O | 5.568.495] 7.954.995
Opc. 3 (8 pts/Kg) | 9.837.152] 7.391.904/11.282.576( 0 | 8.909.592{12.727.992
Ope.. 4 (11 pts/Kg) |13.526.084]10.163.868[15.513.542] 0 |12.250.680{17.500 089
Opc. § (15 pts/Kg) {18.444.660113.859.820/21.154.830| 0 [16.705.485123. 864.992

B.2. Por venta del immovilizado

El valor total de la inversidén se supone dividido, a efectos del cdl -

culo del valor residual {(Cuadro n? §) en tres partes:

a) Terrenos y urbanizacidn: se supone que no hay pérdida de su valor.

b) Edificaciones y silos de almacenaje: dado que la produccién de almendra es

un cultivo en expansién en la zona se
considera que la pérdida del valor serd de una tercera parte para las in -
versiones del primer afio.

¢) Maguinaria. Instalacidén bdscula. Utillaje. Elementos de tramsporte. Mobilia
rio y enseres . Envases. Se les asignaun valor residual en el ltimo afio -

del 4 % y 8 % del valor inicial para las inversiones
del primer y quinto afio, respectivamente. :

C. CALCULO DE LOS FLUJOS ANUALES NETOS DE CAJA

Se obtienen como diferencia entre Ingresos y Gastos anuales (Cuadro n? 6).
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B. METODO DEL TIPO DE RENDIMIENIO INTERNO (T.R.I.)

Este método también llamado *descuento de los movimientos de fondo" -
(discouted cash flow) o método de los "walores actuales de tescreria’ {nomen-
clatura francesa) consiste en caleular el tipo de interés que hace que el va-
lor actwal de todos los ingresos producidos por la inversién se equipare al -
valor actual de todos los costes de la misma. Se supone pues un previo conoci
miento por la empresa del T.R I. minimo que considera interesante para la acep
tacién del proyecto. En general, se puede aceptar un T.R.I. que sea superior
al coste de los fondos invertidos puesto que el dinero que la empresa invier-
te debera suponérsele siempre un coste.

Se expone seguidamente el T.R.I. correspondiente a las opciones 42 y

52 de cada una de las alternativas al resultar las tres primeras altamente des .

favorables.

OPCIONES
Alternativas
42 {11 pts./Ker.) | 52 (15 pts./Kgr.)
A - 16,61 % 0,98 %
B - 9,86 % 3,50 %
c - 4,27 % 6,13 %

C. METODC DEL PERIODO DE RECUPERACION (Pay Back Actualizado)

Se define el periodo de recuperacién como el tiempo requerido para que
los valores actualizados de la corriente de ingresos generados por una inver—
sién igualen al desembolso inicial que se produjo. Este método aiim empleando
los valores actualizados tiene el inconveniente de que no considera los ingre
sos que se pueden producir mds alld del punto de recuperacién de la inversién
indicial, por lo que la exactitud del métedo queda en entredicho. Bebido a ello
- su utilizacidn fundamental es mis como requisito minimo a cumplir en determina
das situaciones que como criterio de aceptacién o rechazo.

En el presente caso no se ha expuesto este método al no recuperarse el
valor de la inversidén en ninguna de las albernativas estudiadas.
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G. ANALYISIS DE RESULTADOS

Habiéndose aplicado una tasa de descuento del 15 7 se observa un Valor
Actualizado Neto (V.A.N.) muy negativo para cada una de las alternativas pro
ductivas y dentro de los cuatro primeros mirgenes (2, 5, 8 ¥ 11 pts./Kg. ) co
mo consecuencia de lo desfavorable de los flujos netos anuales de caja. Sin
embargo, para el margen de 15 pts./Kg. ain resultando un V.A.N. negativo en
las tres alternativas (-18.710.119. -21.483.368 vy -16.187.183), se produce un
T.R.I. positivo con unos valores de 0,93, 3,50 y 6.13 %. En consecuencia, -
siempre gue se alcance este margen, la alternativa de una sola planta con ca
pacidad productiva de 2.000 Kg./hora es la dnica que se acerca a un nivel de
aceptacién, habida cuenta ademis que podrian mejorarse estos resultados en

el caso de conseguir una actividad complementaria para aquellos afios en que

se produce una paralizacién total debido a las heladas.
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10. CONCLUSIONES

Pueden destacarse las siguientes:

Desde el punto de vista econémico todas las alternativas resultan desfavo
rables aunque puede hacerse la salvedad de la dGltima opcién {margén de 15 pts
por kileo) para la alternativa de una planta de 2.000 Kers./hora y siempre gue
se consiguiese una actividad complementaria para los afios en que se procuce
helaaa total. '

Ahora bien, existen otros factores que deben valorarse en la aceptacidn o
rechazo de una inversidn; en nuestro caso y nuy negativamente incide el com-
ponente riesgo al tratarse de un mercado altamente especulador; por otra par
te ¥y como factcr positivo habria de contemplarse las ventajas derivadas de la
- Tl - » s » ) Y .
instalacidén de una industria en el medio rural pues ain traténdose al princi
pio de una actividad muy simple pouria ampliarse con elaboraciones de mayor —
valor afadide aprovechando fundamentalmente la mano de obra existente.

Por otra parte otro factoer positivo en la mejora de la rentabiliadad, no -
contemplado en este estudio,para no desvirtuar los resultados puramente eco-
némicos, lo constituye el apoyo prestado por el Estade al objeto de que las
empr esas agrarias dispongan de uncs servicios adecuados que permitan mejorar
la comercializacidén de los productos agrarios; uno de los medios mas impor-—
tantes con que cuentan los agricultores para consepuir estas ayudas es el de
constituirse en Agrupacién de Productores Agrarios y visto lo avanzado de las
negociaciones para formar en la zona una agrupacidén de este tipo se detallan
en el anexo n? 4.

Pue<le concluirse, teniendo en cuenta los condicionantes anteriormente ex-
puestos, que para un maygen aproximaco de 15 pts./Ker, es viable la instala-
c16n ue una planta wescascaradora de 2.C00 Kgrs./hora. ‘
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11. RECOMENDACTONES FINALES

En vista de la conclusidn anterio% se ofrecen tres posibilidades de actua
cidn:

12. Planta descascaradora e 2.000 Kgrs./hora;

228, Planta descascaradora don instalaciones suficientes que permitan aumen
tar el valor aiadido del producto (repelados y otras elaboraciones).

32. Venta conjunta de la produccidén de la zona requiriéndose (nicamente la
-necesaria capacidad de almacenamiento.

La primera opcidn parece poco viable porque se cree resultaria diffcil al-
canzar un margen aproximaco a las 15 pts./Kgr. debido & la fuerte competencia
actualmente existente, asravada con la variabilidad de las producciones.

En cuanto a la segunda no se ha analizado la rentabilidad de las enpresas
dedicadas a producciones més elaboradas aunque en pr1n01p10 1o parece recomen
daidle la realizacidén de inversiones mas cuantiosas.

En consecuencia, la tercera posibilidad se considera la mis conveniente -
porgue con un minimo riesso empresarial se logra concentrar la oferta y ob-
tener ademis las ayudas descritas para las Agrupaciones de Productores Asra—
rios.




ANEXCGS




ANEXQ Ne1l

1.1. Produccién mundial de almendra
1.2. Exportacién de los principales paises
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CUADRO N2 1

Produccién mundial de almendra (en miles de Tm. grano) .

afos

Pais 1.971 | 1.972 | 1.973 | 1.974 | 1.975
EE.UU. 73 68 70 104 84
Espartia 33 56 36 55 41
Ttalia 17 15 7 14 23
Persia 7 12 10 10 15
Portugal 7 5 6 5 4
| Marruecos 4 5 5 4 3
Ctros paises 7 7 6 6 8
Fuente: Gill and Duffus“

CUADRO No 2

Principales paises exportadores {en miles de Tm. grano).

Afios | EEUU | Espafia | Italia
1.971 33 20 15
1.972 32 34 10
1.973 25 18 7
1.974 33 18 2
1.975 44 22 3

Fuente: Depto. de Agricultura U.S.A.




ANEXO Ke2

Estima de producciones de la comarca del Bajo Aragdn Turolense
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ANEXO Ne 3

Normativa de las Asociaciones de Productores Agrarios (A.P.A.)
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La Agrupaciones de Productores Agrarios (A.P.A.} tienen como finalidad -
la venta en comin de los productos tipificados. Mediante ellas los agriculto-
res efectian en comin la concentracién de la oferta, la gestién de la venta e
incluso la transformacidén de sus preoductos. Para todo ello pueden obtener sub
venciones, créditos y otras ayudas.

Para constituirse en dichas Agrupaciones se han de seguir las normas da-
das en la Ley 20/1.972 de 22 de Julio {B.0.E. de 24 de Julio de 1.972) y De~
creto de 1.951/1.973 de 26 de Julio (B.0.E. de 17 de Agosto de 1.973) que de-
sarrolla dicha Ley. Asimismo el Decreto 698/1.975 de 20 de Marzo (B.0.E. de 9
de Abril de 1.975) sefiala los grupos de productos que pueden ser objeto de la
actividad de un A.P.A. y determina los minimos de volimenes de produceidén y =
de socios que deben alcanzarse para constituir una agrupacidén de este tipo. -
Segiin el articulo 12 de este Decreto los grupos de productos péra los que po-
dia solicitarse la calificacién de Entidades acogidas al régimen de la Ley -
29/1.972 de 22 de Julio, de Agrupaciones de Productores Agrarios (A.P.A.} son
los siguientes: '

- Frutos citricos

- Frutos secos

- Frutas varias

~ Aceitunas

- Hortalizas

- Flores

- Productos del ganado bovino
- Productos del ganzdo ovino

~ Productos del ganado caprino
~ Productos forestales.

Siguiendo con el articulo 22 de este Decreto se establece gque los minimos
de volumen de produccién y del nimero de Empresas Agrarias o de sus socios in
tegrantes a que se refieren los puntos dos y tres del articulo terceroc del De-
creto mil novecientos cincuenta y uno/1.973 de 26 de Julio son de 10.000 enida
des de pfoduccién y cincuenta integrantes, respectivamente, para todos los gru
pos de productos. Excepcionalmente, las Entidades de los grupos "flores" y -
tproductos del ganado ovino®™ solo habran de reunir veinte integrantes.

EI mimero de unidades de produccidn correspondientes a la Entidad que so
licite la calificacién para un "Grupo de productos" determinado, a excepcidn
del "Grupo de aceitunas" se calculari mediante la suma de los voltmenes de -
produccién de cada uno de los productos de dicho "Grupo!, multiplicados por "
los correspondientes coeficientes que para cada producto se determinan en el
anexo de este Decreto. L o R
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En el caso de las almendras se establece un coeficiente de 5 por Tm. por
lo que para alcanzar las unidades minimas de 10.000 se requeririd un volumen -
minimo de 2,000 Tm. de almendra cdscara.

S5i alguna Entidad solicitara la calificacién para mds de un "Grupo de Pro
ductos" de los enunciados en el articulo primero, los minimos establecidos en
el articulo segundo quedarian modificados de la siguiente forma: 12~ El mini
mo de produccidn anual serd de 8. 000 unidades de produccién para cada uno de
los "Grupos" si la Entidad solicitara y obtuviera la evalificacidn para dos -
"Grupos de productos" de los enunciados en el articulo segundo. Dicho minimo
se fijard en 7.000 unidades para cada uno de los "Grupos", si la solicitud y
obtencién de calificacidn correspondiera a tres o mis "Grupos de productos®.
"2¢. - El nimero de integrantes, para cada uno de los "Grupos de productos” de-
bera alcanzar, en todo caso, el minimo establecido en el articulo anterior.
(Articulo 392).

"En ningdin caso podrd ser miembro de unad Entidad calificada una Empresa
Agraria cuya produccidn sea superior al 25 % del total a comercializar por.la
Entidad". (Articulo 42),

Ademas de las anteriores condiciones sobre volimenes minimos y nimero de
integrantes, ha de tenerse en cuenta que la calificacién de A.P.A. se dari a
los productores agrarios que estén agrupados en cualquier forma ascciativa,
Cooperativas del Campo, sus uniones, Grupos Sindicales de Colonizacidn u -~ -
otras formas asociativas agrarias emmarcadas en las Organizacidén Sindical que
operen con productos que, no estando sometidos a régimen de obligatoriedad de
entrega a entidad oficial. y precic fijo, determine el Gobierno a propuesta del
Ministeric de Agricultura, (Articulo 12 y 22 de la Ley}.

Asimismo, para obtener la calificacidén de A P.A , se exigird como requi-
‘sitos mds importantes los siguientes: 19) Fstar integradas exclusivamente por
Empresas Agrarias; 22) Comprometerse a cumplir las normas econémicas, dispo-
siciones técnicas y directrices de gestidn marcadas por el Ministerio de Agri
cultura; 32) Llevar al dia una contabilidad suficiénte; 42) Mantener un fondo
de reserva especial que garantice el funcionamiento continuado de la Entidad.
Dicho fondo se formard:

a) Con las subvenciones concedidas.
b) Con las aportaciones especificas de los miembros asociados.

Si la entidad se disolviese antes de § afios de su funcionamiento la par-—
te del fonde constituido por las subvenciones se destinard a los fines que se
fiale el Ministerio de Agriculturas transcurride el plazo de 5 afios el destino
de dichas subvenciones y la parte del fondo formado por las aportaciones de
los asociados serd, en todo caso, el destino que prevean los Estatutos de la
entidad. 52) Satisfacer a los miembros asociados la totalidad del importe ne-

- 48 -

to resultante de la venta de los productos salvo las retenciones destinadas a
formar el anterior fondo. 62) Estar abiertas a la incorporacién de todas las
empresas agrarias del Area geografica correspondiente.

Segﬁn el articulo 52 de la Ley las ayudas Que se pueden cbtener son las
siguientes:

12) Subvenciones: No podrén exceder en el primero, segundo y tercer afio
de funcionamiento como A.P.A. del 3%, 2%y 1 % del -
valor base de los productos vendidos por la Entidad.

22) Crédito Oficial: hasta un miximo del 70 % del valor base de los pro-
ductos entregados a la Entidad. ’

El valor base de los productos serd determinado por el Ministerio
de Agricultura teniendo en cuernta los rendimientos y los precios me-
dios de la zona de que se trate.

32) Beneficios destinados a las instalaciones necesarias para el almace-
namiento, conservacién, tipificacién y acondicionamiento de los pro-
ductos. Dichos beneficios se establecen en el articulc 42 de la ley
de 2 de Diciembre de 1.963, n® 152/1.963 scbre industrias de interés
preferente en donde se sefialan, resumidamente, los siguientes:

a) Expropiacién forzosa de los terrencs necesarios para su instala-
cidn o ampliacién e imposicidén de servidumbres de paso.
b) Reduccidén hasta el 95 % de los impuestos siguientes:

. 12, Derechos reales y Timbre relativos a los actos de constitucidn

‘o ampliacién de capital y emisidn de valores mobiliarios

29. Impuesto scbre el gasto para la adquisicidn de bienes de equi
po ¥ utillaje de primera instalacidn, Derechos arancelarios y
Derecho fiscal que graven la importacidén de bienes de equipo
v utillaje, cuando no se fabriquen en Espafia. Este beneficio
podrd hacerse extensivo a los materiales y productos que, no
produciéndose en Espafia, se importan para su incorporacién a
bienes de equipo'que se fabriquen en Espafia.

32, Cuota de la licencia fiscal duramte el periode de instalacidn.

c) Libertad de amortizacién durante el primer quinquenio.

d) los beneficios del articulo 12 del Decreto-ley de 19 de Octubre -
de 1.961: "Se faculta al Ministerio de Hacienda para conceder re-
ducciones de hasta un miximo del 95 % en los tipos de gravamen del
impuesto sobre las rentas de capital que grave los rendimientos de
los empréstitos que emitan las empresas espafiolas...". Estas boni

ficaciones podrdn extenderse; con el mismo limitg_a los Impuestos
sobre Valores Mobiliarios, Derechos Reales y Timbre que graven los
actos, contratos p documentos necesarios para la formalizacidn de
las operaciones financieras a que se refiere este Decreto-ley.
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Los beneficios anteriormente sefialados sin plazo especial de dura
cidn se concederan por un periodo que no exceda de 5 afios, prorroga-
bles, cuando las circunstancias econdmicas asi lo aconsejen, por otro
periodo no superior al primero.

e) Exencidén del Impuesto General sobre trdfico de las empresas.

f) Entidades prioritarias em la actuacién de los mecanismos de regula
cién o apoyo de las producciones y precios agrarios que estdn es-
tablecidos o se establezcan por €l Estado a través del FORPPA u
otros organismos de la Administracion.

g) Concesidén de la condicién de entidades expcrtadoras a las Agrupa.—
ciones que lo soliciten.

Otras ayudas, segin el articulo 21 del Decreto 1.951/1.973 de 26 de Ju~
110 son:

12. Orientacién en los sistemas de produccidn dirigidos a la obtencion -
de productos tipificados de calidad.

2¢, la asistencia técnica y econdmica a que se refiere la orden del Mi -
nisterio de Agricultura de 30 de Junio de 1.972 para el caso de con-
tratarse a gerentes de los cursos de Direccidén y Gerencia de Empre-
sas Agrarias del Ministerio de Agricultura. '

32, Tendrdn derecho preferente en los concursos piblicos convocados con
cbjeto de ordenar la produccidn y concentrar la oferta de los produc
‘tos agrarios.

42, Cualesquiera otras ayudas que estén establecidas o establezca el Mi-
nisterio de Agricultura, siempre que las entidades cumplan los requi
sitos necesarios.

52. Cualesquiera otros beneficios o ayudas que pudieran otorgirsele en
cuanto a asistencia técnica o regulacién del mercado.

No obstante, segin el articulo 62 de la ley, el Ministerio de Agricultu-
ra podrd inspeccionar las actividades, resultados econdmicos y cumplimiento de
las obligaciones derivadas de las calificaciones de preféremia que se otor-
guen. En caso de incumplimiento de las condiciones establecidas o que se esta
blezcan al amparo de la presente Ley, el Gobierno, a propuesta de los Mzmsbe
rios de Hacienda y Agricultura, podrd privar a las entidades de las ayudas con
cedidas, sin perjuicic de las responsabilidades a que hubiere lugar.






