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RESUMEN

La industria de piensos compuestos en Aragon ocupa una posicion estratégica
Abastece a la ganaderia, y, al mismo tiempo, presenta una dependencia del acopio de
materias primas que, en el caso de Aragén, provienen mayoritariamente del mercado
regional El objetivo de esta tesis es analizar la situacion actual y perspectivas del sector de

fabricacién de piensos compuestos en la Comunidad Auténoma de Aragon.

En primer lugar, se hace una sintesis de los aspectos mas significativos de la industria
de alimentacién animal en la Union Europea y en Espafia. Fn segundo lugar se situa el
sector de piensos aragonés en el marco nacional Se presentan las principales
macromagnitudes correspondientes a la fabricacién de piensos y algunos aspectos de las
politicas comerciales llevadas a cabo por las empresas aragonesas Finalmente, se muestran
las principales caracteristicas del sector, tales como; la produccién y el empleo, las
estrategias comerciales, los tipos de pienso fabricados, las materias primas utilizadas y
procedencia de las mismas, los aspectos logisticos y los precios actuales de los diferentes

tipos de producto terminado.

Se pretende detectar el posible comportamiento diferencial, de la mayor parte de los
aspectos mencionados, segun provincias, tipos de sociedad y tamafio de los establecimientos
El trabajo llevado a cabo da una visién global de la situacién actual y de las tendencias a

las que apunta la industria de piensos compuestos de Aragon
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I INTRODUCCION

L1 Justificacion y antecedentes

La industria de fabricacion de piensos compuestos en Aragon €s un sector crucial por
tratarse de un eslabon intermedio entre la gamaderia y el sector cerealicola regional. La
produccion de almentos para animales ha cobrado especial importancia en los ultimos treinta
afios con motivo del desarrollo de una ganaderia con sistemas de explotacion Intensivos que
requieren de nuevas tecnologias y de la utilizacion de piensos para la alimentacion del

ganado

En Aragon, la desproporcion entre la capacidad instalada y las necesidades del
mercado de alimentacién animal es importante, por lo que la sobredimension de la oferta
deberia conducir a una importante reestructuracion del sector La cuestion que nos
planteamos es si la fabricacion de piensos compuestos tiene futuro en st misma como
actividad agroindustrial independiente, o s1 por el contrario, terminara siendo unicamente un

eslabon de un sistema de produccion animal mtegrado con destino a {a mdustria.

Fn nuestra opinion. diversos hechos justifican el estudio de este sector en la region
En primer lugar, la industria de prensos compuestos es un sector que cuenta con una cierta
relevancia economica en Aragon En 1991 facturo aproximadmente 45 760 muillones de
pesetas, representando en torno al 7% de la produccion nacional de piensos A su vez, dicho
sector supone algo mas del 15% de la produccion agroindustrial de la Comunidad Autonoma
de Aragon y presenta una productividad del trabajo media superior a la correspondiente al

resto de las ramas agroindustriales
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En segundo lugar, el sector de piensos no es un sector aislado sino que constituye un
paso intermedio en la cadena de produccion de carne que va desde el productor agrario y
tras sucesivas transformaciones de las materias primas llega al consumidor final La mayor
parte de las materias primas utilizadas tienen su origen en Aragon, y por el otro lado, las
ventas son destinadas principalmente a abastecer las necesidades de ia cabafia ganadera

aragonesa

En tercer lugar, el sector se ha visto muy afectado por los cambios y nuevas
tendencias que han surgido a raiz de la incorporacion de Espafia a la actual Union Europea
Fstos reajustes han conducido a una creciente concentracion de las empresas que actuan en
el sector, creando serias dificultades para mantener la situacion competitiva de las pequenas
fabricas ante el Mercado Unico Europeo Por otro lado, los ingredientes de los piensos se
han visto modificados debido a la entrada en la CE de productos sustitutivos de cereal (PSC)
que abaratan los costes de las materias primas y disminuyen el consumo de cereales

destinados a alimentacion animal

Entre los antecedentes de este trabajo hay que comentar la escasa bibliografia
existente A nivel europeo, tan solo cabe destacar los informes de la situacion de la
agricultura en la CE de la Comision y los estudios de Agraeurope que efectuan un analists

muy completo de la industria europea de prensos compuestos

Con respecto al estudio del sector en Espaiia, la hteratura existente sobre este sector
es también muy limitada debido a la gran dificultad de acceso a los datos de las diferentes

empresas vy la escasez de estadisticas oficiales Hay que comentar que la uitima informacion
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oficial recogida en el Boletin Mensual de Estadistica Agraria del Ministerio de Agricultura,

Pesca y Alimentacion corresponde al afio 1990

Hay pocos antecedentes que describan el sector de piensos en la Comunidad
Autonoma de Aragon Solo se encuentran dos {nformaciones Técmcas ( 10/88 y 8/89) del
Departamento de Agricultura, Ganaderia y Montes de la Diputacion General de Aragon y
un trabajo reciente titulado "Estructura economica y politica comercial del sector de
fabricacion de piensos compuestos en Aragon" Hevado a cabo por Caudevilla et al (1994)

en ol Servicio de Investigacion Agraria de la Diputacion General de Aragon

Los aspectos antes comentados unidos a la falta de informacion referente a esta rama
agroindustrial dentro de la cadena de produccion de carne hacen necesario un estudio
detallado de la industria de alimentacion animal de Aragon con objeto de elaborar un

material base de futuras investigaciones

1.2 Objetivos y metodologia

En este trabajo se plantean tres objetivos principales El primero de ellos constiste en
una recogida de informacion actualizada de la industria de alimentacion amimal en la Union

Furopea y en Espafia para tomarlas como referencia a la hora de estudiar el sector aragones
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El segundo objetivo persigue obtener y elaborar informacion sintetizada sobre la
estructura economica del sector de piensos compuestos en Aragon y valorar su importancia
en el marco global de la industria agroalimentaria aragonesa A su vez. se trata de analizar
las principales macromagnitudes economicas del sector diferenciando segun el tamafio de las
fabricas, las provincias y los tipos de sociedad y presentar algunos aspectos de la politica

comercial llevados a cabo por las empresas tocalizadas en Aragon

El tercero de los objetivos pretende hacer un anahisis descriptivo de diversos aspectos
del sector relacionados principalmente con la produccion, las estrategias comerciales, los

precios ofertados y las materias primas utilizadas para la fabricacion de tos piensos

Una vez definidos los objetivos vamos a describir las metodologias utilizadas para

abordar los objetivos anteriormente mencionados.

Primeramente se ha hecho una recopilacion bibliografica para obtener informacion
respecto a las tendencias pasadas y a los rasgos mas significativos de la situacion actual en

Espafia y Furopa, del sector de piensos compuestos

En segundo lugar para estudiar la estructura economica del sector de piensos
compuestos de Aragon y su importancia dentro del global de la agroindusiria aragonesa, se
ha realizado un muestreo estratificado por provincias y tamafios de los establecimientos Los
resultados de la muestia posteriormente se han elevado al total poblacional para obtener

estimaciones de las cifras globales del sector

Para alcanzar el tercer objetivo se ha recogido informacion reterente al ano 1992

mediante una encuesta realizada a la totalidad de las fabricas de piensos compuestos de
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Aragon Asimismo se realiza un analisis para detectar el posible comportamiento diferencial

por provincias, tipos de sociedad y tamaiio de los establecimientos

De todo lo expuesto anteriormente. se deduce la necesidad de obtener informacion
sobre un sector de cuya situacion actual se tiene muy poco conocimiento y que resulta de
una gran trascendencia por hallarse directamente relacionado con otros dos importantes

sectores agricolas aragoneses como son e! cerealicola v el ganadero

L







Il EL. SECTOR DE PIENSOS COMPUESTOS EN LA UNION EUROPEA

[I.1 Introduccién

La produccion de piensos compuestos en la CE ha ido aumentando en los ultimos 30
afios El aumento del volumen fabricado ha sido consecuencia de el desarrollo de una
ganaderia con sistemas de explotacion intensivos que requiere de nuevas tecnologias y de

la incorporacion de piensos compuestos para la alimentacion del ganado

En los afios sesenta, la produccion de piensos compuestos en la CE-10 se duplico En
los afios setenta ocurno lo mismo (alcanzandose una fabricacion de 80 millones de Im )y
en la década de los ochenta, el incremento de la produccion presento un comportamiento
mas irregular. Existe un crecimiento hasta el afio 1983 seguido de un descenso que se
detiene en el afio 1985 A partir de ese momento el volumen de piensos compuestos
fabricado se situa alrededor de 100 millones de toneladas (Agraeurope, 1985y 1989). En
el afio 1992, la produccion de piensos compuestos en ta Comumnidad alcanzo la cifra de 106
millones de Tm , lo que supone un ligero incremento del 1% con respecto a 1990, debido

principalmente a la expansion de la ganaderia intensiva

La Federacion Europea de Fabricantes de Alimentos Compuestos (FEFAC) baraja la
posibilidad de que se produzca un incremento de consumo de alimentos manufacturados La
expansion de una ganaderia mdustrial (principalmente de porcino y aves) con meétodos de
produccion intensivos y modernas tecnologias llevaria a un mayor requerimiento de piensos
compuestos (Agraeurope, 1992j Esto permitiria, con la estructura productiva actual,
disminuir el sobredimensionamiento del sector, que se estima en un 30% Por otro lado, un
aumento de la demanda de productos ganaderos (especialmente los procedentes de la
ganaderia de monogastricos) reduciria los efectos de la Politica Agrana Comunitana sobre

el ganado rumiante destinados a la extensificacton y reduccion de la produccion ganadera
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Al hablar de los antecedentes bibliograficos hay que comentar la escasa bibliografia
existente sobre el sector que nos ocupa. Destacan los informes de Agraeurope los cuales
hacen un analisis muy completo de la industria de piensos compuestos europea. Por un lado,
en el Agraeurope special report n° 23 ( 1985) que lleva el titulo " Development of the animal
feed industry in Europe" se hace un analisis de la industria de ahmentacion animal
encuadrado entre los afios 1985 y 1994 Se hace una exposicion de los cambios en la
demanda de los productos de alimentacion ammal, describiendo las tendencias futuras de ia
produccion amimal en Furopa, los principales factores que afectan al uso de determinadas
materias primas asi como el desarrollo del comercio de los prensos y productos ganaderos

Finalmente, se recoge la legislacion vigente en la CE sobre la alimentacion animal

Por otro lado, existe un informe publicado en 1989, titulado "EC Animal Feed
industry, 1985-1995" que da una vision mas reciente del sector de pitensos compuestos en
Furopa. En la mencionada recopilacion se hace un estudio sobre la produccidon y consumo
de alimentos manufacturados para animales , las politicas que afectan a dicho sector, las
relaciones de la industiia de alimentacion animal con la produccion ganaderay, a su vez. se
hace una descripeion de la oferta y los precios de los principales ingredientes que commponen

los piensos europeos

Por ultimo, Agraeurope, Report n° 62 (1992), con titulo "Ec Cereals, policy,
production and trade 1n the 1990's" plantea los principales problemas a los que se enlrenta
el sector cerealicola europeo, el cual se halla directamente relacionado con la industria de
alimentacion animal El presente sistema de apoyo a la produccion de cereales distorsiona
el mercado de cereales procesados y, consiguientemente, el de los productos ganaderos Se
recoge una descripcion de la produccion de cereal, a su vez se evaluan las tendencias en el
consumo, la importancia del uso de cereales en alimentacion antmal y las politicas que se

estan desarrollando en el sector cerealicola




Capindo I La industria de piensos compuesios ch la Umian Luropea

- En este capitulo se hace un analisis de la evolucion del sector de piensos compuestos,
tanto en el global de la CE, como atendiendo a los diferentes paises comunitarios v a las
distintas especies a las que se destinan los piensos producidos Se estudia tambien la
situacion ‘actual y perspectivas de futuro de los distintos sectores ganaderos. las cuales
influyen directamente en los tipos de pienso fabricados por el sector de alimentaci6n animal

europeo

A continuacion, se aborda la estructura del sector objeto de este estudio reterente al
numero y tamano de los etablecimientos a través de un analisis de la dimension de las
tabricas comunitartas Asimismo, se evalua la importancia de los diferentes tipos de
sociedad cuantificandose la trascendencia de las empresas cooperativas en los distintos paises
europeos Seguidamente, se presenta un estudio sobre la composicion de los piensos
compuestos comunitarios recogiendo la evolucion de la tasa de cereal incorporado en las
formulas del pienso y ia importancia dentro de las mismas de los productos sustitutivos de
cereal procedentes de paises extracomunitarios Finalmente, se valora la relevancia de las
materias primas con origen en la propia comunidad europea y la magnitud de los productos

de importacion.

12 La produccién de piensos en la CE

Fl aumento global de la produccion de piensos compuestos en los ultimos anos se

debe principalmente al incremento del consumo correspondiente al ganado porcino y av icola

A partir de 1986, la produccion de piensos COMPUESIOS por especies va a adoptar un

comportamiento diferente al experimentado hasta ese momento Entre 1986y 1992 el mayor
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aumento de produccion experimentado es el de pienso para ganado porcino, pasando de 31.6

millones de Tm en 1986, a 38.3 en 1992, lo que mdica un incremento del 21%

Elrcrecimiento experimentado por la produccion de piensos para aves ha sido del
17%, pasando de aproximadamente 26 millones de Tm ., en 1986, hasta cerca de 31 millones
de Tm en 1992 (Agracurope, 1993; Toepfer International, 1992) Por el contrario. en el
mismo afio 1986 comenzo un descenso del volumen de produccion destinado a ganado

bovino, que hasta el afio 1992 decrecio un 13%

Un analisis de la situacion actual y perspectivas futuras de los distintos sectores

ganaderos nos permitiria sacar las siguientes conclusiones (AgraEurope. 1992).

= Sector Porcino: Fl incremento de produccion de piensos de porcino en los ultimos
afios refleja 1a expansion del consumo de carne de cerdo en los paises de la CE En el ano
1992, el peso especifico de la fabricacion de este tipo de pienso ée situaba cercano al 35%
de la produccion total comunitaria Alemania y Holanda (con un 18% de la produccion) son

los principales productores de piensos destinados. a explotaciones de porcino, seguidos de

Francia (15%) y Espaiia (14%)

«Sector avicola Las expectativas del sector avicola son bastante positivas por
encontrarse el sector en un periodo de crecimiento Se preve un descenso de la produccion
de huevos. aunque acompafiado de un crecimiento de las ventas de carne de pollo y pavo
El aumento de ta consumo de este tipo de cazrnes: blancas podria incrementar la demanda de

piensos compuestos destinados a este sector productivo

En 1992, el porcentaje de la produccion de piensos comunitaria dingido a la

elaboracion de alimento para aves era del 28,2% Francia produce la cuarta parte de los

10
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piensos comunitarios destinados a este sector y le sigue en importancia ltalia ( 15%),

Alemania y Fspafia ( 13%), y Gran Bretafia (12%)

*Sector Bovino: En los primeros afios noventa. el volumen de pienso fabricado para
esta especie ha sufiido una ligera recuperacion La producciéon comunitaria de 1992 era de
34 millones de Tm, lo que supone aproximadamente el 31% de la fabricacion comunitaria
de piensos Se prevé que este aumento se vea frenado por los efectos de la reforma de la
PAC La potenciacion de la extensificacion basada en una apropiada explotacion de los
forrajes y una mejor utilizacion de los recursos propios. llevara a una tendencia a la baja del

uso de alimentos compuestos para rumiantes

Por paises, en 1992 Alemania encabezaba la produccion de piensos compuestos para
ganado vacuno (23% del total) A continuacion. se encontraban Holanda ( 14%), Italia y

Francia { 13%) vy Gran Bretana (12%).

Actualmente, Francia se encuentra a la cabeza de los paises europeos productores de
piensos compuestos En 1992 alcanzé una produccion de 19,4 millones de Tm (el 17,7%
del total comunitario), seguido a muy poca distancia por Alemania con 19,23 millones de
Tm , v Holanda, cuya produccion asciende a 15,7 millones de Tm. Lspana ocupa el cuarto

lugar con una fabricacion de 13,8 millones de Tm (FEFAC 1993)

L a fabricacion de piensos compuestos de la CF se ha estancado v se preve un ligero
descenso en el futuro Los tiempos de los incrementos anuales ya han pasado a la historia
En 1993 se estimaba que la produccion descendiera entre 1,5 y 2 por ciento Los plensos
destinados a rumiantes seran requenidos en pequefias cantidades mientras que las necesidades
para ganado porcino podrian aumentar debido al crecimiento del censo lLa demanda de

alimento manufacturado por parte de las aves podria permanecer estancada La FEFAC, sin
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embargo, espera que continue la tendencia hacia la intenstficacion del sector ganadero y una

mayor concentracion de la industria (Toepfer International, 1993)

Los elementos que determinan la estructura productiva del sector de piensos son el
tamafio de las instalaciones; el tipo de sociedad de las empresas y el nivel de integracion del

ciclo productivo total (MAPA, 1993)

El sector de fabricacion de piensos compuestos se halla en un proceso de
concentracion progresiva En los ultimos afios se ha pasado de 7 795 establecimientos
comunitarios en 1970, a 4 345 en 1988 El proceso de concentracton ha supuesto que tan
solo el 5% de las fabricas produzcan el 50% de los piensos comunitarios y que el 55% de
las mismas apenas alcancen el 10% de la produccion El grado de concentracion creciente
ha dado lugar a que un numero reducido de empresas de gran tamano coexistan con un gran

nimero de establecimientos que todavia poseen escasas dimensiones

Tabla I 1- Dimension de las fabricas de piensos compuestos en la CE

IM/ANO N° DE FABRICAS CUOTA Dt
MERCADO

Hasta 5000 2375 16%

De 5000 a 100 000 | 755 38%

Mas de 100 000 215 52%

TOTAL 4 345 100%

Fuente: FEFAC

ltalia es el pais que cuenta con el mayor numero de establecimientos productores vy

teniendo en cuenta el volumen de fabricacion de dicho pais correspondiente al ano 1988
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(11,8 Mill de T ) se deduce que, a su vez, posee los establecimientos de menor dimension

dentro de la CE, segwida por Dinamarca.

Por otro lado, aquellos paises que cuentan con un bajo numero de fabricas poseen
mayores volumenes de produccion por establecimiento Desde este punto de vista, las
fabricas productoras de Bélgica, Paises Bajos, Grecia, Portugal y Francia poseen los mas

elevados tonelajes medios de produccion

Fn la actualidad, la fabricacion se lleva a cabo principalmente en empresas privadas,
que representan un 63% del numero total de establecimientos, frente a un 37% que se
produce en sociedades cooperativas La importancia de las cooperativas, en cuanto a
volumen de produccion. no es homogénea para ios diferentes paises comunitarios Existen
paises donde el cooperativismo tiene un gran peso especifico, como Holanda (55%), Irlanda
y Dimamarca (50%), mientras que en el otro extremo habria que mencinar a Portugal cuyas

cooperativas producen solo el 3% de los productos de alimentacion anumal

[I.3 La composicion de los piensos compuestos en la CE

Durante los anos ochenta, aproximadamente el 70% de las materias primas utihizadas
para la fabricacion de ahmentos de animales tenian su origen en la propia CE (Comision-
CE, 1990) Los cereales son el principal componente de los piensos corﬁpuestos La CE es
un importante productor cerealicola por lo que no hay necesidad de importar cereal

extracomunitario Si esto ocurre, es en cantidades muy poco significativas

Sin embargo, a pesar del aumento de la produccion de piensos compuestos en los

altimos 30 anos, no ha habido un incremento en la utilizacién relativa de los cereales
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destinados a consumo amimal [.a razon principal por la que ha descendido la tasa de
incorporacion de cereal en las raciones para animales ha sido la alta competitividad de otros

ingredientes alimenticios

En efecto, durante las ultimas décadas se ha producido una significativa disminucton
de la tasa de cereal incorporado en los piensos compuestos En la campana de 1973-74 los
cereales representaban el 68% de las raciones animales que contrasta con el 37,5% del ano

[980 y con el 30% del afio 1991 (Agraeurope, 1989 y 1993)

El desarrollo de una ganaderia intensiva y el refinamiento de la tormulacion de las
raciones por parte de la industria de piensos compuestos ha llevado a una creciente
sustitucion de los cereales comunitarios por otros sustitutivos del grano con origen en paises
no pertenecientes a la CE, los denominados Productos Sustitutivos de Cereal (PSC) FEsta
situacion se ha visto estimulada por los altos precios de los cereales comunitarios derivados

de las politicas proteccionistas de la CE (Agraeurope, 1989)

Entre los afios 1970 y 1982 las importaciones de PSC pasaron de 3.7 millones de T
a 16,2 millones de T Los principales PSC importados son la Mandioca y el Gluten Feed
Fn 1992 las cantidades importadas eran de 6.5 mmllones de 1 y 6.2 millones de T,

respectivamente (Topfer International, 1993)

Este incremento de la importacion de PSC puede ser atribwido a cuatro causas
principales: la expansion de la produccion ganadera intensiva; el incremento de la demanda
de alimentos manufacturados para animales; el facil acceso de los PSC para entrar en la
Comunidad. asi como los altos precios de los cereales en la CE

( Agraburope, 1989)
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La magnitud del descenso de uso de cereal ha sido muy distinta segun fos diferentes

paises de la CE Podemos agrupar a los paises comunitarios en

_ Paises del Sur de Europa: Se trata de paises como Lbsparia, I[talia v Grecia, que se
epcuentran alejados de los principales puertos europeos de intercambio de materias primas
Cuentan con una relativamente alta produccion de cereal. por lo que la incorporacion de
grano en los piensos compuestos €3 bastante importante { entre el 45 y 48% del total de la

formula)

_ Paises con elevada produccion cerealicola: Dentro de este grupo se encuentran
Francia, Alemania y Gran Bretafia Francia y Gran Bretaiia todavia mantienen un porcentaje

de uso de grano que puede considerarse ntermedio (alrededor del 30%)

- Paises con importantes puertos comunitarios como Holanda, Bélgica y Alemama:
Los mencionados paises cuentan con una baja tasa de incorporacion de cereal, en torno al
13%, para Bélgicay Holanda, y del 25% para Dinamarca Poseen una escasa produccton de
cereal pero se ven beneficiados por la alta disponibihidad de los PSC extracomunitarios

utilizados para alimentacion animal

- Paises no mcluidos anteriormente y con una baja produccion de cereal( Irlanda y

Portugal): Debido principalmente a la escasez de cereal. la incorporacion de los mismos

supone tan solo el 25% del total de la formula de piensos

Fspafia continua siendo, en la actualidad, el pais que incorpora mayor cantidad de
cereal en la formulacion de sus piensos compuestos ( 47,3%), sepuido de Italia ( 45,5%) Por
otro lado, los paises que poseen las tasas mas bajas de incorporacion de cereal son Bélgica

(12,7%), Holanda (13,8%) y Alemamay Portugal ( 24,8%) ( FEFAC, 1993)
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Una parte de los PS.C tienen su origen en la CE Destacan tos safvados de trigo, la
pulpa de remolacha y la pulpa de cieitas frutas El uso de estos subproductos va cobrando
cterto auge debido al abaratamiento en los costes de alimentacion que produce su
atroduccion en las raciones del ganado Por otro lado. la CE es deficitaria en ingredientes
ricos en proteina De los procedentes del mercado interior. tan solo hay que destacar las
harinas de carne y pescado Sin embargo, la CE se ve obligada a importai grandes cantidades
de soja, que suponen aproximadamente el 60% de los ingredientes protéicos utilizados en

la formulacién de los piensos compuestos (Comision-CE. 1992)

Respecto a las perspectivas futuras del uso de cereales en los piensos compuestos. la
CE ha planteado el uso de cereal para alimentacion animal como una via para disminuir o
controlar el excedente de grano soportado por Europa. Con la reforma de ia PAC se pretende
disminuir los precios con objeto de reducu la produccion de grano El descenso en los
precios de cereal haria a éstos mas competitvos frente a los PSC, lo cual podria hacer
descender el uso de sustitutivos para fabricar unas raciones con mayor presencia de

cereal (Toepfer International, 1993)

En sintesis, la industnia de alimentacion amimal de la Union Europea se encuentia
actualmente en un periodo de estancamiento o, incluso, de declive, en lo que a produccion
y consumo se reflere, después de un considerable v sostenido crecimiento durante ios anos
sesenta y setenta. debido, sobre todo, a un cierto estancamiento del consumo de productos
ganaderos, han influido de torma directa en la evolucion del sector Las tendencias tuturas
se enfocan hacia sectores con métodos de explotacion industrial, como el sector porcine y
la avicultura, que se adaptan a sistemas integrados de produccion La evolucion prevista es
incierta quedando estrechamente ligada a la demanda de productos ganaderos procedenies

de explotaciones intensivas de monogastricos
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L LA INDUSTRIA DE PIENSOS COMPUESTOS EN ESPANA
L1 Evolucién de ia fabricacién de piensos compuestos en Espaia

Entre 1973 y 1981 se observa en Fspafia un constante aumento de la produccion de
piensos compuestos, que se mulltiplica por dos (M A P A . Varios afos) (Anejol, Figura 1)
En 1981 se micia un descenso en la fabricacion que se detendra el afio 1986 con una
produccion alrededor de 11,3 millones de Tm Posteﬁormente se asiste a un nuevo
incremento de la produccion alcanzando un maximo de 14 millones de toneladas en 1990,
aiio en el que comienza un nuevo declive Durante el afio 1992, el volumen de produccion
estimado por la FEFAC giraba en torno a 11,5 millones de I'm . casi parejo al de 1980 En
cualquier caso. la cifra real debe moverse en torno a los 14-15 millones de toneladas, que
el sector considera como mas aproximado a la realidad. debido a que un 20% de la
produccion no se halla reflejada en las estadisticas oficiales, sobre todo la fabricacion

destinada al autoconsumo de las explotaciones (Alimarket, 1991)

En cuanto a la evolucion de la fabricacion de piensos por especies, los tres principales
tipos de pienso fabricados en Espafia (bovino, porcino y aves) experimentan un
comportamiento bastante similar hasta 1989 En los afios noventa, se ha asistido a un
importante declive del pienso para bovino, reduciendose la cantidad producida a
practicamente la mitad Aunque no de forma tan drastica, la produccion de piensos destinada

al resto de las especies también ha descendido; por ejemplo, el alimento compuesto para

porcino ha disminuido en un 17% y el de aves en un 6% (FEFAC, 1993)

Actualmente el ganado porcino es el principal demandante de pienso ya que su peso

en el total de la produccion es aproximadamente del 39% En segundo lugar, se encuenira
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el alimento para aves (34%) y el de ganado bovino {15.6%); el 12% restante es el pienso

para Ovino, caprino y otros

La-literatura existente sobre este sector es muy hmitada debido a la gran dificultad
de acceso a los datos de las diferentes empresas Rouco Pérez (1984) realizo una tesis
doctoral sobre el mercado espafiol de piensos compuestos Del Valle y Fortea (1989)
elaboraron un cuestionario para analizar la estructura del sector de piensos en Espana Los
resultados no son muy fidedignos debido al escaso grado de respuesta por parie de las
empresas encuestadas En Alimarket {varios afios) se reahza un estudio anual a nivel
empresarial poniendo énfasis en la reestructuracion llevada a cabo por los principales grupos
empresariales Armada (1990) elabora una descripcion muy somera sobre la produccion de
piensos en Espafa La interdependencia de este sector con la produccion de cereales y la
produccion ganadera se recoge en Gonzalez Méndez (1988) Langreo (1990) realiza un
estudio para la Cemunidad Valenciana en la que se analizan las relaciones del sector de
piensos con la produccion porcina en dicha comunidad La Consejeria de Economia y
Hacienda (Junta de Castilla y Leon) en 1987 publico un estudio titulado "Cereales v
Piensos" donde se plantean los problemas y posibilidades de futuro que presentan en dicha
comunidad ramas tan importantes por su peso especifico y caracteristicas propias, como las
de cereales y leguminosas-pienso Existen por ultimo un gran numero de referencias sobre
el sector ganadero en el que se incluyen algunas anotaciones sobre el sector de piensos,

destaquemos entre otros, a Buxade {1984)

Fn el afio 1993, el MAPA ha publicado el "Estudio sobre la posicion competitiva del
sector de alimentacion y bebidas” Se hace una descripcion de la situacion competitiva en
la que se encuentran las distintas ramas de la agroindustria espafiola dentro de las cuales
se encuenira el sector de alimentacton anmimal Tambien en el mismo ano el MAPA publico

un estudio en el que se recoge especificamente informacion sobre la posicion competitiva




Capitido I La industria de prensos compuestos en Espafia

del sector de alimentacion amimal En el mencionado informe se hace una descripecién global
del sector con el objeto de realizar un diagnéstico sobre la posicion relativa de la mmdustria
de alimentos manufacturados para animales espafiola en relacion al sector a nivel
comunitario A su vez. se plantea un posicionamiento del sector y por ulumo, se formulan

unas recomendaciones dingidas tanto al empresario como a la Administracion

En este capitulo se analiza la evolucion del sector en los ultimos aflos Primeramente,
se analiza la estructura de la industna de piensos compuestos en Esparia incluyéndose un
estudio sobre el numero total, tamano y distribucion geografica de los establecimientos
productores A continuacion. se presenta la importancia del mercado cautivo y de las
principales empresas que actuan dentro del sector Seguidamente, se profundiza en la
composicion de los piensos espafioles valorandose la magnitud de la tasa de incorporacion
cereal en las formulas v el peso especifico de cada cereal dentro del total de grano destinado
a consumo animal Asimismo, se presenta la trascendencia de las importaciones de PSC y

de los principales productos importados

Finalmente, se afiade un apartado sobre la estructura productiva y competitiva del
sector donde se valora la magnitud del sector de piensos en el total de la agroindustiia
espafiola y la posicion competitiva que mantiene la industria de alimentacion animal dentro
del ambito espafiol v europeo En esta ultima parte se mencionan las principales fuerzas
competitivas que actuan sobre el sector asit como los factores exOgenos. oportunidades y

amenazas que definen la situacion competitiva del sector de alimentacion animal espariol
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L2 Estructura del sector de piensos compuestos en Espana

En- 1990 (ultimo afio para el que existen estadisticas oficiales). existian 981
establecimientos dedicados a la produccion de piensos (MAPA. 1993) Aproximadamente
el 46% de dichos establecimientos eran fabricas de pequerio tamaio con tan solo entre | vy
5 trabajadores Existian también un 20% de establecimientos que contaban con una plantilla
de 6 a 10 empleados y un 15% de industrias mas ocupaban unos efectivos entre 11y 19

trabajadores

El 20% restante lo ocupaban las grandes fabricas (entendiendo como tales aquellas
de 20 6 mas trabajadores) Un 15% del total correspondia a las fabricas que poseen de 20
a 49 empleados, el 4% empleaban de 50 a 100 y con mas de 100 trabajadores representaban

so6lo el 1% de los establecimientos industriales

Fste reparto de los establecimientos muestra la gran importancia numerica que todavia
tienen las fabricas de muy escasas dimensiones dentro del global del sector de piensos
compuestos espafiol Por otro lado, se observa un descenso del 34 por ciento en el numero

de fabricas que emplea entre 51 y 100 personas

Fn 1990, la actividad de los 981 establecimientos genero una produccion bruta de
585 336 millones de pesetas de los cuales el 96 5 por ciento corresponden a produccion de

bienes y servicios de venta

El numero total de establecimientos productores de piensos compuestos ha 1do

aumentando, pasando de 649 fabricas en 1980 a 981 en 1990 ( MAPA 1993)
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El mayor incremento (109%) lo ha experimentado la cuantia de pequenos
establecimientos (entre 1 y 5 trabajadores) que han duplicado su numero en el periodo
menciona-do (Tabla 111 1) Alrededor del 60 vy 50 por ciento ha sido el incremento
correspor;diente a la cantidad de fabricas de 6 a 10 y de 20 a 49 empleados respectivamente

y del 40% en aquellas de tamano supertor a 100 trabajadores (MAPA. 1993)

Tabla [I 1- Evolucion del numero y tamafo de establecimientos productores de piensos

compuestos entre los afios 1980 y 1990

[AMANG ESTABLECIMIENTO 1980 1985 1990 A%
20/90
-3 IRABAJADORES 214 353 449 109
6-10 TRABAJADORES 123 156 197 60
11-19 TRABAJADORES 156 108 145 -7
20-49 TRABAJADORES 96 119 144 50
50-100 TRABAJADORES 53 42 33 -33
1G1-250 TRABATADORES 7 i3 10 43
TOTAL 649 791 981 51

Fuente Boletin Mensual de Estadistica (M AP A ), 1982, 1988 1993

La FEFAC estima que debido a la gran cantidad de fabricantes clandestinos, tanto
particulares como pequefias cooperativas y al aumento progresivo de la fabricacion
clandestina en granjas. se puede considerar que la produccion real de prensos compuestos

en Espana es como minimo un 20 por ciento superior a la reflejada en las estadisticas

oficiales
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El mercado libre representa aproximadamente un 35% del total de la produccion de
piensos, el mercado cautivo (integraciones) un 55% y el autoconsumo un 10%. El mercado
cautivo de las aves de carne es el 100% de la produccion total y el de las aves de puesta y
reproducéidn se puede considerar del orden de un 85% del total. siendo aproximadamente
de un 70% en el ganado porcino y en ruwmiantes alrededor de un 6% (Gonzalez Mendez,

1990)

La fabricacion de piensos compuestos con objeto de autoabastecer a la propia granja
tiene cierta importancia, en porcino es el 10%. en rumiantes el 1 1%, mientras que en aves

de puesta v reproduccion representa una citra alrededor del 3%

Fl mercado libre en aves de puesta y 1e roduccion es el 13% en porcino el 21%. en
P y p

rumiantes el 83% v en cunicultura el 100%

Los consumos intermedios de estas mnstalactonies se situan en 494 913 millones de
pesetas St a la cifra de Produccion Bruta le sustraemos los gastos de consumos intermedios
cesulta un valor afiadido de 90 423 miliones de pts lo que nos da una idea de la importancia

economica de este sector en Espana. ( [N E | 1993)

Con respecto a la concentracion de las empresas, en los ultimos afos. el sector de
plensos compuesios s€ encuentia en un proceso de reestructuracion Se reorgamizan los
grupos de empresas para iniciar o asegurar su propia expansion Otros venden activos paia
buscar una dimension mas adecuada del negocio y @ su VEZ CONSegUIr reCursos Necesanos

para sanear las cuentas o reducir el endeudamiento (Alimarket, 1991)

[
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Se cuestiona si la fabricacion de piensos compuestos tiene futuro en st misma. como
actividad agroindustrial independiente. o st por el contrario, terminara siendo unicamente un

eslabon en la cadena de produccion anmmal con destino a la industna

Podria ser posible que el mercado hibre sucumbiera en favor de los integradores y de
los ciclos productivos completos Esto ya ocurre en los sectores que requieren un mayor
nivel técnico como la avicultura de carne (sector en el que la integracion alcanza el 100%)

y en el de la avicultura de puesta (con el 90% de integracion)

Fn la tabla | del Anejo 1 se recogen las principales empiesas del sector de piensos
espafiol ast como su respectivo numero de trabajadores, su tacturacion en el ejercicic de

1992 v el incremento de la misma entre los anos 1991 y 1992

Ia tabla 2 del Anejo I muestra las principales inversiones llevadas a cabo en el sector
de piensos compuestos espafiol durante el afio 1992 Estas inversiones tuvieron como

principal objetivo la mejora de fas instalaciones sin aumentar la capacidad productiva

En el afo 1992 la actividad inversora ha disminuido sensiblemente Se aprecia un
gran numero de cifras con incrementos negativos lo cual parece ser causado por la situacton

delicada de la economia v especialmente del sector que nos ocupa { Tabla 2 en Anejo |}

Dentro de las cincuenta principales empresas espafiolas productoras de piensos
encontramos 37 Sociedades Anomimas (74% del numero total de establecumientos) 1!
Sociedades Cooperativas (22%) y 2 Sociedades Cooperativas Limitadas (4%) (Alimarket

1993)
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Atendiendo a los tipos de sociedad, aunque el sector privado produce todavia un
impoitante porcentaje de la tabricacion de piensos (en torno a un 65%). la tendencia es al
crecimiento del peso especifico del sector cooperativo. en donde las grandes sociedades
cooperatt;fas alcanzan unas producciones parejas a las de los primeros fabricantes privados
En 1992, de las 10 mayores empresas, 4 fueron cooperativas. otras 4 pertenectan a empresas
multinacionales extranjeras y 2 estaban controladas por capital privado espanol Un ejemplo
cooperativista destacable seria la Cooperativa Agropecuaria de Guissona que en dicho ano
facturd 63 167 millones de pts situandose en primer lugar del ranking espafiol por delante
del Grupo Corporacion Ibérica de Nutricion S A cuyo valor de ventas ascendio a 60 000

millones de pts

En 1989, la cantidad de piensos producida por las 10 principales empresas espanolas
giraba en torno a 5.2 millones de Im. el 37% del total de la produccion nacional Las 25
primeras producen una cantidad de 7.1 millones de Tm (el 50%) y tomando las 50 mayores

productoras espafiolas se contabilizan 8,1 millones de Im. (el 58%) { Alimarket, 1991)

S| tenemos en cuenta el numero total de establecimientos, estas cifras dan una idea
de la gran atomizacion de la produccion y de la existencia de un elevadisimo numero de
fabricas con escasa produccion El 60% de los piensos compuestos se¢ tabrican en las 50
principales empresas del sector mientras que el 40% restante se reparte entre

aproximadamente 900 establecimientos

En lo que al valor de las ventas se retiere, en 1991 las 168 mayores empresas
contempladas en el anuano de Ahmarket alcanzaron una facturacion de 700 000 muillones
de pts Las 10 mayores empresas contempladas en el citado anuario concentraron el 50% del

total de las ventas, 20 empresas el 65% y 30 empresas el 72.2% de la tacturacion total
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En nuestra opinion. las cifras antes expuestas vienen a confirmar el rapido proceso
de concentraciéon que estan experimentando las industrias del sector de piensos compuestos
espanol En tan solo tres afos, el numero de empresas que fabrica el 50% de la produccion

nactonal ha pasado de 25 a [0

Respecto a la distribucion geogratica de la produccion se aprecia el gran peso
especifico que tiene Catalufia (con casi el 355% de la produccion total) debido
principalmente a los importantes censos de porcino, aves y conejos de que dispone dicha
comunidad Fl resto de la produccion se realiza esencialmente, v por orden de importancia
en Castilla-Leon (12,6%), Galicia (9.8%) Andaiucia (8.3%) y Aragon {7%0) 51 sumamos ios
porcentajes expuestos anteriormente vemos que en tan solo cinco comuntdades autonomas

se fabrica el 73% de los piensos espanoles

Cerca del 70% de la produccion se concentia en la mitad norte debido principalmente
a la facilidad de acceso a las materia primas, bien por ser zonas cerealistas como Castiila-
Leon (12.6%) y Aragon (7%). o bien por tener mayores facilidades relafivas de
abastecimiento maritimo como Catalufia (33 3%). Galicia (9.8%). Valencia (4.4%) (MAPA.

1993)

C atalufa es la comunidad autenoma de mayor importancia en el sector tanto por el
numero de establecimientos como por el volumen de produccion Asi mismo. st tenemos en
cuenta la participacion relativa de dicha comumidad respecto a la produccion nacional de
piensos v al numero de establecimientos. se observa que la primera es un 50% superior a
la segunda. lo que refleja que la dimension media de los establecimientos es bastante

superior a la media nacional

I~d
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También la Comunidad Valenciana, Madrid y Andalucia presentan una mayor
dimension de las fabricas respecto a la media nacional En sentido contrario Extremadura,
Aragon, Pais Vasco, Castilla-La Mancha, Castilla-Leon, Cantabria vy Galicia presentan

establecimientos con menor tamario que la media del Estado

Para posicionar a Aragon dentro del contexto de las comunidades autonomas
espafiolas podemos sefialar que esta region ocupa el quinto lugar en cuanto a la produccion
de piensos, detras de Cataluria, Castilla-Leon, Galicia y Andalucia La participacion con
respecto al total nacional ha descendido ligeramente durante los ultimos afios situandose

actualmente en torno al 7% de la produccion nacional (Grafico 1 1)

Grafico III 1 Evolucién de la produccion de piensos por comunidades autonomas (%)
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Fuente Boletin Mensual de Estadistica (MAPA)
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Con respecto al comercio exterior de piensos compuestos hay que comentar que este
es muy bajo, limitandose al intercambio habitual entre zonas fronterizas En volumen, los
intercambios no llegan a representar ni un 1% de la produccion total En 1991, el 82% de
la cantidad de productos de alimentacion animal exportados se destinaba a paises
comunitarios, principalmente a [talia, Alemania y Francia Por otro lado. en el mismo ano,
el 89% de las importaciones provenian de la CE, siendo Francia su principal pais de origen

segurdo de Alemania y Remo Umdo (MAPA, 1993)

L3 La composicion de los piensos compuestos en Espana

Aunque los ingredientes de los piensos compuestos han 1do modificandose a lo largo
de los ultimos afios, Espafia, segutdo por ltalia y Grecia, continua siendo el pais de la CE
en el que el cereal goza del mayor peso especifico dentro de las raciones de ganado El
olevado uso de cereal en los piensos espafioles se debe pnncipaimente a la alta
disponibilidad de cereales pienso unida a las dificultades para la importacion de PSC Esparia
posee una pobre infraestructura portuara necesaria para la recepcion de PSC provenientes

del mercado internacional

En 1980, los cereales constituian el 64% de la formula de los piensos compuestos El
mayor porcentaje se alcanzo en 1987 con aproximadamente el 65% Posteriormente, la
importancia del cereal como ingrediente de los piensos compuestos fue disminuyendo
gradualmente hasta llegar. en 1991, al 47.3% Es decir, en la década de los 80 el peso de

los cereales en los productos de alimentacion animal experimento un descenso del 26%

(AgraBurope, 1989y 1993)
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[a ultima reforma de la PAC ha supuesto la adopcion de medidas que van a reducit
el precio de los cereales, que en Espafia todavia suponen cerca del 50% de la formula de la
racion para ganado Se prevé que la nueva PAC incentive el uso de cereales en los piensos

motivado por el descenso de los precios de los mismos {MAPA, 1993)

[ a cebada es el cereal de mayor uso en la elaboracion de piensos compuestos
espafioles Dentro de la globalidad de los cereales, su importancia relativa ha 1do aumentando
a lo largo de la ultima década, representando en fa actualidad mas de la mitad del grano

utilizado para alimentacion de ganado ( Eurostat, 1986y 1692) (Tabla Il 2}

El maiz es el segundo cereal mas utilizado en la fabricacion de piensos compuestos.
aunque su peso especifico ha ido disminuyendo en los ultimos afos Por otro lado, la

variacion mas destacable ha sido el crecimiento experimentado por el tngo blando

Tabla UI 2 Evolucién del porcentaje de cada cereal dentro del total de cereales destinados

a alimentacion amimal (Miles de Im )

Cereales 1981/82 1984/85 1990/91
Trigo Total 2.7 i3 133
Trigo Blando 2.7 10.2 {33
(Cebada 456 49 § 51,8
Maiz 429 303 258
Centeno il i3 i2
Avena, Mezclas 31 4.0 33
Otros Cereales 27 3.2 3.0
Jotal Cereales 100.0 100.0 100.0

Fuente Furostat, 1986y 1992
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Dentro del uso general de los cereales, el 84,45% de la cebada se destina a la
ganaderia, el 82,4% en el caso del maiz y el trigo blando en un 31,6% Otros cereales como
el centeng, el sorgo y la avena también son utilizados como alimento para animales pero en
cantidades insignificantes si las comparamos con los volumenes de cebada, trigo y maiz

consumidos por la ganaderia espailola ( Eurostat, 1986 y 1992)

Fn cuanto a los productos sustitutivos de cereal, a partir de la adhesion de Espafia
a la CF en 1986, nuestro pais se incorporo rapidamente a las corrientes importadoras de
PSC  Los PSC hacen disminuir los costes de las materias primas necesarias para la
fabricacion de piensos, por lo que los espanoles adoptaron formulas provenientes de otros

paises comunitarios

Las importaciones mas importantes se producen en zonas de elevada fabricacion de
piensos pero deficitarias en cereales y alejadas de las zonas de produccion cerealicola
Catalufia y Gahcia son tas dos comunidades autonomas que cuentan con las mayores
importaciones de PSC, destinandose practicamente en su totalidad a la ndustria de piensos
compuestos Los productos mas importados son la mandioca, el gluten feed y la torta de

germen de maiz (Tabla Il 3)

Desde la entrada de Espafia en la Comunidad, se ha iniciado la entrada de materias
primas que compiten con los cereales espaiioles El mayor incremento ha sido el
experimentado por la mandioca (72%) y el gluten feed (108%) entre los afos 1987 y 1993
La evolucion desde el ingreso de Espafa en la CE ha seguido diversas tendencias En 1983,
con motivo de la gran cosecha de cebada, descendieron las importaciones de mandioca para

incrementarse las de gluten feed mientras que en 1989 sucedio lo contraito
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Tabla (113 Evolucion de las importaciones de los principales PSC entre los aftios 1986 y

1993 (Miles de Tm )

PS( 1986 1987 1988 1989 1990 1993
Mandioca 183 584 490 633 706 | 007
Gluten feed 65 212 226 193 577 270
T Germen maiz 90 85 147 120 188
Total 248 886 801 973 1403 1465

Fuente: SENPA [mportadores, (Varios anos)

En 1993, la mandioca era el PSC mas importado con una entrada en Espaiia de un
millon de Tm , seguida de 270 mil Tm de gluten feed y 188 mil Tm de torta de germen
de maiz A las cantidades mencionadas habria que afadir los 272 mil de Tm de guisantes
importados en el afio en cuestion v tambien consumidos por el sector de piensos compuestos

espanol

1.4 Estructura productiva y competitiva del sector de piensos en Espana

Se han comparado los valores de las principales macromagnitudes economicas del
sector de alimentacion animal con respecto al total de la agroindustria esparniola en el ano

1990 Los datos se han extraido de la Encuesta Industrial del INE {1993)
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En 1990 el sector de alimentacion animal empleaba a 11 556 trabajadores El sector
se caracteriza por proporcionar un elevado Valor Afadido Bruto y una productividad del

trabajo considerablemente superior a la media de la agromndustria espafiola

De los datos disponibles, hay que destacar la elevada productividad del trabajo
(entendida como VAB/trabajador), ya que el sector de piensos compuestos presenta un valor
de 50.6 millones de pts por trabajador mientras que la industrnia agroalimentaria espariola
cuenta con una cifra considerablemente inferior en torno a 13,5 millones de pts por

trabajador.

La elevada productividad del trabajo unida a una cierta creacion de puestos de trabajo
en los ultimos afios muestran una cierta expansion y una tasa positiva de crecimiento de la

industria de alimentacion animal espanola

Tabla Il 4: Principales macromagmitudes del sector de alimentacion animal en 1990

{(Millones de pts )}

SECTOR PIENSOS [AA
ESTABLECIMIENTOS 981

N° TRABAJADORES 11556 2219939
PRODUCCION BRUTA 585336 29991 383
VAL OR ANADIDO S0 423 10 788 698
TRABAJA /ESTABLEC 11,8

V A B/IRABAJADOR 7.8 4.8
PROD /TRABAJADOR 50,6 135

Fuente {NE 1993
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Existe un elevado numero de pequefios establecimientos que pone de manitiesto la
gran atomizacion de la produccion y el reducido tamafio de las fabricas, que en 1990

contaban con una media de aproximadamente 118 trabajadores.

La estructura del sector de piensos compuestos se puede conocer mediante el estudio

de cinco fuerzas competitivas (MAPA, 1993)

a) Poder de negociacion de los proveedores
b) Poder de negociacion de los clientes

¢) Amenaza de nuevos competidores

d) Amenazas de Productos Sustitutivos

e) Rivalidad entre competidores

a) Poder de negociacion de los proveedores: Dentro de este punto habria que mcluir
abastecedores de materias primas, de energia y de servicios (como el transporte y personal
de trabajo) Todos estos elementos son los responsables de los principales costes de

produccién y, por lo tanto, condicionan el grado de competittvidad del sector.

En Espaha el abastecimiento de materias primas supone la mayor participacton en
los costes de produccion del sector (75-85%). cifra situada alrededor del 10-20% por encima

de 1a correspondiente a los competidores europeos (Tabla 111 5)

El productor espafiol se encuentra en una situacion de desventaja comparativa va qué
se ve obhigado a utilizar una elevada tasa de cereal proveniente del mercado nacional lo que
encarece considerablemente el producto terminado  Existe una baja accesibilidad a otros

mercados debido a la deficitana mfraestructura portuaria y de transporte interior. Los puertos
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espafioles no poseen la dimension suficiente para la descarga ni la infraestructura adecuada

para el almacenamiento y distribucion en optimas condiciones

Tabla [I 5 Costes de produccion sobre ventas en la fabricacion de piensos compuesios en

Esparnia

COSTES % SOBRE VENTAS
Materia Primas 75-85%
Transportes 4-10%

Energia 2-5%
Personal 3-5%
Comerciales 3-5%
Otros 5-10%
Margen 0.5-3%
Total 100%

Fuente: MAPA, 1993

El segundo coste en importancia es el de transporte (4-10%) seguido del de la de la
energia (2-5%) (Tabla I 5) Los elevados costes restan competitividad a nuestro sector de
piensos compuestos como consecuencia de los superiores costes de produccion alcanzados

con respecto a las empresas ubicadas en otros paises comunitarios (MAPA. 1993}

b} Poder de negociacion de los chientess El cliente (ganadero) se encuentia
actualmente en una situacion favorable a la hora de adquinir el pienso  El
sobredimensionamiento del sector mantiene la oferta asegurada vy, a su vez, el elevado
conocimiento de los precios y calidades vigentes en el mercado unido al bajo nmivel de
diferenciacion del producto son motivos que determinan la competitividad del sector ante sus

chentes
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Fn cualquier caso, el incremento del asocitactonismo de ganaderos para el
abastecimiento conjunto es un fenomeno que, sin duda, incrementara el poder negociador

de los clientes de los fabricantes de piensos en un futuro proximo

¢) Amenaza de nuevos competidores: Actualmente no se ve probable la entrada de nuevos
competidores La critica situacion de la ganaderia y los elevados costes de produccion con
respecto a olros paises europeos confieren un escaso atractivo del sector La creciente
integracion y el incremento del asociacioneismo de los ganaderos" podrian ser la unica
amenaza posible ya que estas nuevas sociedades podrian invertir en sus propias imstalaciones

para la fabricacion de piensos

A su vez , como consecuencia de los elevados costes de transporte, no se preve la
entrada de producto proveniente de otros paises comunitarios  La verdadera competencia
internacional se produce en la importacion de carnes ya que de este modo el fabricante de
piensos ejerce una competencia sobre el sector espafiol por formar éste parte de la cadena

productiva

d) Amenazas de Productos Sustitutivos: Los piensos compuestos no son productos facilmente
sustituibles. Tan solo cabe la posibilidad de la produccion de productos terminados
semejantes pero elaborados por distintas materias primas ( PSC) o el uso de otro tipo de
alimentacion motivado por la transicion de sistemas intensivos a sistemas mas extensificados

con una alimentacion a base de recursos forrajeros

e) Rivalidad entre Competidores Fl principal motivo de rivalidad se basa en la politica de

precios de las empresas Al ser un producto poco diferenciado hace que el precio sea un

importante criterio de eleccion.
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En resumen, el sector de piensos compuestos posee una escasa atraccion debido a la
débil fuerza que tiene dicho sector ante los proveedores. el importante poder de los chentes.
las bajas barreras de entrada y altas de salida, el estancamiento e incluso descenso del

mercado y la sobrecapacidad productiva ( MAPA, 1993)

Algunas de las medidas adoptadas por la nueva PAC conllevarian una disminucion
del coste de produccion del pienso causada por el descenso del coste de los principales
ingredientes de las formulas Por otro lado, la potenciacton de los sistemas de produccion
extensivos tendra un impacio negativo sobre la produccion intensiva de algunas especies
afectadas como el ovino. bovino y caprino, por lo que se preveé una reduccion de la
fabricacion de pienso destinado a el ganado rumiante Ef futuro de la fabricacion de piensos
queda pues ligado a las necesidades provenientes de las explotaciones intensivas de

monogastricos (poreine y aves principalmente)

A su vez, el sector espafiol ha experimentado un aumento de la concentracion de las
empresas, viéndose afectados principalmente los establecimientos productores de piensos
de porcino y aves, que podria resolver la actual situacion de sobrecapacitacion y produccion
excesivamente atomizada para adecuarse a una estructura mas competitiva ante el reto del

Mercado Unico Europeo
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IV ESTRUCTURA ECONOMICA DEL SECTOR DE FABRICACION DE PIENSOS
COMPUESTOS EN ARAGON

IV. 1 I[ntredeccion

La mdustria de fabricacion de piensos compuestos en Aragon es un sector de
relevante importancia economica por ser un eslabon intermedio entre la ganadena y el sector
cerealista La fabricacion de piensos compuestos en Aragon se realiza en 38 establecimientos
industriales, ocupa a 703 trabajadores y la produccion total se situa cercana a los 46 000
millones de pesetas, lo que supone el 15,5% de la produccion total de la agroindustria

aragonesa y el 5,8% del empleo

Los datos utilizados en este apartado han sido estimados a partir de los resultados
obtenidos de una encuesta realizada a empresas del sector durante 1992 en base a las cuentas

del aho anterior

En primer lugar, se esbozan los aspectos elementales de la metodologia utihzada para
obtener la informacion primaria Seguidamente, se analizan las principales macromagnitudes
econdmicas del sector de piensos aragonés diferenciando por provincias. tamano de las
fabricas y tipo de sociedad Por ultimo, se presentan algunos aspectos de la politica

comercial llevada a cabo por las empresas pertenecientes a esta rama agroindustrial en

Aragon

Los aspectos descritos se refieren al destino geografico de las ventas de los productos
terminados, tipos de piensos fabricados y especies a las que se dirigen Por otro tado, se
analizan los mercados de procedencia de las principales materias primas utiizadas en la

fabricacion de los piensos compuestos Para finalizar, se recogen algunos aspectos de la 1+D

37




y la situacion de las empresas aragonesas tras la reciente entrada en vigor del mercado unico

europeo

IV.2 Metodologia

En primer lugar. se ha llevado a cabo la elaboracion de un directorio actualizado de
los establecimientos productores de piensos compuestos ubicados en la Comumdad de

Aragon

Se han contrastado diversas fuentes de informacion ante la ausencia de un directorio
fiable y actualizado La primera de las fuentes procedia del Servicio de Industrializacion y
Comercializacion Agrarias del Departamento de Agricultura, Ganaderia y Montes de la
Diputacion General de Aragon (DGA) En segundo lugar se anadio la informacion
procedente del Registro Industrial que elabora el Ministerio de [ndustnia y Energia (MINER)
con datos referidos al afio 1989 Las dos fuentes anteriores se completaron con una relacion
de las empresas agroalimentarias de Aragon proporcionada por la Federacion de Industrias
Alimentarias y Bebidas (FIAB), las cuales se hallan registradas por su cotizacion a la
Seguridad Social (afio 1990) Asimismo, se incorporaron los censos parciales de
establecimientos industriales v de comercializacion incliuidos en los estudios sectonales de
ia Direccion General de Produccion Agrana de la DGA (Estudios de Comercializacion e
Industrializacion) A su vez, se utilizd el registro de Samdad de la DGA, que proporciona
la fecha en que se obtuvo el permiso de samdad, y la relacion de establecimientos con

licencias [iscales que nos proporciond el Ministerio de Economia 'y Hacienda
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Una vez elaborado un primer directorio, se procedio a ta depuracion de la
informacion, elimmando duplicidades y verificando mediante comprobacién telefonica, la
existencia y los datos basicos de cada uno de los establecimientos que figuraban en la
relacion ‘obtenida por contrastacion de las mencionadas fuentes El resultado de esa
verificacion fué el * Catalogo de la industria agroalimentaria de Aragon® (Feijoo et al 1992)

del cual se extrajo la relacion de industnas de altmentacion animal

Las industrias sobre las que se ha realtizado este trabajo se refieren a la rama 422 de
la Clasificacion Nacional de Actividades Economicas (CNAE) La unidad basica utilizada
para la realizacion de los diferentes calculos es el establecimiento industrial Se ha
considerado establecimiento industrial a aquél que emplea al menos a cuatro tiabajadores,
para distinguirtos de los numerosos establecimientos de tipo artesanal existentes en la region
[a estimacion de las diferentes variables se ha efectuado mediante encuesta a una muestra
de establecimientos, elevando posteriormente los resultados de esta muestra al universo
global de los establecimientos existentes Para la obtencion de la muestra, el punto de partida
lo constituye el Catalogo de la industria agroalimentana de Aragon (Feyyoo et al, 1992) El
sistema de muestreo seguido para los establecimientos de menos de 20 empleados es el que
utiliza el Instituto Nacional de Estadistica en la Fncuesta Industrial Las empresas con mas

de 20 empleados se encuestan en su totalidad

Atendiendo al numero de empleados, los estabiecimientos han sido divididos en 4
estratos’ el estrato | recoge las industrias de 4 y 5 trabajadores; el estrato 2, las que emplean
entre 6 y 9 trabajadores, el estrato 3, entre 10 y 19 trabajadores; y el estrato 4, las de 20 o
mas trabajadores El numero de empleados de cada establecimiento es la vanable en que se

fundamenta la estratificacion y posterior elaboracion de los resultados

39




Los piensos compuesios en Aragon Situacion v perspectivas

Después de la depuracion individua%izada de las encuestas se realiza el proceso de
elevacion de los resultados para estimar los valores de las vanables consideradas La
elevacion, siguiendo el método propuesto por el EUSTAT del Gobierno Vasco (1989}, se
realiza por provincias y estratos de empleo Los resultados de la aplicacion de este método

para el conjunto de la IAA aragonesa pueden verse en Feyoo et al (1993)

La formula utilizada para la elevacion de los datos obtentdos en las encuestas al total

poblacional es la siguiente

Mz, Kk = (mt}z,k+_@w x (Etyz, k - (et)z, Kk

{ev)ca, k
donde:

Mz k = Valor de la variable M en la provincia z y estrato k

_(mt)z,k = Valor muestral de la variable M en la provincia z y
estrato k

{mv)cak — Valor muestral valido de la variable M en Aragon en el
estrato k

{ev)ca.k = Empleo muestral vahido en Aragon en el estrato K

(Et)z,k = Empleo en la provincia z y estrato k

{et)z.k = Empleoc muestral en la provincia z en el estrato k

En los casos en los que no se ha podido obtener una encuesta necesaria. se han
utilizado los valores muestrales medios por trabajador del estrato en que se incluye dicha
encuesta multiplicados por el numero de trabajadores de la empresa constderada En el caso

de los pienscs. de las 17 encuestas necesarias, una fue estimada de este modo
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Una veé fijada la poblacion objetivo, el tamafio de la muestia y la forma de elevar
los resultados muestrales, se elabord un cuestionario (Anejo 2} con el fin de calcular las
siguientes magnitudes’ Numero de Trabajadores; Valor de la Produccion a Salida de Fabrica;
Consumods Intermedios: Valor Afiadido Bruto a Salida de Fabrica: Otios Impuestos higados
a la produccion; Subvenciones a la Explotacion; Valor Afadido Bruto al Coste de los
Factores. Costes de Personal; Excedente Bruto de Explotacion, Amortizaciones de capital

fijo, Excedente Neto de Explotacion ;, Gastos Financieros e Inversiones Netas

[V. 3 Analisis de resultados

En primer lugar se hace una comparacion de los resultados obtenidos para Aragon
con respecto a los valores que aparecen en la Encuesta Industrial del afio 1991

correspondientes a la industria de alimentacion animal en Espafa

Tal y como se aprecia en la tabla IV 1, los trabajadores del sector aragoneés son el
6% del total nacional, el V A B se encuentra situado en torno al 10,57% del valor total de

las empresas de piensos espanolas

Los establecimientos situados en la comunidad autonoma de Aragon suponen el 3.9%
del global de las fabricas espariolas La participacion en la produccion nacional se situa
cuatro puntos por encima del peso especifico de los establecimientos aragoneses en el
numero total de las fabricas de Espafia, de lo que se deduce que las fabricas ubicadas en fa

comunidad de Aragon tienen un tamafio medio relativamente elevado
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En cuanto a las variables por persona empleada (Tabla IV 2), todas ellas adquieren
valores que se situan por encima de las cifras correspondientes a la media nacional Hay que
destacar que los valores de el V A B /trabajador y E B E /trabajador para Aragon son
practicarﬁente el doble de los alcanzados por el total del sector espafiol Por otro lado, los
valores de la produccion por trabajador y los consumos intermedios por trabajador para el
sector aragonés superan aproximadamente en un 20 a un 30% a las cuantias alcanzadas por
la industria de piensos espaiiola La unica variable que cuenta con cantidades similares es

la correspondiente a os costes de personal por empleado

Tabla IV 1 Macromagnitudes del sector de piensos de Aragon con respecto al sector

espafol { Millones de ptas)

VARIABLES ESPANA ARAGON %

IRABAJADORES 11556 703,00 6,1
PRODUCCION 585 336 45 760,30 7.8
CONSUMOS INTERMEDIOS 494 913 36 178,44 73
VABWLLED 90 423 9557 48 106
COSTES PERSONAL 26 343 208551 79
EBE 64 080 7471,98 11,6
ESTABLECIMIENTOS 981 38,00 39

fuenies [N E 1993 v elaboracion propia

Los valores mostrados son indicativos de la importancia economica y de la
aventajada situacion de la que goza la fabricacion de piensos en Aragon dentro de la

totalidad del sector de piensos espainol

=
(]
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Tabla IV 2: Macromagnitudes del sector de piensos aragones y espanol.

(Millones de pts )

VARIABLES ESPANA AR AGON
TRABAJADORES 11.556,00 703.0
PRODUCCION/TRAB 50,65 650
CONS INTERMEDIOS/TRA 42 83 514
VAB(CE VIRA 7,82 13
COSTES PERSONAL/TRA 228 3
EBE/IRA 5,55 0,6
TRAB /ESTABLECIM 11,78 18,5

Fuente: I NE., 1993 y elaboracién propia

S1, por otro lado, se comparan {os resultados obtenidos para el sector con los del total

de la industria agroalimentaria aragonesa (Tabla I'V.3), se aprecia que

TablaIV 3 Participacion de la fabricacion de prensos compuestos en la industria agroalimen-

taria de Aragon (Millones pts )

VARIABLES TOTAL TAA SECTOR PIENSOS %
ESTABLECIMIENTOS 697 18 54
TRABAJADORES 12067 703 58
PRODUCCION 294 038 45 760 155
VAB(CE)I 72 184 9557 132
COSTES DE PERSONAL 27320 2085 7.6
EBE 44 899 7472 16.6
INVERSIONES 10851 1479 13.6

I Valor aiiadido bruto a coste de factores
2 Excedente bruto de la Explotacion.
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En primer lugar, los valores por trabajador hallados para el sector de piensos
compuestos de Aragon estan muy por encima de los correspondientes al total de la industria
agroalimentaria aragonesa La productividad de la agroindustria, calculada como cociente
entre el V A B vy el numero de trabajadores, es de 5.9 millones de pts, mientras que la

productividad para el sector de piensos es de 13,6 millones de pts (Tabla IV 4}

Tabla IV 4 Ratios de la IAA y del sector de piensos de Aragon (Millones pts )

VARIABLES IOTAL 1aA SECTOR PIENSOS
V A B(CF YIRABAJADOR 5.9 13.6
COSIES PERSONAL/TRABAIADOR 2.3 3.0
E B E /IRABAJADOR 3,7 10.6
INVERSIONES/TRABAIADOR 0,9 2.1

A la vista de los resultados, se aprecia como para el sector de piensos todas las
variables alcanzan valores sensiblemente superiores No existe gran diferencia en cuanto a
los costes de personal; sin embargo los ratios de productividad e inversion por trabajador son
mas del doble en los piensos respecto al total de la [AA y el ratio del Fxcedente Bruto de
Explotacion por trabajador es aproximadamente el triple En definitiva, puede afirmarse que
la fabricacion de piensos compuestos tiene una gran importancia economica dentro del total

de la industna transformadora de productos agricolas de Aragon

Por provincias, hay que mencionar que en Zaragoza se produce mas del 60% de los
piensos compuestos de la regron Las provincias de Huesca y Teruel se reparten el resto de

la produccion de forma equitativa (Tabla IV 5)




Capitulo IV Estructura economica del secior de fabricaciom de prensos compuesios en A ragon

Tabla IV 5: Ratios de la estructura productiva del sector piensos por provincias

{Millones de pts)

VARIABLES HUESCA ZARAGOZA TERULI ARAGON
ESTABLECIMIENTOS 10 19 9 38
TRABAJADORES 139 387 177 703
PRODUCCION 9 149 29 419 7191 47 760
VAB (CF YIRABAJADOR 13.4 16.6 72 13,6
C PERSONAL/TRABAJADOR 2.2 33 2.4 3.0
£ B E/TRABAJADOR 11,2 131 4.8 10.6
INVERSION/TRABAJADOR 23 22 1,7 2.1

Fn Zaragoza se concentran el 50% de los establecimientos vy el 55% de los
trabajadores del sector Los ratios de la provincia de Zaragoza se situan siempre por encima
de la media de Aragdn, mientras que los mas bajos se hallan en Teruel Enla provincia de
Huesca se alcanzan unos valores cercanos a la media de la Comumidad Autonoma La
productividad del trabajo de la provincia de Zaragoza. con un valor de 16.6 mitlones de pts,
es la mas elevada, superando en 3 millones la media de Aragon, siendo a su vez mas del

doble de la productividad existente en la provincia de Teruel

El Excedente Bruto de Explotacion por tiabajador de Zaragoza ademas de
encontrarse por encima de la media de la region, es tres veces supertor al hallado para la
provincia de Teruel Zaragoza posee, asimismo, los mayores costes de personal mientras que
Huesca cuenta con las inversiones por trabajador mas elevadas, aunque no se detectan
importantes diferencias entre los valores que toman estas variables para cada una de las

provincias
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Atendiendo al tamafio de los establecimientos del sector de piensos compuestos de
Aragon, el 18.4% de las fabricas poseen solo entre 4 y 5 empleados mientras que aquellas
de gran tamafio (20 o mas trabaadores) representan el 31,6% dei total de los
establecir&tentos [ a produccion procedente de los establecimientos de 20 o mas trabajadores
alcanza el 56% del total de la industria de piensos de Aragon frente al 11.5% de la

produccion correspondiente a los establecimientos de 4 y 5 empleados

Los datos expuestos en la tabla IV 6 nos muestran al sector de piensos compuestos
aragonés como un sector que todavia cuenta con un elevado numero de establecimientos de
pequefio tamafio que soélo genera el 1 1.5% de la produccion Los pequenos establecimientos
presentan unos rattos de productividad, Excedente Bruto de Explotacion v costes de personal
superiores a los observados en las grandes tabricas El valor de las inversiones €s superior

en los grandes establecimientos

Tabla IV 6 Raties por trabajador para los establecimientos de mayor y menor tamaiio

{Millones pts /trabajador}

VARIABLES ESTABLECIMIENTOS TOTAL
- SECTOR
PEQUENOS GRANDES
ESTABLECIMIENTOS 7.0 12,0 38.0
IRABAJADORES 32,0 481.,2 703.5
PRODUCCION 5.2574 - 56298 45 760
VAR(CT ¥ TRABA! 651 8.1 13.6
P PERSONAL /TRABA] 32 3.0 3.0
E B E/TRABAJ 61,9 5,1 10,6
INVERSIONES/ TRABA 0,4 0,9 2

{ PEQUENOS ESTABLECIMIENTOS: Establecimientos con 4 0 5 trabajadores
7 GRANDES ESTABLECIMIENTOS Establecimientos con 20 o mas trabajadores
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Los elevados niveles de productividad y Excedente Bruto de Explotacion por
trabajador correspondientes a las fabricas pequefias (65,1% y 61,9%. respectivamente)
contrastan con los valores que toman ambas variables para grandes establecimientos (8,1%

y 5,1%, respectivamente)

Un aspecto que parecla importante destacar era analizar s1 existia un comportamiento
diferencial entre los distintos tipos de sociedades En concreto. hemos considerado las
sociedades anonimas (S A ), sociedades limitadas (S L ), sociedades cooperativas (S C'oop )
las sociedades agranas de transformacion (S A1)y las socitedades cooperativas hm1tadas
(SCL) En el grafico 2 se muestra la importancia de los distmtos tipos delsociedad segun

el numero de establecimientos y el numero de trabajadores empleados en los mismos

El tipo de sociedad mas frecuente es la sociedad anonima (S A) con un 47% de los
establecimientos En segundo lugar, se encuentran las sociedades cooperativas que agrupan

al 34% de las fabricas de piensos compuestos de Aragon (Grafico IV 1)

Por otro lado, las sociedades anénimas son las que emplean a la mayor parte de los
trabajadores (65% del empleo total del sector), seguido de las cooperativas (18%) y las
SAT (15%) La comparacion entre distintos tipos de sociedad se ha hecho tomando unas
vanables iguales a las mencionadas anteriormente En este caso los valores se expresan por

trabajador y sus medias se recogen en la tabla IV 6
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Grafico IV 1 Distribucién porcentual del numero de establecimientos y trabajadores segun

tipo de sociedad

S.A. S-A.
e ===
% = —=— N
- S.L. 8.L.
S.A.T/8.C.L. AT/S.C.L.
SOC.COOP.
SOC.COOP.
N° TRABAJADORES N° ESTABLECIMIENTOS

Tabla IV 7- Ratios por trabajador segun tipo de sociedad (Millones de pts )

VARIABLES S A SOC COOP SAT/SCL
N° ESTABLECIMIENTOS 18 13 6

N° TRABASADORES 458 125 115
TAMANO MEDIO ESTAB 25 10 19

V A B/IRABAJADOR 156 11,3 7.5

C PERSONAL/TRABAJADOR 31 26 24
INVERSIONES/TRABAJADOR 0.7 4.0 0.6

De los datos expuestos en la mencionada tabla hay que sefialar que los mayores

valores de productividad y costes de personal corresponden a las sociedades anomimas Sin
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embargo, las mversiones son superores en las cooperativas Hay que destacar que el tamano
medio de las cooperativas es de 10 ftrabajadores por establecimiento, siendo
considerablemente inferior al de las sociedades anonimas, que tienen una media de 25 Esto

da una idea de la escasa dimension de las cooperativas frente a las sociedades anonimas

En la tabla IV 6 no aparecen las sociedades limitadas debido a que solo existe una,
localizada en la provincia de Zaragoza, siendo bastante arriesgado realizar comparaciones

en base a una unica empresa

V.4 Politicas comerciales, de I+D y actitudes empresariales

En esta parte del trabajo se analiza la politica del sector en cuanto al abastecimiento
de las materias primas y a la venta de los productos terminados con el fin de determinar sus
interrelaciones con los sectores agricola y ganadero de Aragéon La informacion procede de
los resultados obtenidos de la encuesta a la que se hace mencion en el principio de este
capitulo También se incluye un analisis de la situacion actual de la [+D de las empresas de
piensos aragonesas y de las actitudes de los empresarios ante el Mercado Unico Europeo,
que proviene de nuestia explotacion de los resultados publicados en el trabajo de Marti
(1993) En el cuadro [V 7 se refleja una estimacion del total de ventas generadas por el
sector, el destino de las mismas asi como los porcentajes que cada especie supone sobre el

total de pienso vendido
Previamente conviene comentar que el 13,2% de las ventas de las tabricas de piensos

esta constituido por productos diferentes de los piensos compuestos En otras palabras, las

ventas de piensos compuestos son el 86.8% de las ventas totales del sector ya que algunas

49




Los piensos compuesios cn Aragon Stluacion y perspectivas

de las empresas, sobre todo las cooperativas, tienen otras actividades productivas
Globalmente considerado, el 70% de la produccion de piensos se venden en Aragon y el

30% se destina al resto de Espafia.

Tabla IV 8 Destino de las ventas de producto terminado segun especies. 1691

(Miilones de pts )

ARAGON o ESPANA o TOTAL %
CERDOS 1 15901.8 57,0 2709.6 229 174378 | 439
AVES 2726.0 9.7 5528.0 46,7 |103943 | 26.1
BOVINO 25922 9.3 879.1 7.4 3034.3 7.6
OVINO 3431,2 12,3 474.4 4,0 4064 .4 10,2
CONEJOS 864,0 3.1 10897 9.2 30515 7.6
VARIOS 2358,1 8,4 1150,1 9,7 3051,5 7,6
T PIENSOS 27873,5 | 100,0 118323 {1000 {397058 |1000
OIROS 34526 11,0 2601.7 18.0 | 60544 | 132
I VENTAS 313262 | 100,0 144340 {100,0 {457603 |100,0

El porcentaje mas elevado de las ventas corresponde a los piensos destinados a
ganado porcino, con un 43,9%, seguido de los piensos para explotaciones avicolas, que se
acerca al 26,2% Respecto a las ventas que se realizan en Aragon, se observa que los
productos se dirigen mayoritariamente al ganado porcino mientras que las ventas que se
realizan al resto de Eépafia se concentran principalmente en piensos para explotactones

avicolas

El grafico IV 2 refleja el origen de las compras de las principales materias primas
En términos globales. el 16% de estos productos procede del mercado regional Los cereales

son los principales ingredientes utilizados en la formulacion de los piensos compuestos,
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sobre todo cebada, maiz y trigo El 8% de las materias prumas se adquieren en paises

terceros (fuera de la CE), correspondiendo mayoritariamente a las compras de productos

como la soja, tortas oleaginosas y gluten-feed

RESTO DEL. MUNDO
8%

RESTO DE ESPARA

ISR

Grafico IV 2 Distribucton porcentual del origen de las materias primas

El nivel de I+D del sector de ptensos compuestos aragonés es refativamente bajo La

media de trabajadores empleados en dicho departamento es de 0.4 personas por empresa,

cifra que se situa siete puntos por debajo de la media agfoindustnal de Aragon (Marti, | .

1993)

Atendiendo a la cualificacion de los trabajadores empleados en la seccion de [+D,

0.2 son titulados superiores y 0,2 titulados de nivel medio Los gastos medios anuales en

I+D se situan alrededor de las 4 500 ptas por trabajador, valor que es seis veces inferior al

ratio medio de la IAA regional Un 73.2% de los gastos del departamento en cuestion

corresponden a los pagos de personal propio y el resto son encargos a terceros
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La financiacion de la seccién de I+D, en su casi totalidad, proviene de fondos de la
propia empresa, unicamente el 10,4% de los gastos en [+D son costeados por la

administracion

La adquistcion de nueva tecnologia, segun el 70% de los empresarnos del sector.
puede realizarse en el mercado nacional El 50% de los mismos afirman conocer como
disponer de ella tanto en el mercado regional como en otros paises de la CE Por ultimo. un
30% dicen saber como adquirir tecnologia en paises extracomunitaros La causa que himita
la implantacion de nuevas tecnologias es principalmente la escasez de recursos financieros
El escaso apoyo institucional manifestado por los empresarios y las escasa dimension de la
gran mayoria de las empresas que actuan en el sector les impide acceder a fuentes de

financiacion sin tener que soportar costes excesivamente elevados

Segun el 80% de las empresas, las posibilidades de introducit nuevas tecnologias
irian principaimente encaminadas a mejorar el proceso productivo Para estas empresas, seria
interesante conseguir una reduccion de los costes de produccion. mejorar la cabidad del
producto terminado ¢ incrementar la flexibilidad de la cadena de produccion. E120% iestante
de las empresas ven como prioritaria la mejora del producto y la administracion v gestion

empresarial de los establecimientos

En 1991, el sector de piensos aragonés contaba con un promedio de 2,7 trabajadores
por empresa empleados en la red comerctal, cifia que es relativamente baja con respecto a
la mayoria de las ramas de la IAA aragonesa y que se situa 2.9 puntos por debajo de la
media del total de las agroindustrias de la region Los gastos en el mantenimiento de la red

comercial, 98 063 ptas por empleado, son muy inferiores a aquellos correspondientes al total

agroindustrial
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Con respecto a los sistemas de distribucion, el 70.6 % de las ventas de piensos se
llevan a cabo mediante un sistema de red propia, un 14.2% se iefiere a la comercializacion
ajena a la empresa, un 7.2% es vendido por agentes a comision y la parte restante s¢

comercializa a traves de otros sistemas no mencionados en la encuesta

La asistencia a ferias es el mecanismo de promocion mas utilizado entre los
empresarios de ia industria de piensos Un 40% de los establecimientos asisten a fenas.
siendo un 30% a ferias nacionales (2,3 al afio) y el 10% a ferias internacionales (1 al ano)
Por otro lado. ia edicion de material de promocion es un sistema publicitario empleado por

el 30% de los empresarios del sector aragones
P 423

Ia utilizacion de marcas es una practica de diferenciacion bastante habitual £160,2%
de la produccion de piensos de Aragon se comercializa bajo alguna marca comercial,

principalmente propias (el 88.2% sobre el total de marcas) o marcas del distribuidor (1 1,2%)

A pesar de la gran importancia del despacho a granel, el sector de piensos de Aragon
es la rama de la agroindustria regional que utiliza el mayor numero de marcas comerclales
para la venta de sus productos terminados FlI numero medio de marcas empleadas por
establecimiento es de 5.1 para el sector de piensos mientras que dicha cifia es de tan solo

3 para el total de la [AA

Las empresas aragonesas tienen un gasto medio por trabajador de 7 143 Pts anuales
destinadas a la realizacion de estudios de mercado, que proporcionan una buena tuente de
informacion y orientacion El bajo promedio de nuevos productos lanzados al ano (0.6 al
afio) podria ser motivado por la escasa flexibilidad de las instalaciones para adaptarse a
nuevos procesos, la utilizacion de nuevas materias primas o el desconocimiento del

empresario de las posibilidades o preferencias del mercado
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La mayoria de los empresarios del sector se preocupan por ofiecer productos de
calidad, buen empaquetado, precio asequible y buenos servicios LO0s piensos compuestos
fabricados en Aragon son productos de escaso valor afadido dirigidos principalmente al
mercado local y diferenciados unicamente por la calidad y el precio Segun la opinon de las
propias empresas, las mejoras en la industria de piensos compuestos deberian ir dirtgidas a
conseguir la reduccion de los costes de produccion y la potenciacion de !a calidad final del

producto

En la Comunidad Autonoma de Aragon, un 40% de las empresas del sector que
estudiamos mantienen algun acuerdo de colaboracion con otras empresas Dentro de dichos
acuerdos, un 20% de las empresas tienen relaciones en los ambitos del abastecicmiento, 1+D
y comercial, y un 10% de los establecimientos mantienen acuerdos en el aspecto de la

produccion

La gran atomizacion de la produccion y las escasas dimensiones de los
establecimientos confieren una situacion de desventaja comparativa a las fabricas aragonesas
frente a sus homologas en otros paises europeos Ademas, los elevados costes de produccion,
la deficitaria red de comunicaciones, la capacidad tecnologica v la escasez de recursos y
mecanismos de financiacion hacen peligrar la subsistencia de gran parte de las empresas del

sector de piensos

En resumen, el sector de alimentacién amimal es crucial por significar un paso
‘ntermedio entre el sector de cereales y la ganaderia regional Emplea cerca de un 60% de
materias primas procedentes del mercado regional y se transforman en productos terminados

cuyo destino es, en un 70%, la cabafia ganadera aragonesa
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Se trata de un sector cuyo volumen de produccion se situa en el quinto lugar del
ranking nacional y que a su vez tiene gr'én importancia economica dentro de la agroindustria
aragonesa. A pesar de todo, la industria de alimentacion animal aragonesa necesita reajustes
para evitar la excesiva atomizacion de la produccion y para mejorat su situacion competitva

ante el Mercado Unico Europeo
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V. LA FABRICACION DE PIENSOS COMPUESTOS EN ARAGON

V.1 Introduccion

La industria de piensos compuestos se caracteriza pot hallarse estrechamente ligada
a4 otros sectores agricolas Su estado actual repercute directamente sobre la situacion del
sector de cereales y el sector carnico. por formar todos parte de la cadena de produccion de
carne No existe, sin embargo, un estudio global sobre dicho sector en nuesira comunidad
auténoma por los que resulta necesario conocer su situacién actual y perspectivas futuras por

las implicaciones que puede tener sobre {a ordenacion de la produccion agraria en Aragon

A nivel regional, unicamente pueden destacarse dos Informaciones Técnicas (10/38
y 8/89) de la Diputacion General de Aragon en los que se recoge informacion detallada de
la produccion de piensos en Aragon por parte de las entidades asociativas {27 cooperativas)
Recientemente, Caudevilla et al (1994) describe la estructura economica y algunos aspectos
de las politicas comerciales del sector de fabricacién de piensos compuestos aragones. Se
considera, por tanto, necesario abordar un estudio integral de este sector en Aragon con el
fin de aportar informacion y facilitar la toma de decistones por parte de los responsables del

disefic de la politica agrana regional

En este capitulo se hace un analisis de la fabricacion del sector de piensos compuestos
de Aragon Para ello se ha realizado una encuesta que nos ha permitido realizar un estudio

comparativo por provincias, tipos de sociedad y por tamano de fos establecimientos
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V.2 Metodologia

El :punto de partida lo ha constituido, también en esie caso. el "Catalogo de la
industria agroalimentaria de Aragon” (Feyjoo et al 1992} Del apartado de mndustnas de
alimentacién animal se excluyeron las fabricas deshidratadoras de alfaita por considerarse
éstas un tipo de establecimientos con caracteristicas muy diferentes a las del sector que
estudiamos Dado el caracter atommizado de la produccion de piensos de Aragon. del total de
los establecimientos (71 fabricas), en el presente analisis del sector tan solo se han temido
en cuenta aquellos que cuentan con mas de tres trabajadores, excluyendose el testo por
tratarse de pequefias fabricas con unos sistemas de produccién casi artesanales Los

establecimientos han sido clasificados en los mismos estratos que en ¢l capitulo anterior

La encuesta consta de seis apartados en los cuales se recogen diferentes aspectos de
la estructura productiva, la fabricacion y las estrategias seguidas por las fabricas de piensos
de la comunidad aragonesa La informacion obtenida se halla relacionada con aspectos
generales de la produccion, los establecimientos fabricantes, la formulacion y las materas
primas utthzadas, la capacidad de almacenaje, los sistemas de transporte utilizados y por
ultimo, se presenta una valoracion sobre los precios vigentes para cada tipo de pienso

fabricado por los diferentes establecimientos

De los 38 establecimientos considerados (Anejo 3) se recibio contestacion de 35 Dos
mas fueron estimados a partir de los datos medios obtenidos para su estrato y provincia La
ultima no pudo estimarse dado su caracter atipico por tratarse de una fabrica de alimentos

de animales de compaiiia

El cuestionario realizado se incluye en el Anejo 4
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V.3 Analisis de resultados
V.3.1 Estructura productiva

En este apartado se hace una valoracion de la produccion del sector de piensos
compuestos aragones en el afio 1992 Primeramente se valora la antiguedad de las empresas
aragonesas, asi como la smportancia de cada tipo de sociedad y de cada uno de los
principales sistemas de distribucion del pienso (la venta directa al ganadero, la dimension
del mercado cautivo, las ventas a distritbuidores, etc) A continuacion, se muestra la

participacion relativa de cada especte en el total de! pienso vendido

Seguidamente se hace un analisis de la maquinaria empleada, en base a los diferentes
tipos de maquinas utilizadas (molinos, mezcladoras y granuladoras) y se hace un recuento
de la potencia instalada en C V  Otro punto incluido se refiere a la proporcion de cada clase
de presentacion del pienso (granulado o harina) destinado a las distintas especies De esta
manera se obtiene informacion sobre el tipo de pienso fabricado para cada una de las
especies Por otro lado, se incluye una valoraciéon de la forma de despacho del pienso en la

que se constata la importancia que tiene en Aragon la venta a granel o en sacos

Posteriormente se hace una exposicion de las horas por dia y los dias por semana
invertidos en la realizacion de cada uno de los distintos procesos necesarios para la
elaboracion de los piensos compuestos Por ultimo se describe el reparto de los trabajadores
en las diferentes secciones o departamentos (produccion, mantenimiento, ventas, oficina,

almacén, etc ) de las industrnas
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V.3.1.1 Produccion y nimero de establecimientos

La:produccién de piensos compuestos de Aragon, segun los resultados obtenidos, se
realiza en 38 establecimientos industriales y ocupa a 556 trabajadores Cerca de la mitad
(46%) de las fabricas productoras de piensos compuestos se concentra en la provincia de
Zaragoza mientras que el resto se localiza por 1gual en Huesca y Teruel Dentro de la
totalidad, el mayor peso especifico lo mantienen las SA con un 54% de los
establecimientos Las cooperativas suponen el 32.4% y por ultimo se hailan las SA T que

son tan so6lo el 13.5% de los industrias del sector aragonés (Grafico V 1)

El tamafnio de empresas que encontramos con mayor frecuencia es el pequeﬁo-medio
(6 a 10 trabajadores) Este tamafo supone el 46% de los establecimientos del sector,
mientras que los que cuentan con de 11 a 19 efectivos y los grandes establecimientos tienen
una importancia relativa que se reduce a la mitad (21%) Por ultimo hay que comentar que
las pequefias fabricas contabilizan tan solo el 10,8% del total de fabricas de piensos

aragonesas

La fabricacion total del sector en el afio 1992 fue de 14 millones de Im
(refiriéndonos a los establecimientos con mas de tres trabajadores) De la produccion total,
mas de la mitad (el 57,8%) se produce en Zaragoza, cerca del 30% en Huesca y el resto en

la provincia de Teruel (Grafico V 1)
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Grafico V 1. Distribucion de la produccion por provineias, t1pos de sociedad y tamario de

los establecimientos
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Hay que destacar que la ampha mayoria de los piensas COMpuestos aragonescs
(aproximadamente el 70%) se producen en empresas tipo Sociedad Anomma (20
establecimientos) Las Sociedades Cooperativas (12 fabricas) concentran el 22,4% de la
producciéon y finalmente se encuentran las Sociedades Agrarias de Transformacion (5

establecimientos) que tan solo contabilizan el 7,7% del volumen producido

En funcion del tamano de las fabricas podemos hablar de los "pequernos
establecimientos”, que son aquellos que cuentan con 4y 5 trabajadores; los de tamario
pequefio-medio que poseen de 6 a 10 empleados; los medio-grandes que detentan un tamario
comprendido entre 11 a 19 trabajadores y, por ultimo. los establecimientos con 20 o mas
empleados los clasificamos con el nombre de "srandes fabricas” (Lsta clasificacion se hace
a titulo particular. en términos relativos respecto & la dimension media de los
establecimientos existentes en la region y no tiene nada que ver con otras clasificaciones

sobre dimenstones empresariales)

61




{os prensos compuesios en Aragon. Siuacion y perspectivas

Atendiendo al tamafio de los establecimientos hay que destaéar el elevado peso
relativo de las fabricas de tamafo pequefio-medio, que poseen un volumen de produccion
cercano al de fos grandes establecimientos (33% y 37,8% respectivamente) Por otro lado,
las pequetias tabricas (4 y 5 trabajadores) solo proporcionan el 4,4% vy las medio-grandes

cuentan con un 24,7% de la produccion total aragonesa.

Es interesante hallar el valor de produccion por trabajador ya que dicho ratio nos
permite obtener cantidades comparables La produccion media por trabajador es de 2.939.3
toneladas Hay que comentar que este indicador toma su mayor valor para la provincia de
Huesca, encontrandose un 20% por encima de Zaragoza y ésta a su vez supera en un 46%

a la de Teruel

El mayor valor de la produccion por trabajador aparece en las Sociedades
Cooperativas, con una cifra situada un 9.3% por encima de la correspondiente a las
Sociedades Anonimas Por ultimo, y a gran distancia, se hallan las S A T en las que el ratio

unitario de produccion toma un valor situado un 46% por debajo de la media regional

V.3.1.2 Empleo

El numero de trabajadores empleados en el sector de piensos compuestos aragones
es de 556, concentrandose cerca de la mitad de los mismos (47,2%) en las empresas de la

provincia de Zaragoza El resto se reparten de una forma equitativa enire Huesca y Teruel

(Grafico V 2)

Las S A cuentan con el 67% de los trabajadores del sector y el resto se hallan

empleados, con una participacion similar. en S A T vy cooperativas E! mayor numero de
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trabajadores (52,5%) son empleados de grandes fabricas que contrasta con el 3,3% del

personal del sector aragonés que pertenece a pequefios establecimientos (Grafico V 2)

Grafico V 2: Distribuciéon del empleo por provincias, tipos de sociedad y tamano de los

establecimientos
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Aragon posee unos establecimientos industriales con un numero medio de trabajadores
cercano a las 1S personas. Huesca es la provincia cuyas fabricas poseen el mayor tamafo
medio de la region (16,4 trabajadores) Zaragoza cuenta con un numero cercano a la media
y Teruel se encuentra mas de dos puntos por debajo del valor medio regional Teniendo en
cuenta el tipo de sociedad, las SA y S AT aragonesas presentan un numero medio de
empleados (18,4 trabajadores) cuyo valor es mas del doble del correspondiente a las
cooperativas del sector Por tamafios de las empresas, el valor medio del ratio numero de
trabajadores por establecimiento es de 4,5 para los pequenios establecimientos, 7.3
trabajadores para las {abricas de tamano pequefio medio, 14,75 para las medio-grandes y 36

empleados para las "grandes fabricas”
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Fl 39,5% de los empleados del sector trabajan en el area de produccion: el 20% del
personal se dedica a las oficinas, entre un 12% y 13% es el peso que mantienen los
empleados de ventas y conductores y, por ultimo, la importancia de los trabajadores de

almacén y mantenimiento con respecto al total se halla en torno al 6-9%

El mayor peso especifico reside en los trabajadores de produccion pero hay que
destacar que el tipo de empresa que cuenta con mayor proporcion de personas empleadas en
es;e area son las cooperativas con un 42,4% Destaca la alta participacion (26%) que
mantienen los empleados de mantenimiento dentro de tas SA T la cual contrasta con el

valor medio regional situado alrededor del 8,6%

El mayor porcentaje de los trabajadores de oficina corresponde a las cooperativas
donde el 26% del personal se dedica a este tipo de trabgjo Por otro lado, las S A cuentan
con la proporcion mas elevada de empleados ocupados en el area de ventas, superando a la

media sectorial en cast 4 puntos

[L.a mayor participacion de los trabajadores en tareas de produccion con respecto al
total de la fabrica se halla en los pequefios establecimientos, donde los empleados en dicho
ambito suponen el 53% de los trabajadores En los grandes establecimientos destaca la
elevada importancia de los trabajadores de almacen lo cual es logico teniendo en cuenta que

se trata de fabricas con mayores producciones y stocks

Ef peso especifico de los empleados de oficina en los pequeiios establecimientos es
casi el doble del valor correspondiente a los grandes establecimientos Estos ultimos cuentan
con la mayor partictpacton de los empleados dedicados al area de ventas como consecuencia

de la mayor importancia que requiere el area comercial de este tipo de establecimientos
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V.3.1.3 Antigiiedad de las {abricas

La antigiledad media de las empresas aragonesas que actuan en el sector de piensos
es de 13 afios aproximadamente Existen pequenas diferencias s1 se trata de las diferentes

provincias, tipos de sociedad o tamafio

Las empresas con menos antigiedad son las localizadas en la provincia de Huesca,

que comenzaron su actividad en torno al ano 1984

Atendiendo a los tipos de sociedad, las S A T son los establecimientos mas antiguos.
con 144 afios, mientras que las S Ay las cooperativas cuentan con valores similares y

cercanos a la media regional

En el analisis por tamafios de empresa cabe mencionar la existencia de grandes
diferencias con respecto a la antigiiedad En los pequefios establecimientos, la antiguedad
media es 1a mitad de la de los de tamafio pequeiio-medio. El valor mas clevado se halla para

las grandes fabricas que miciaron su funcionamiento alrededor de 1977

V.3.1.4 Comercializaciéon de la produccion

La encuesta recoge la importancia de los siguientes tipos de comercializacion. la venta
directa del producto terminado a ganaderos; el mercado cautivo {en el que se incluye la
cantidad de pienso destinado a! autoconsumo de la propia explotacion v la destinada a la
cadena integrada); la venta del pienso a distribuidores para que estos ultimos realicen la
venta al cliente final la fabricaciéon por encargo o “maquia’ y tambien se introduce un

apartado de "otros tipos” de comercializacion, no mcluidos en ninguno de los anteriormente

mencionados
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La venta directa a ganaderos es el sistema mediante el cual se comercializan la mayort
parte (54,3%) de los piensos compuestos fabricados en Aragon [El mercado cautivo,
entendiendose como tal el mercado integrado y autoconsumo de las explotaciones, concentra
un 34.4 % del producto fabricado El 11.3% restante es pienso destinado a los distribuidores

(Grafico V 3)

E] peso especifico de los diversos sistemas de venta y distribucion varia st tenemos

en cuenta la localizacion. el tamafio y el tipo de la empresa productora

Grafico V 3 Estrategias de comercializacion de la produccion
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[.a importancia del mercado cautivo se ve incrementada conforme aumenta el tamano
de los establecimientos Son las grandes fabricas las que mas frecuentemente optan por una
opcion integradora y se hallan localizadas dentro del sistema de la cadena de produccion de
carne En efecto, este tipo de establecimientos cuentan con el mayor porcentaje de producto
distribuido dentro de un mercado cautivo (50%) Seguidamente se situan las fabricas de
tamano medio-grande (38%) y las del tamarno pequefio-medio (18,7%) Por ultimo se hattan

las "pequefias fabricas". en las que la integracion es inexistente
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[ o contrario sucede con el sistema de venta directa al ganadero, que gana importancia
a medida que disminuye el tamafio de la explotacion La magnitud de la venta directa a
ganaderos alcanza su valor maximo para los pequefios establecimientos donde el 100% de
la comercializacion se realiza bajo este tipo de venta A continuacion se encuentran los
establecimientos pequefio-medios (74%), los medio-grandes (59%) v, finalmente, las grandes

fabricas que tan sélo venden directamente al ganadero un 28,7% del producto terminado

La provincia de Zaragoza es la que cuenta con mayor cantidad de produccion dentro
del mercado cautivo (46,3%), fenomeno que puede ser debido a la mayor dimension de las
fabricas localizadas en este area. En la provincia de Huesca, la mayoria se dirnge
directamente al ganadero (61,6%), un 22,1% a los distribuidores v el 16,2% se halla dentro
del mercado cautivo Teruel se caracteriza por poseer solo dos tipos de distribucidn, una
forma mayoritaria de venta directa que comercializa el 78,2% de fos piensos producidos en
esta provincia, y por otro lado, una forma integrada que distribuye el 21,8% de la

fabricacion

Por tipos de sociedad, las S A emplean predorinantemente el sistema de mercado
cautivo (46,8%), lo que conlleva una mayor oferta de servicios técnicos, veterinarios, de
comercializacion etc Un 37% de la produccion se destina directamente a los ganaderos y

el 16,1% a los distribuidores

En las cooperativas, practicamente la totalidad de los piensos fabricados se utilhiza para
la venta directa (98%) El nivel de integracion en la cadena productiva 'y la prestacion de
servicios a los ganaderos por parte de las cooperativas aragonesas es muy bajo La mayorna
se limita al autoabastecimiento del pienso ya que solo el 2% de los piensos provenientes de

este tipo de sociedades se encuentra inmerso en un sistema integrado Las SAT presentan
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una situacion similar, aunque las vanables toman valores menos extremos lLa venta a

distribuidores es inexistente en ambos tipos de sociedad

Fn cuanto al despacho del pienso, la gran mayoria del pienso fabricado en Aragon
se vende a granel (el 85,2%) y el resto se vende en sacos Destaca Huesca por ser una
provincia donde la practica totalidad del pienso es distribuido a granel Por el contrario, la
provincia de Teruel cuenta con el mayor porcentaje de producto despachado en sacos

(20%)

Segun los tres tipos de empresa que encontramos en Aragbon, no se observan
diferencias destacables en la importancia de las dos formas de despacho pero no sucede lo
mismo si el analisis lo hacemos segun el tamafio de las empresas Los establecimientos que
cuentan con un tamafio pequefio-medio son los que comercializan a granel el mayor
porcentaje de producto terminado (92%), mientras que, el despacho en sacos tiene el mayor

peso especifico (22%}) en los grandes establecimientos.

V.3.1.5 Tipos de piensos

En la produccion de piensos por especies, la mayor parte corresponde a los ptensos
destinados a ganado porcino (51,1%), seguido de los piensos para explotaciones avicola
(21%), el alimento para ganado bovino (17,3%) y para ovino (6,7%) Estos porcentajes son
consistentes con el hecho de que tanto en aves como en porcino, la forma predominante de

produccion es intensiva (Grafico V. 4)
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Grafico V 4. Produccién de piensos por especies
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La fabricacién de piensos para porcino es la que cuenta con mayor peso especifico

en cada una de las provincias, aunque hay que destacar a Teruel donde la magnitud del

pienso para cerdos triplica a la de ovino y vacuno v la fabricacion destinada a aves es cast

insignificante Huesca destaca por su cas nula produccion dirigida a ganadoe ovino y por

contar con un importante volumen de produccion de pienso bovino (Grafico V 5)

Grafico V 5. Tipos de pienso fabricados por provincias
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Por otro lado, en Zaragoza, la fabricacion de pienso de porcino y aves se halla mas
equilibrada, con un peso especifico sobre el total de la produccion del 457% y el 33%
respectivamente, siendo a su vez dicha provincia la que produce mas del 90% del pienso

para explotaciones cunicolas

Las cooperativas de Aragon elaboran principalmente pienso de vacunoy de porcino
Ambos tipos de produccion cuentan con un peso similar situado alrededor del 445% La
fabricacion de las S A. se dirige mayoritariamente a explotaciones porcmas y hay que
destacar que son éstas las que contabilizan el 94% de la manufacturacion de pienso para aves
y el 91% del de conejos Las S A T son eminentemente productoras de alimento para

explotaciones de porcino (Grafico V 6)

Grafico V 6 Tipos de pienso fabricados segun t1pos de sociedad
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En las grandes tabricas, la produccion del pienso de porcino y de aves se reparte de

una forma casi equitativa, contando ambos tipos de producto con unos porcentajes del 39%
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y 35% de la fabricacion total, respectivamente El resto de los tamanos presentan un mayor
porcentaje de la produccion destinada a porcino aunque hay destacar que el tamafto medio-
grande cuenta con una importante elaboracion de piensos para aves y el pequeiio-medio

fabrica el 69% del alimento dirigido a la especie bovina (Grafico V 7)

La presentacion de los piensos es diferente teniendo en cuenta la especie a la que se
dirige. Las formas de tfabricacion del pienso que hemos considerado son los granulos, el

granulo reengrasado, las migajas y harinas.

Grafico V. 7: Tipos de pienso fabricados segun el tamario del establecimiento
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Respecto a las aves, para las aves ponedoras, la frecuencia de encontrar pienso
fabricado como harina es de el 60% mientras que para pollos se fabrica en forma de harina
y granulo en un 42% y 49% de los casos respectivamente La mayor parte del alimento con

destino a cerdos reproductores se elabora como harina El pienso de lechones y de cerdos
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de engorde se presenta con una frecuencia similar (entre el 40% y 48%) en forma de harina

y granulo

El pienso para ganado vacuno aparece mayoritariamente presentado en forma de
granulo o granulo reengrasado (61%), en forma de harina (36%) y raramente como migajas
(3%) Para el ganado ovino, cunicola, equino y perrros, practicamente en la totalidad de los
casos, la presentacton del pienso dirigido a estas especies se fabrica como granulo. la harina

aparece con muy poca frecuencia y solo para la especie ovina y los conejos
V.3.1.6 Instalaciones y maquinaria

Sobre la potencia instalada, fos principales procesos agroindustriales del sector de
piensos compuestos aragoneses se realizan con un total de 63 molinos, 39 mezcladoras y 46
granuladoras que contabilizan un total de potencia instalada de 7473 CV/, 1273 C V. y
8120 C.V respectivamente Zaragoza concentra la mitad de la potencia destinada a
molturacién y mezclado, mientras que la otra mitad se halla repartida equitativamente entre

Huesca y Teruel (Graficos V 8y vV 9

Grafico V 8 Maquinana con la que cuenta el sector aragones
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Grafico V 9. Potencia instalada en C 'V
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Alrededor del 60% de la potencia destinada a los tres procesos mencionados
anteriormente se localiza en empresas tipo S A, el 1esto se concentra casl integramente en

las cooperativas y una pequerfia parte en las SAT

Cabria esperar por parte de las grandes fabricas una mayor participacion en la
potencia total instalada destinada a la realizacion de los distintos procesos agroindustriales
pero es destacable el elevado peso especifico que poseen los establecimientos de tamano

pequefo-medio, especialmente en el caso de la molturacion y mezclado

Fl grado medio de utilizacion de la maquinaria de las fabricas de piensos compuestos
ubicadas en Aragon es de 112 horas diarias y 5,1 dias por semana, siendo esta la actividad
que mas horas semanales emplea La molturacion se realiza durante 9.5 horas al dia y 4,9

dias por semana y, por ultimo, la granulacion es llevada a cabo a lo largo de 8 horas diarias

y 4,2 dias por semana

73




L os piensos compuesios en A ragon Situacion v perppectivas

Las SA T es el tipo de empresa en el que la maquinana trabaja a un ritmo inferior
a la media regional (concretamente, un 43% por debajo de la media regional) Las mayores
diferencias se hallan en la cantidad de horas diarias empleadas paia la granulacion ya que

el valor correspondiente a las S A es casi el doble del correspondiente a las SA T

La cantidad de horas diarias empleadas por las maquinas para fabnicacion, molienda
y granulacion va ascendiendo conforme aumenta el numero de trabajadores de los
establecimientos; en efecto, la cuantia de horas trabajadas por los grandes establecimientos
sobrepasa en torno al 50% al tiempo invertido diartamente por las pequenas fabricas en la

realizacion de los tres procesos antes mencionados

Por otro lado, la sobrecapacidad es una variable que relaciona la posibilidad maxima
de produccion con la fabricacion real del sector La capacidad maxima de la industria de
piensos compuestos de Aragon se calcula en torno a 1,99 millones de Tm Teniendo en
cuenta que la produccion del afio 1992 fue de 1,32 millones de Tm , la sobrecapacidad del

sector se estima alrededor del 33,5% de la produccion real

Teruel se caracteriza por el gran desfase existente entre la produccion y la capacidad
maxima, lo cual queda mantfiesto en el elevado valor que adquiere su sobrecapacidad
(46.4%) Por el contrario, dicho valor es muy bajo en la provincia de Huesca (18.3%), lo que
indica que la produccion total de piensos de los establecimientos localizados en esta

provineia se halla relativamente proxima al potencial de fabricacion

Las SAT, cuya capacidad de produccion potencial excede en un 458% a la

produccion real, son el tipo de sociedad donde la sobrecapacidad alcanza su mayor valos
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Por tamafios, los establecimientos medio-grandes son los que presentan una mayor
infrautilizacion de sus propias posibilidades  (48,4%), mientras que los grandes

establecimientos cuentan con el menor valor de sobrecapacidad

V.3.2 Formulacion v utilizacion de ingredientes

En esta parte del trabajo se hace un estudio sobre como se lleva a cabo la formulacion
de la racion, haciendo referencia a la entidad o el lugar donde se realiza este servicio, a la

frecuencia de las modificaciones y a las causas que motivan los cambios en las formulas

Asimismo, se ofrece la informacion relacionada con las materias primas utilizadas en
la fabricaciéon del pienso Se hace un analisis desagregado por los diferentes tipos de
ingredientes para ver el peso especifico de la cantidad utilizada de cada componente con

respecto a la cantidad total de materias primas empleadas por el sector

Se entiende como formula de la racion a la definicion vy enumeracion de los
ingredientes que componen un pienso acompaiados de la participacion de cada ingrediente

en el total de la racion destinada a los animales

Cerca del 57% de los establecimientos encuestados afirman que la programacion de
la racion es realizada normalmente por la empresa de servicios que ademas proporciona los
correctores (aportes minerales y vitaminicos que complementan la racion) y el 30% realizan
esta labor en la propia {abrica Con mucha menos frecuencia se hallan establecimientos
donde la formula es elaborada por la central de la cadena propia (11%) o por una empresa

distinta de la suministradora de correctores {3%) (Grafico V 10)
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Grafico V 10 Programacion de la formula del pienso
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En la mayor parte de los establecimientos de Teruel, la formulacion es realizada por
la empresa suministradora de correctores, mientras que, la formulacion en la central de la

cadena solo tiene importancia en las fabricas de Zaragoza

Teniendo en cuenta el tipo de empresa, la formula de los piensos producidos por las
cooperativas es elaborada normalmente por la empresa que proporciona los "correctores” En
las SAT sucede algo semejante, aunque cuentan con un mayor porcentaje de
establecimientos que realizan la formulacion en la propia fabunica Por otro lado, los
porcentajes piesentados por las S A muestran una similar importancia {40%) de las propias
fabricas y las cadenas de correctores a la hora de la formulacion del pienso, a su vez, dicho
tipo de sociedades son las unicas que poseen establecimientos (20%) donde la formulacion

es realizada por la central de la cadena

Atendiendo al tamafio, las empresas de cortectores son las que principalmente
suministran la formula para aquellas industrias que poseen menos de 20 trabajadores Sin
embargo, la mitad de los grandes establecimientos realizan la formulacion en la propia
tabrica ya que son los que disponen de una organizacion e infraestructura mas adecuada para

la realizacion de este servicio

76




Capitulo V. La fabricacion de piensos compuestos en Aragon

En la mayor parte de los establecimientos (70,3%), las formulas se cambian en
funcién de la disponibilidad de las materias primas y del precio de las mismas Solo un 22%
de los establecimientos maniienen las formulas durante un cierto tiempo y no existe ninguna

fabrica que cambie la formula dianamente (Grafico V 11)

Haciendo el analisis por provincias, tipos de sociedad y tamario, el esquema expuesto

se mantiene con algunas peculiaridades poco destacables
Grafico V 11. Cambios de formula de los piensos
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Fn cuanto a los tipos de ingredientes, se han cuantificado los sigulentes grupos:
cereales, productos sustitutivos de cereal (PSC), leguminosas pienso, harinas protéicas de
origen animal y vegetal, subproductos, pya y forrajes y "otros ingredientes” (mantecas y
sebos, leche y derivados, oleinas, correctores, etc) donde aparecen productos que no se
hallan incluidos dentro de ninguno de los grupos mencionados A su vez sé presentan los

ingredientes que componen cada uno de los mencionados conjuntos de materias primas
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La suma total de ingredientes empleados para la elaboracion de los piensos
compuestos aragoneses es de 1,2 millones de Tm FEn cuanto al reparto de los diferentes
tipos de componentes, cerca del 44% corresponde a los cereales, las harinas vegetales
contabilizan el 23% del total de materias primas empleadas y a continuacion se hallan los
PSC y subproductos con una importancia relativa situada entre el 11 y el 13%.
respectivamente Por ulumo, con escasa participacion se encuentran los "otros ingredientes”

forrajes, harinas animales y leguminosas (Grafico V 12)

Grafico V 12 Principales ingredientes de los piensos
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Los cereales son el principal ingrediente de los piensos fabricados en Aragon,
representando un 43.7% del total de componentes Fl total de cereales procesados en la
industria de alimentacion animal de Aragon es de 544 609 toneladas Entre estos. la cebada
supone mas de la mitad (55,2%) del grano incorporado, el maiz se encuenira en segundo
lugar con un 23,6% vy el 14.2% corresponde al trigo

(Grafico V 13)
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Grafico V 13- Cereales utilizados para la fabricacion de prensos
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F1 segundo componente en importancia lo constituyen las harinas protéicas de origen
vegetal que incluyen la hanna de soja. de girasol y "otras harinas” £1 volumen consumido
por el sector de plensos compuestos de Aragon asciende a 283 889 Im Esta cuantia se
refiere principalmente a la harina de soja (80,2%), la harina de girasol (13,2%) y la hanna
de colza (5.7%) En Huesca y Teruel la casl totalidad de las harinas protéicas vegetales

utilizadas corresponde a la soja mientras que en Zaragoza alcanza una relativa importancia

la de girasol (Grafico V 14)

Grafico V 14 Harinas protéicas de origen vegetal mntroducidas en los piensos
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El tercer ingrediente en importancia es el grupo de los subproductos, siendo los
mismos un 12,7% del total de toneladas de materias primas utihzadas Se consideran
subproductos aquéllos procedentes del deshecho de otros procesos agroindustniales El
principal subproducto consurmdo por el sector de alimentacion animal de Aragon es el
sluten-feed aunque en el analisis de los resuitados dicho ingrediente se ha incluido dentro
del grupo de los productos sustitutivos de cereal La cantidad total de subproductos

(exceptuando el gluten-feed) consumida por el sector de piensos compuestos de Aragon es

de 108 388 Tm .

El grupo de "otros subproductos” ocupa cerca del 50% del total de este apartado
Dentro de este grupo se hallarian ingredientes como ciertos subproductos de maiz, DDG,
tercerilla y subproductos de aceituna En segundo lugar de importancia dentro del mismo
grupo se hallan los salvados de trigo y similares que suponen el 35,6% de los subproductos

y seguidamente se encuentran las melazas con el 18,7% (Grafico V 15)

Grafico V 15: Principales subproductos utilizados para la fabricacion de piensos
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Con respecto a los productos sustitutivos de cereal (PSC), dentro de este grupo nos
referimos a la mandioca v el gluten-feed que por su elevado tonelaje son los principales
sustitutos de cereal incluidos en las raciones para animales La cantidad de PSC utilizados
por la industria de alimentacion animal es de 138775 Tm (11,1% del total) de las cuales
el 64% corresponde a la mandioca y el resto al gluten-feed Si separamos los resultados por
provincias. la proporcion de mandioca y gluten-feed toma unos valores equilibrados en la
provincia de Teruel mientras que Zaragoza presenta un porcentaje de mandioca (70%)

superior al doble de la participacion del gluten-feeed

LasS Ay las S A T presentan un comportamiento similar, aproximadamente un tercto
del total de los mencionados PSC corresponde al gluten-feed y el resto a la mandioca Sin
embargo, las cooperativas presentan una situacion contraria, siendo el gluten-feed el principal

PSC utilizado por este tipo de sociedades (Grafico V 16)

Grafico V 16° Principales PSC utilizados para la fabricacion de piensos
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En ¢! analisis por tamaiios de los establecimientos, el orden de importancia relativa
de cada uno de los dos PSC tan solo varia en las fabricas de tamano pequenio-medio, donde
ol numero de toneladas de gluten-feed utilizadas dobla a la cantidad de mandioca Esto

puede deberse a que dentro de este grupo de empresas se hallan la mayor parte de las
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cooperativas, que, como s¢ ha mencionado anteriormente, utihizan principalmente el gluten-

feed

E.ii 90,3% del forraje utilizado por la mdustna de piensos compuestos aragonesa Se
refiere a la alfalfa y el 9,7% restante corresponde a la paja introducida en las formulas El
tonelaje correspondiente a la suma de forrajes es de 36 831 Im La alfaltaes el unico forraje
empleado para la elaboracion del pienso en las provincias de Huesca y Teruel mientras que

en Zaragoza la incorporacton de paja adquiere cieita importancia (12.6%0 del forraje)

Por otro lado, tanto en las cooperativas y SAT (st separamos fos resultados por tipos
de sociedad) como en los establecimientos pequefios y pequeno-medios (3 a 10 empleados)

la paja no entra a formar parte de la formula (Grafico V 17)

Grafico V 17: Principales forrajes utilizados en la fabricacion de piensos
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En cuanto a las harinas protéicas de origen amimal cuya participacion en el total de
los 1ngredientes es del 1,8% . se hace referencia a ingredientes de los piensos tales como la
harina de carne y pescado La utilizacion de dicho tipo de ingredientes alcanza las 22 852
Tm de las cuales cerca de un 84% corresponde a harina de carne y el resto a harina de

pescado El peso especifico de la harina de carne alcanza un valor maximo (mas del 90%)
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en la provincia de Zaragoza y en los pequefios establecimientos Por tipos de sociedad, el
unico comportamiento diferencial lo presentan las cooperativas para fas cuales la importancia
relativa de ambas clases de harina de origen animal toma unos valores similares {Grafico

V 18)

Grafico V 18 Harinas protéicas de origen amimal utilizadas en la fabricacion de piensos
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En cuanto a las leguminosas, el conjunto de ingredientes introducidos en este apartado
contabiliza un tota] de 20 384 toneladas de materias primas El mencionado grupo de
componentes posee un peso especifico dentro del total de ingredientes del 1,6% En la
encuesta, este grupo se halla formado por la habas, altramuces, guisantes y ‘"otras

leguminosas”

Los guisantes son la legumbre de uso cast generalizado con una proporcion sobre ¢l
total de leguminosas de 964% El 3,6% restante corresponde al apartado de "otras
leguminosas", cuyo tonelaje adquiere una magnitud digna de mencion en los grandes

establecimientos, en las sociedades tipo S A y en la provincia de Zaragoza

Una vez determinada la importancia relativa de cada tipo de ingrediente en la

formulacion final del pienso compuesto, parece interesante ofrecer una vision sobre la
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importancia del analisis de materias primas en la propia fabnica y las pnincipales
determinaciones en el analisis realizadas por las empresas que componen el sector de

piensos compuestos aragones

El 54% de las fabricas aragonesas realizan los analisis de materias primas en la misma
fabrica Las principales determinaciones efectuadas en las propias fabricas son humedad,
peso especifico, cenizas, proteina bruta, fibra bruta y grasa bruta Por otro lado, con cierta
frecuencia, se analiza la existencia de elementos como el cloro, calcio, fosforo y la

posibilidad de contaminacion biologica

F resto de los establecimientos (46%) no realizan el analisis de materias primas o en
caso de efectuarlo es llevado a cabo por algun laboratorio ajeno o por la empresa
suministradora de correctores A medida que aumenta el tamano de las fabricas, se ve
:ncrementada la frecuencia con la que encontramos establecimientos que realicen el analisis
de materias primas en la propia fabrica, ya que la mayor dimension de las industrias conlleva

la existencia de una mejor infraestructura.

V.3.3 Origen de las materias primas

En esta parte del trabajo se analiza la procedencia de las principales materias primas
que componen los piensos compuestos tales como los cereales (aporte de energia), la soja
(aporte protéico) y, por otro lado, el origen de la mandioca y el gluten de maiz, que son los

principales PSC
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Con respecto a los cereales, el 63% de los cereales para pienso viene del mercado
regional, el 27% se adquiere en el mercado nacional y el 10% restante es suministrado por

el mercado internactonal (Grafico V 19)

Grafico V 19° Mercados de procedencia de los cereales utilizados para la fabricacion del

pienso.
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La mayor proporcion de cereales adquiridos en el mercado regional corresponde a la
provincia de Huesca y dicha provincia, a su vez, posee la mayor participacion del grano
proveniente del mercado internacional Lo mismo sucede con las cooperativas, sl separamos

el estudio por tipos de sociedad

La totalidad del cereal consumido en los pequefios establecimientos tiene su origen
en el mercado de la comunidad autonoma aragonesa Por otro lado, las dos terceras partes
del cereal utilizado en las grandes fabricas proviene del mercado regional y el resto se

reparte entre el mercado nacional e internacional
La mayor parte del gluten-feed consumido por el sector de alimentacion animal

aragonés tiene su origen en el mercado internacional, concretamente el 68,4% del producto

total utilizado para la fabricacion de piensos De la cantidad restante, cerca del 27% procede
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de la propia comunidad autonoma y el 5% del resto de las regiones espafiolas (Grafico

V 20)

Grafico V 20 Mercados de procedencia del Gluten-feed utilizado para la fabricacion del

pienso
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El gluten-feed se adquiere mayonitaniamente en el mercado internacional aunque al
hacer el analisis diferencial por tipos de sociedad, tamafio y provincias hallamos dos claras
excepci-onés:.i en los establecimientos ubicados en la provincia de Zaragoza y en los grandes

“establecimientos donde el porcentaje de gluten-feed proveniente de la Feglon aragonesa se
halla cercano al 60% Por tipos de sociedad, las mayores proporciones del gluten-feed con

origen en el mercado internacional corresponden a las cooperativas y las SAT

En cuanto a la mandioca, la cantidad incorporada en la fabricacion de los piensos
compuestos de Aragon es de 88 658 Tm y la totalidad de los establecimientos acuden al

mercado internacional para abastecerse de este ingrediente.

Casi el total de la soja incorporada en los piensos fabricados en Aragon procede del
mercado internacional y una pequefia parte -el 7,13%- del mercado nacional La provincia
de Teruel presenta un comportamiento diferencial con respecto al resto de las provincias

aragonesas La soja procedente del mercado nacional cuenta con una relativamente elevada
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importancia, supone el 32,8% del total y se halla 25 puntos por encima de la media regional
En el analisis por tamafios y tipos de sociedad no se observan diferencias sigmificativas y las
proporciones se desvian ligeramente de la media regional Tan solo cabe destacar que la soja
consumida por los establecimientos de tamano medio-grande procede en su totalidad del

mercado internacional (Grafico V 21)

Grafico V 21 Mercados de procedencia de la soja utilizada para la fabricacion de los
p1Ensos
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V.3.4 Estrategia de aimacenamiento

En esta parte del trabajo se hace referencia a la capacidad de almacenamiento tanto
de las materias primas como de los piensos elaborados asi como al numero de silos
disponibles Se anahza el porcentaje de establecimientos que realizan la practica de almacen
en el suelo Para terminar con este apartado, se mide la importancia de la adicion en el

pienso de diversos-ngredientes liquidos
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En cuanto al numero de silos para almacenamiento de materias primas. el 53% de
los mismos se destinan a los cereales, el 35% a las harinas y el 11,3% restante pertenecen

a ingredientes distintos a los ya mencionados (Grafico V 22)

Grafico V 22 Distribucién del numero de silos destinados a almacén de materias primas
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Teniendo en cuenta lo anterior y que los silos de mayor capacidad son los destinados
a cereales, la capacidad total de almacenamiento de materias primas se destina
mayoritariamente a estos productos- los cuales poseen un 85% de la capacidad total de

almacén-, v el resto se reparte entre las harinas (12%) v "otros" ingredientes (3%)

Estos porcentajes varian segun la provincia vy el tipo de establecimiento Ast. el
porcentaje que representan los cereales sobre la capacidad total de almacenamiento alcanza
el 93.5% en la provincia de Huesca En Zaragoza la capacidad de almacenamiento de las

harinas es relativamente importante (20,6%)
En cuanto al tamafio del establecimiento, las pequefias fabricas son las unicas que

presentan una situacion diferenciada ya que en ellas el peso especifico de la capacidad de

almacen de las harinas dobla al valor medio regional (Grafico V 23)
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Grafico V 23 Distribuciéon de la capacidad de almacén de materias primas
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Con respecto al almacenamiento de los piensos elaborados, el 62,2% de la capacidad
total se destina a granulos Para las harinas se halla un valor que supone la mitad de la

capacidad correspondiente al granulo (36,62%) y el resto se destina al stock de otros tipos

de pienso

El numero de silos para granulo alcanza algo mas de la mitad del total de silos, el
pienso en forma de harina cuenta tambien con casi la mitad de los stlos localizados en las
fabricas aragonesas La cantidad restante (1,8%) corresponde a silos para otros productos

terminados {Grafico V 24)

Grafico V 24 Distribucién de la capacidad de almacenamiento y del numero de silos

destinados a piensos elaborados
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La provincia de Zaragoza dedica un mayor porcentaje de la capacidad de
almacenamiento dedicado a granulo (74%) mientras que las harmas representan el 24% vy,
el 2% restante, corresponde al apartado de "otros" En el resto de las provincias tan solo los
granulos v las harinas se reparten el espacio de almacén de una forma equitativa (cada uno

ocupa una capacidad en torno al 50%)

Las SAT presentan una situacion diferente a otros tipos de sociedad ya que en estos
establecimientos las harinas poseen una capacidad de almacenarmento doble de la que

corresponde al granulo. mientras que en el resto de las sociedades sucede lo contrario

Los establecimientos de tamafio pequefio-medio poseen una capacidad de almacén
similar para las harinas y los granulos (cercana at 50% del total), mientras que en el resto
el peso especifico de la capacidad dedicada a granulos al menos dobla la participacion de

la capacidad destinada a harinas

Fn cuanto al almacenamiento de cereales en el suelo, cerca del 39% de los
establecimientos almacenan los cereales en el suelo El conjunto de las fabricas que realizan

dicha practica contabiliza una capacidad total de 27 550 Im

En Huesca, unicamente el 20% de los establecimientos utilizan el suelo para
almacenar los cereales y conjuntamente cuentan con tan solo 350 toneladas de capacidad de
almacén. Una situacion similar presentan las S A dentro del conjunto de empresas que
actuan en el sector donde la practica de almacenamiento en suelo solo se realiza en el 30%

de las fabricas

En el estudio por tamafios, tan solo el 12,5% de los grandes establecimientos

afirmaron almacenar cereales en suelo debido a la disponibilidad de mejores infraestructuras
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Con respecto a la utilizacion de ingredientes liquidos, la casi totalidad de fabricas
aragonesas adicionan algun tipo de ingrediente liquido en la elaboracion de los prensos Los
ingredientes liquidos que se han introductdo en este estudio son las grasas, oleinas, melazas
y "otros imgredientes liquidos” Se anaden grasas en el 94.6% de los establecimientos,

melazas en el 56,8% v las oleinas se utilizan en tan solo el 5.4% de las fabricas

V.3.5 Estrategia de distribucion

Por lo que al estudio del transporte se reflere, en este apartado se analizan los tipos
de transporte empleados por el sector y las estrategias de logistica utilizadas por las empresas

aragonesas

En primer lugar, se enumeran los tipos de transporte existentes para el abastecimiento
de las materias primas y la realizacion de los portes del producto terminado Se cuantifica
la magnitud de los porcentajes de materias primas o producto terminado que se transportan

mediante cada uno de los sistemas que aprecen en la encuesta

Por otro lado, se calculan las proporciones de pienso elaborado que se transportan a
las diferentes distancias fijadas en la encuesta, de este modo se puede analizar el radio de
accion de los establecimientos de piensos de Aragon Por ultimo, se presentan las distintas
politicas y estrategias utilizadas por el sector aragones para la realizacion del pago de los

portes

En cuanto a las materias primas, casi la totalidad de las fabnicas aragonesas se

abastecen de materias primas mediante transporte ajeno a la empresa En conereto, cerca del
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92% de las materias primas utilizadas por el sector se transportan de esta forma De la
cantidad restante, un 4.9% de las materias primas es transportado por la propia empresa y

un 3.1% por ferrocarril (Grafico V 25)
Grafico V 25 Tipos de transporte de materias primas
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El aprovisionamiento de materias primas por medio de transporte propio presenta una
importancia relativa en las fabricas localizadas en la provincia de Teruel, siendo a su vez

casi insignificante la trascendencia del citado tipo de transporte en fos establecimientos de

Huesca y Zaragoza (Grafico V 20)

Las cooperativas aragonesas adquieren la practica totalidad (98%) de las materias
primas a través de un sistemna de transporte ajeno a la empresa FEl resto utihza sus propios
sistemas de transporte La importancia del transporte propio aumenta en las empresas tipo
SAT alcanza 10.5% de la cantidad total transportada El transporte por terrocarni es utilizado
unicamente por las S A con un porcentaje del 4.5% sobre el total de materias primas

utilizadas (Grafico V 27)




Capitulo V. I a fabricacion de piensos compuesios en Aragon

Grafico V.26 Tipos de transporte de materias primas por provincias,

TRANS. PROPIC TRANS. PROPIO
A% 2%

TRANS ATENU

TRANS. AJENO

G6% TR
HUESCA FERROGCARRIL TEKLEL
0%

e
TRANS. JENG
4%

ZARAGOZA

Grafico V.27, Tipos de transporte de materias primas por tipos de sociedad
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Las fabricas que cuentan con menos de 20 trabajadores transportan sus materias
primas basicamente mediante transporte ajeno, ya que su escasa dimension no les permite

el mantenimiento de una flota propia En los grandes establecimientos disminuye ia
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importancia del transporte ajeno para incrementarse el peso especifico de la cantidad
transportada mediante ferrocarril (Grafico V 28)
Grafico V 28 Tipos de transporte de materias primas por tamafos de los establecimientos

TRANS. PROFIO TRANS. PROFIO
5% 6%

'
K
[N
S, N
5. AJEND ]
TRM;N ENO TR D TRANS. AJENO
5 Q4%
YEQUENOS PEQUENO-MEDIOS
EERRCXCARRIL TRANS PROPIO FERROCARRIL. TRANS PROPIO
2% 7o, 5%

1%

TRANS. AJENO
9%

MEDIO-GRANDES

Fn cuanto al producto terminado, la expedicion de cerca de las tres cuartas partes
(71,8%) del pienso elaborado se realiza mediante transporte del cliente o socio; una cuarta
parte a través de transporte propio y una insignificante proporcion del producto terminado

es distribuido por transporte ajeno contratado (Grafico V 29)

Grafico V 29 Tipos de transporte del pienso
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La provincia de Zaragoza se caracteriza por ser la que cuenta con un menor
porcentaje de producto elaborado distribuido a través del transporte propio (18,3%), 7 puntos

por debajo de la media regional (Grafico V. 30)

Grafico V 30: Tipos de transporte del pienso por provincias
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El transporte por parte de clientes o socios es muy representativo en las sociedades
cooperativas (un 79% del pienso fabricado en las cooperativas aragonesas es distribuido por
un sistema perteneciente al cliente o socio) Las SAT cuentan con la mayor proporcion de

producto terminado transportado por la propia empresa (Grafico V 31)

Fl sistema de transporte del pienso elaborado varia mucho en funcion del tamartio de
los establecimientos Los pequefios establecimientos expenden casi la totalidad de sus
productos terminados por el sistema de transporte del cliente o socio y no cuentan con
transporte de su propiedad Fn el extremo opuesto, el mayor peso especifico del transporte

realizado por la propia empresa corresponde a los grandes establecimientos {Grafico V 32)
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Grafico V 31: Tipos de transporte del pienso por tipos de sociedad
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Grafico V 32: Tipos de transporte segun el tamafio de los establecimientos.

TRANS AJENOCONTRATADO
6%

eSS
TRANS AJENC/CLIENTE
a4%

PEQUENOS

TRANS. AJENO/CONTRATADO

1% TRANS PROPIO
3%

TRANS AJENOCLIENTE
6%

MEDEII-GRANDES

96

TRANS AJENOICONTRATADO
3% TRANS. PROFIO

\ 28%

TRANS AJENO/CLIENTE™
609%

PEQUEN(-MEIMOS

TRANS, AJENO/CONTRAT A%

2% TRANS, PROPIO
B 29%

TRANS. AJENOUCLIENTE
§%%

GRANDES
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En relacion con el radio de accion de las empresas argonesas. aproximadamente la
mitad de los piensos compuestos fabricados en Aragdn se venden en un radio menor de 50
Km , un 24,5% del pienso se distribuye en un area situada a una distancia de 50 a 75 Km
de ia fabrica, €l 10,1% de 75 a 100 Km, un 6,2% es expendido a una distancia de 100 a
125Km , el 4,2% se transporta de 125 a 150 Km vy, por ultimo, a mas de 150 Km se vende

un 7.2% del total de los piensos producidos en Aragon (Grafico V 33)

Grafico V 33 Radio de accion de las fabricas de piensos aragonesas
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Tanto en la provincia de Huesca como en la de Teruel, la cantidad de producto
vendido a mas de 150 Km presenta unos porcentajes casi insignificantes Las ventas de gran
distancia (mas de 150Km ) solo cuentan con una cierta relevancia en la provincia de
Zaragoza donde representan un 11,6% del pienso vendido Huesca v Teruel expenden la
mayoria de sus productos terminados- el 70% y el 65% respectivamente-a una distancia

menor de 50 Km , esto da una idea del localismo de los establecimientos situados en ambas
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provincias Por el contrario, las fabricas localizadas en Zaragoza distribuyen cerca del 70%

de los piensos en un area con un radio superior a S0 Km a la redonda (Grafico V 34}

Grafico V 34: Radio de accion de las fabricas de piensos por provincias
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Por tipos de sociedad, las cooperativas y las SAT venden las tres cuartas partes de la
produccion a una distancia de la fabrica menor a 50 Km vy las ventas de larga distancia no
son relevantes En el caso de las S A | las ventas a una distancia menor de S0Km solo
representan el 36% siendo, a su vez, el unico tipo de sociedad que cuenta con una

considerable proporcion de ventas de larga distancia ( 10,3%) (Grafico V 35)

98




Capitulo V La fabricacion de piensos compueslos en Aragon

Grafico V 35 Radio de accion de las fabricas de piensos por tipos de sociedad
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Los pequefios establecimientos distribuyen la practica totalidad de sus productos
terminados (95,2% ) en un area situada a menos de 30 Km alrededor de las fabricas y no
venden a una distancia superior a los 75 Km La distancia a la que se realizan las ventas
aumenta a medida que aumenta el tamafio de los establecimientos, o cual es debido a los
mayores tonelajes producidos por las grandes fabricas que obliga a las mismas a ejercer

influencia en un mayor radio de accion (Grafico V 36)
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Grafico V 36: Radio de accion de las fabricas de piensos por tamafio de los establecimientos

Tm PEQUENOS Tm YEQUERNO-MEDIOS
! 30000017

- B |
SHUDU |,; :

30600 2500001
2
400001 200020 i
200001 15)0':1004i
20000 10ac00{ |° —
mooo{ ;0000{ R |_ - _
LOET x 04 i R A e Yl i Y
0 £ 2 F £ E
= =} = . = N B
2 2 3 2 22 2
2 & 3 - - E o ba
v - N =3 : i :
Z < - b 2 ]
Tm MEDIO-GRANDES Tm GRANDES
140000 7 k 160000
]200(}(]{ 140000
wuo-a()%L 120000
00
BO000Y LOGO
i 20000
60000 500001
“’000! 40000
200001 200004
o4

5150 K [

< 30 Km
50 - 75 Km,

75 - 100 Km '_
125 - 150 Kim, [
> 150 Km. |}
< 50 km
30 - 75 Km.
75 - 100 Km‘-'
Ly - 128 Kam. |
125 - 150 Kun,

En cuanto al pago de los portes, el 43,2% de las fabricas aragonesas cargan los
portes al consumidor de los piensos con independencia de la distancia a la que dichos
productos elaborados se transporten La modalidad que ocupa el segundo lugar de
importancia es la inclusion del porte en el precio final del producto que se lleva a cabo en
el 32.4% de los establecimientos El apartado de "otros” (19%) se halia compuesto por 6
fabricas que producen para su autoabastecimiento y un establecimiento que contrata a una
empresa para la realizacién y cobro de los portes El 5.4 % restante de los establecimientos

realizan la practica de cargar los portes a partir de una distancia determinada

La produccion destinada al autoabastecimiento de la propia explotacion se lleva a

cabo en el 16.2% de los establecimientos ubicados en la comunidad aragonesa
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Se observan grandes diferencias entre los tres tipos de sociedad con que cuenta el
sector aragonés Dentro del grupo delas SAT y SA no existe ninguna fabrica donde se
haga pagar al consumidor a partir de una determinada distancia; sin embargo, cerca del 17%

de las cooperativas utilizan la mencionada modalidad de pago.

Las cooperativas unicamente adoptan el sistema de cargar los portes a los clientes o
socios mientras que , en el 80% de las S A . el coste del transporte se incluye en el precio

final del producto terminado o se da algun caso diferente a los expuestos en la encuesta

Los pequefios establecimientos, bien sea dependiente o independientemente de la
distancia, cargan el porte al consumidor de los piensos, mientias que las grandes fabricas
incluyen los portes en el precio final del producto o se encuentran dentro del apartado de

"otros"

V.3.6 Analisis de precios de los piensos

Fn la ultima parte de la encuesta donde se hace un anahisis del valor alcanzado por
los precios de los diferentes tipos de pienso fabricados por el sector aragonés Se hace un
estudio comparativo por provincias, tipos de empresa y tamaio de los establecimientos para

incluir en el estudio un posible comportamiento diferencial
Haciendo un analisis general, el pienso mas caro es el destinado a perros aunque

tambien es necesario hacer constatar que es el tipo de pienso que presenta una mayor

variabilidad Por el contrario, el tipo de pienso mas barato es el producido para porcinos
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reproductores, que a su vez cuenta con una escasa desviacién tipica lo que implica una cierta

homogeneidad de los valores tomados por dicha variable (Grafico' V 37)

Grafico V 37 Precios de los diferentes tipos de pienso
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Por provincias no se observan diferencias explicables Teruel es la provincia que, en
general, presenta los precios mas altos pero con excepciones tales como los precios del
pienso de porcino reproductores y lechones -que adquieren su mayor valor en Zaragoza-y,
por otro lado, el pienso destinado a ganado ovino y explotaciones cunicolas -que presentan

su precio mas elevado en las fabricas de la provincia de Huesca

Por tipos de sociedad, las cooperativas presentan precios sensiblemente menores al

resto de empresas Los precios ofrecidos por el mencionado tipo de sociedad se encuentran
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entre un 9,5% -en el caso del pienso para lechones- y un 20% -en el pienso para

explotaciones cunicolas- por debajo de las S A

Se;gun el tamafio de las empresas, los pequenos establecimientos cuentan con precios
situados entre un 9,7% -para los porcinos reproductores- y un 21% -para los conejos- por
encima de aquellos alcanzados por las grandes fabricas Hay que destacar que el mayor valor
tomado por el precio de piensos destinados a lechones se da en las fabricas de tamaro
pequefio-medio y lo mismo sucede con el precio del pienso de conejos producido en los

establecimientos medio-grandes

Fn sintesis, de todo lo comentado en este capitulo merece la pena destacar que la
produccion de piensos aragonesa se caracteriza principalmente por su atomizacion y la
elevada sobrecapacitacion de los establecimientos Cerca de la mitad de los establecimientos
son pequefias fabricas con menos de cuatro trabajadores y que en total elaboran una pequeiia
parte de la produccion total aragonesa. La provincia de Zaragoza es la que concentra la

mitad de la produccion y de la infraestructura del sector aragones

Hay que destacar las escasas dimensiones de las cooperativas aragonesas por 1o que
se ve necesaria una reestructuracion de dicho sector para adecuarse a las exigencias y a la
situacion de competitividad del mercado A su vez. la industria de alimentacion animal

aragonesa actua en un pequefio radio de accion, lo que le confiere un caracter localista
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vI RESUMEN Y CONCLUSIONES

La industria de alimentacion animal de la Union Europea se encuentra actualmente
en un periodo estatico o incluso de declive, en lo que a produccion y consumo se refiere,

después de un considerable y sostenido crecimiento durante los afios sesenta y setenta

Las principales causas que han conducido a esta situacion de relativo estancamiento
de la produccion son la saturacion del mercado comunitario de productos ganaderos: la
limitacion de fondos y politicas comunitarias para financiar las exportaciones de dichos
productos hacia paises terceros, fas politicas restrictivas en el sector de rumiantes y el

incremento de la productividad de las explotaciones industriales de porcino y avicolas

Existen pocas oportunidades para la expansion de! consumo de alimentos
manufacturados para ganado El descenso de las necesidades por parte de los rumiantes no
ha sido compensado por un incremento de la demanda de piensos para monogastricos La
produccion y consuno de carne de porcino v ave esta todavia dentro de un periodo de
expansion aunque la mejora de la productividad en ambos sectores crea una tendencia a

estabilizar la cantidad de aporte alimenticio

La imposicion de cuotas de leche en 1984 ha llevado a una paulatina reduccion del
consumo de piensos destinado a rumantes Este efecto podria ser compensado con ligeros
incrementos por parte del sector de monogastricos, lo cual solo seria posible si se produce

un significativo aumento de las exportaciones
El aumento del volumen fabricado por la mdustria de alimentacion animal ha sido

consecuencia de el desarrollo de una ganaderia con sistemas de explotacion intensivos que

requiere de nuevas tecnologias y de la incorporacion de piensos compuestos para la
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alimentacion de ganado Lo anteriormente expuesto explica que en la actualidad el pienso
destinado a las explotaciones de porcino, seguido del pienso de aves, sea el que goza de un
mayor peso especifico con respecto al total de la fabricacion de piensos en Furopa La
produccion de alimento para bovino se encuentra en tercer lugar después de varios afios de

declive

Del analisis por paises hay que decir que Francia es el pais europeo que cuenta con

la mayor produccion de prensos, seguido de cerca por Alemama y Holanda

En los ultimos afios. v con objeto de la adaptacion al Mercado Unico Europeo. se ha
producido un fenomeno de concentracion progresiva de las empresas europeas que actuan
en el sector El cooperativismo es una alternativa que va en aumento, aunque con respecto
a la importancia de dicho tipo de sociedades todavia existen grandes diferencias entre los

paises que integran la UE

La politica comunitaria cerealicola ha afectado de una forma importante a los
ingredientes utilizados para alimentacion animal Los elevados precios de los cereales han
llevado a la industria de piensos compuestos europea a utilizar materias primas mas baratas
procedentes, bien del mercado interior o de las importaciones provenientes de paises
extracomunitarios De este modo, el sector de alimentacion animal intenta buscar formulas

para mitigar los efectos del elevado proteccionismo del mercado comunitaro

[as importaciones de materias primas se dirigen a PSC v a productos que suponen

un aporte protéico en la racion, principalmente la soja
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El descenso del uso de los cereales utilizados como ingredientes de las formulas no
ha sido homogéneo en todos los paises de la CE, algunos de los cuales todavia siguen

incorporando elevadas tasas de cereal en la elaboracion de las raciones

Con respecto al sector espaiol. en los ultimos afios ha habido una disminucion de la
fabricacion del pienso destinado a todas las especies aunque ésta ha tenido mayor magnitud

en el pienso de ganado bovino

Comparando los tipos de pienso tabricados en Espaia y Europa. el peso especifico
del pienso dirigido a explotaciones de porcino y avicolas presenta valores similares,
mientras que en el caso del bovino el valor para Espana es la mitad del correspondiente a

Europa

Debido a los reajustes del sector espafiol en los ultimos afos, ha habido un
incremento del mercado cautivo que ha afectado principalmente a los establecimientos
productores de piensos de porcino y aves A su vez, el sector espafiol ha experimentado un
aumento de la concentracion de las empresas que podria resolver la actual situacion de
produccion excestvamente atomizada y asi adecuarse a una estructura mas competitiva ante
el reto del Mercado Unico Furopeo A pesar de la importancia creciente del sector
cooperativo espafiol, nuestro pais se encuentra el sexto del ranking europeo en este aspecto
y todavia queda un largo camino por recorrer para alcanzar la actual dimension y poder

cconomico de las cooperativas de ofros paises europeos

Por comunidades autonomas. Catalufia es la principal comunidad productora de
piensos y su tonelaje de fabricacion es destacablemente superior al correspondiente a las
comunidades que le siguen en importancia La relevancia de Catalufia no se mide solo en

el marco espafio! sino también en el comunitario ya que la magnitud de la produccion y la
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estructura del sector en dicha area resultan parejas a las de las principales regiones

productoras de Europa

En cuanto a la composicion de los piensos, Espana es el pais comunitario que
incorpora la mayor tasa de cereal en la formula de los piensos compuestos fabricados Esta
situacion es causada por la alta disponibilidad de los cereales umda a ias dificultades y
escasa infraestructura para la importacion de PSC Dentro de los cereales pienso, la cebada
al 1gual que en le resto de los paises comunitarios, es el mas utilizado en alimentacion

animal

El sector de piensos compuestos espafiol goza de una clerta importancia economica
dentro del total de la industria agroalimentaria espafiola La eclevada productividad del
trabajo, conjuntamente con una clerta creacion de puestos de trabajo en los ultimos anos.

muestran una cierta expansion y una tasa positiva de crecimiento

3

Los elevados costes de produccion unidos a la escasa infraestructura de transpoite y
portuaria son los principales factores que situan a la industria de alimentacion animal en una
posicion de clara desventaja con respecto a las empresas homdlogas europeas Fl descenso
en los precios de los cereales acordado en ia reforma de la PAC puede llevar consigo una

disminucion del coste de los principales ingredientes de las formulas

Otro aspecto que caracteriza al sector de alimentacion animal en Espaifia es el bajo

gradS de utilizacién de la capacidad de las fabricas, calculandose un 3 0% de sobrecapacidad

Todo lo descrito anteriormente situa al sector de alimentacion animal espanol en una

posicion medio-débi! frente a la estructura de la industria de piensos
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Analizando la estructura de la industria de alimentacion amimal de Aragon, esta se
presenta como un sector de gran importancia economica v con un elevado porcentaje de
produéci{)n dentro de la industria de transformacion de productos agricolas aragoneses A
su vez, la fabricacion aragonesa icpresenta aproximadamente un 7% de la produccion

" pacional

1 sector de alimentacion animal es también relevante ya que supone un paso interme-
dio entre el sector de cereales v la ganaderia regional El 60% de las materias primas utiliza-
das tiene su origen en Aragon Por el lado de las ventas, un 70% es destinado a abastecer

las necesidades alimenticias de la cabafia ganadera aragonesa

Actualmente, la produccion de piensos aragonesa se caracteriza principalmente por
su atomizacion Cerca de la mitad de los establecimientos son pequefias tabricas con menos

de cuatro trabajadores y que en total elaboran tan sélo el 6,4% de ta produccion aragonesa.

El tamafio medio de las Sociedades Cooperativas es sensiblemente mnferior al
correspondiente a las Sociedades Anonimas Existen un elevado numero de Sociedades

Cooperativas con escasas dimensiones caracterizadas por contar con una produccion localista

La productividad del trabajo del sector de piensos compuestos es practicamente el doble del

valor que toma dicha vanable para el total de la IAA de Aragon
La industria de ptensos de Aragon se concentra mayoritariamente en la provincia de

Zaragoza La provincia de Teruel piesenta deficiencias en cuanto al empleo de sus factores

productivos
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Por tamafios de las fabricas, hay que destacar que los ratios de productividad y EBE
por trabajador de los pequeiios establecimientos toman valores muy superiores a los

correspondientes a las grandes fabricas

Zaragoza es la provincia que cuenta con mayor peso especifico en la mayoria de los
aspectos de la industria de alimentacion animal, concentrandose en dicha area alrededor de

la mitad de la produccion, del numero de establecimientos v del numero de trabajadores

El tipo de emptesa que tiene mayor importancia dentro del sector aragones son las
S A que fabrican el 70% de los piensos Por otro lado el volumen de produccion de las
cooperativas se situa a gran distancia del anterior ya que se trata de establecimientos de

tamafio pequefio-medio que no alcanzan un volumen considerable de tabricacion

Ln cuanto al tamaiio de las fabricas, aproximadamente la mitad de las mismas poseen
un tamafio pequefio-medio (6 a 10 trabajadores) La proporcion de establecimientos medio-
grandes y grandes es la misma y corresponde a la mitad del peso especitico de las tabricas

pequefio-medias

La venta directa al ganadero es el principal sistema utilizado para ta distribucion del
pienso aunque la importancia del mercado cautivo aumenta a medida que se incrementa el
ramafio de los establecimientos A su vez, casi la totalidad del prenso elaborado en las
cooperativas se vende directamente a los ganaderos mientras que la integracion en este tipo

de empresas es inexistente.
En cuanto al reparto de la produccion por especies, el plenso destinado a

explotaciones de porcino supone la mitad de la produccion total aragonesa Dicho porcentaje

es superior al que mantiene la produccion espafiola para dicha especte lo que muestra la
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relativa importancia de este tipo de pienso en Aragon La provincia de Teruel destaca pot
su produccion eminentemente dirigida a explotaciones de porcino Huesca se caracteriza por
poseer la mayor proporcion de pienso de bovino y Zaragoza cuenta con una produccion

sumilar para porcino y aves

Las cooperativas aragonesas se caracterizan por fabricar importantes volumenes de
pienso de porcmo y bovino mientras que el alimento para aves es elaborado

mayoritariamente por las S A

El tamafio medio de los establecimientos aragoneses es de 15 trabajadores Las SA
y SA T. cuentan con un tamafio medio cuyo valor es el doble del numero medio de

trabajadores de las cooperativas

La provincia de Zaragoza consume la mitad de las materias primas utilizadas para la
fabricacion de piensos Los cereales son el principal ingrediente de fos piensos siendo la
cebada el cereal mayoritario A continuacion, y contando con una cicrta importancia, se

hallan las harinas protéicas vegetales ( principalmente la soja), los subproductos y los PSC

El cereal proviene principalmente del mercado regional mientras que la mandioca, el
gluten-feed y la soja, en la mayoria de los casos, tienen su origen en el mercado

internacional
Ef tipo de transporte de materias primas mas utilizado es el ajeno a la empresa En

las cooperativas aragonesas es el cliente o socio el que costea principalmente tanto el

transporte de las materias primas necesarias para la produccion como el del pienso elaborado
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En cuanto al radio de accion de las industrias de piensos, la distancia a la que se
vende el producto terminado suele ser inferior a 50 Km lo que da un caracter localista al
sector de alimentacion animal aragonés Haciendo el analisis global, las tres cuartas partes

de la produccion aragonesa se vende a menos de 75 Km del tugar de fabricacion

Con respecto a los precios, la provincia de Teruel presenta, aunque con algunas
excepciones, los precios de los piensos mas elevados Por el contrario. ias sociedades
cooperativas ofertan unos precios sensiblemente infertores a los establecidos por el resto de

los tipos de sociedad.

I.as tendencias de futuro se enfocan hacia los sectores con sistemas de explotacion
industrial, como el sector porcino y la avicultura En los rumiantes, se espera una evolucion
al descenso del consumo de alimentos compuestos motivado por las reestructuraciones

debidas a la reforma de la PAC vy la potenciacion de sistemas de produccion mas extensivos

Las perspectivas futuras del sector dependen, en gran medida, del comportamiento de
los sectores con los que esta interrelacionado La reforma de la PAC v la fuma del acuerdo
de! GATT suponen un proceso de liberalizacion y de descenso de precios en la mayor parte
de los mercados agrarios El descenso de precios de los cereales no parece que vaya a
suponer un aumento en su participacton en la formulacion final, ya que tambien se espera
que los precios de los sustitutivos desciendan en igual proporcion. Por otro lado, el
estancamiento de la demanda de la mayor parte de productos carnicos acentuara el
sobredimensionamiento del sector siendo necesaria una reestructuracton del mismo,

fundamentalmente concentrando la oferta en establecimientos de mayor dimension

Seria interesante una mayor concentracion de las cooperativas para poder gozar de las

economias de escala que proporcionan las fabricas y sociedades de mayor tamario Por otro
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lado, las cooperativas parecen mostrarse como meras expendedoras de pienso a los socios
por no contar con una adecuada logistica necesaria para el transporte de las materias pnimas
y del producto terminado En nuestra opinion, seria recomendable que este tipo de empresas
incorporaran a sus productos un mayor namero de servicios, tratando de aprovecharse de una
parte del valor afiadido generado en el proceso de comercializacion de dichos productos y
que, por otro lado, actualmente ya son llevados a cabo por muchas empresas privadas del
sector. tales como el transporte, asesoramiento técnico a ganaderos, programas de gestion de
la empresa ganadera, etc. La diversificacion de los servicios prestados por las cooperativas
mejoraria significativamente la posicion competitiva de las mismas frente a las grandes

compaifias privadas.

La industria de piensos compuestos aragonesa cuenta con un marcado caracter
localista tanto en el acopio de materias primas como en la distribucion del pienso terminado
Las empresas deberan tener en cuenta la posibilidad de ampliar su radio de accion Para ello,
ademas de contar con una dimension suficiente, se necesitan adecuados sistemas de
informacion de los mercados de materias primas y la mejora en infraestructuras de transporte

que permitan a las empresas acceder a nuevos mercados.

Deberian utilizarse materias primas que optimicen los costes de produccion.
principalmente subproductos procedentes de otras actividades agroindustriales Dicha practica

disminuiria los gastos en materias primas y supondria el consumo de muchos subproductos

de deshecho

Al ser un sector que ocupa una fase del proceso de produccion de carne, deberian
fomentarse las relaciones entre clientes y proveedores con el objeto de conseguir metas que
beneficien a todos los sectores agricolas involucrados e interrelacionados con dicha cadena

productiva
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Es necesario impulsar el aspecto de I+D del sector, tanto en numero de empleados
como en gastos destinados a estos precisos ya que tales indicadores se encuentran por debajo
de la media regional Las investigaciones podrian dirigirse principalmente hacia nuevas
tecnologias que incrementen la flexibilidad de las instalaciones, con el objeto de facilitar la
incorporacion de nuevas materias primas alternativas y diversificar la oferta de producto
terminado La mayor parte de las empresas no estan capacitadas para invertit en tecnologla
aunque existen posibilidades de transferencia tecnologica con centros pubhicos de

investigacion

l.as empresas que actualmente cuentan con buenas posibilidades v la adecuada
situacion financiera pueden considerar la fabricacion de piensos alternativos dirigidos a

animales de compaiiia, animales de caza, piscicultura etc

En nuestia opinidn, es necesano realizar una serie de reajustes que proporcionen a
la industria aragonesa un "status" adecuado para la incorporacion en el Mercado Unico
FEuropeo La integracion vertical resulta una manera relativamente rapida v facil para superar
las desventajas estructurales de el sector, asi como la integracion del sector cooperativo que
podria proporcionar dimensiones mas competitivas a las cooperativas productoras de piensos

en Aragon

A su vez. la administracion juega un papel importante con actuaciones que deberian
ir dirigidas hacia la potenciacion y fortalecimiento de actividades empiesanales y a crear un
marco o entorno en el que las empresas del sector mantengan una posicion competitiva en

el ambito regional, nacional y europeo
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Tabla 1: Principales empresas del sector de
ganaderas en 1992 ( Millones de ptas )

ptensos compuestos y producciones

Empresa Empleo | Ventas Yo
Fijo 1992 92/91
'AGROPECUARIA DE GUISSONA SCL. 921 | 63167 0
CORPORACION IBERICA DE NUTRICION. 2000 | 60000 6
SA
(:"ARGILL ESPANA, S A 866 59 360 -23
GRUPO AVICOLA HUBBARD-TECNA 0 42 000 -7
NANTA, S A 576 37 642 23
COOP ORENSANAS SCL (COREN) 795 33 138 9
VALL COMPANYS. S A 55 32122 18
GRUPO CONAGRA 567 | 28685 -5
COPAGA, S COOP 536 24 930 5
GALLINA BLANCA PURINA, S A 650 | 24158 S
AGROPECUARIA NAVARRA, S COOP 95 20 500 1
COOP GANADERA VALLE DE LOS 66 13510 14
PEDROCHES
GRUPO FONTANET 0 13 000 o
COOP COMARCAL D'AVICULTURA DE 388 12 320 -13
REUS
PIENSOS DEL SEGRE, S A 31 11820 15
COPOLL, S A 90 11 100 5
UVE, S A (GRUPO) 465 10 891 -19
PIENSOS BAUCELILS, S A 100 10 741 14
GENERAL DE PIENSOS S A (GENSA) 72 9 450 4
PASCUAL DE ARANDA, S A 277 | 9078 -4

Fuente' Informe Anual de Alimarket, 1993




Tabla 2 Principales inversiones realizadas en el sector de piensos compuestos y
produccion ganadera en 1992 (Millones de ptas )

Empresa Inversiones %o
1992 92/91
VALL COMPANYS, S A 2 000 462
AVICU, SA. | 1 200 0
AGROPECUARIA DE GUISSONA,SCL 1194 9
PASCUAL DE ARANDA, S A 800 0
HIBRAMER, S A 586 7
CARGILL ESPANA, S A 518 0
PROINSERGA, S A 450 -10
GRUPO CONAGRA 412 37
NANTA, S A 400 0
COOP CAMPO SAN MIGUEL 390 0
DALLAND HYBRID ESPANA, S A 350 0
UNION TECNICO GANADERAS A 350 0
COOP TRANSALFALS-LA VISPESA 328 0
TROUW ESPANA, S A 320 540
SDAD AGRICOLA GALLFGA, SA 300 289
COOP GAN VALLE DF L0OS PEDROCHES 298 -34
COPAGA, S COOP 284 40
PONDEX, S A 240 15
PIENSOS BAUCELLS, S A 200 74
COOP "LOS MONEGROS" DE SARINENA 200 100
COOP MESENOR 199 0
AGROPECUARIA DE NAVARRA, § COOP 183 -45

Fuente: Informe Anual de Alimarket, 1993
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;Tiene su empresa alguna participacidn extranjera directa:
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VALOR (Miles de ptas.

sin IVA)
3.2. SERVICIOS EXTSRIORES
1 1
Energlia S |
{724) 1729)
Asesoria §___ e . i
(330) (735)
Otros gastss {especillcar) R — —
(736) (741)
3 - 3ASTCS DE PERSONAL
3oTooas 7 3ALARIOS BRUICS .
(742) (747
~s - s eTONES SCCIALES A CARGO DE LA EMPRESA i
| 748} .753)
n-=r3 2ASTONS JE PERSCNAL (Indemnizaciones, ayudas, ete.} __ __ __ __ __ i
(754) (759)
3 i. SASTOS FIMANCIEROS ! i




C.~ IMPUESTOS INDIRECTOS

VALOR ‘Miles

4@ pTas.

IVA REPERCUTIDO i
(766) (771)

IVA SOPORTADO L
(772) (777)

OTROS IMPUESTOS LIGADOS A LA ACTIVIDAD (Licencia fiscal,

Radicacién, Aapertursa, Circulacidén de vehicules, I i
{778) (783)

D.- OPERACICNES DE CJAFPITAL

VALOR (Miles

de prtas (con

IVA)

COMPRAS DE TNMOVILIZADO REALIZADAS EN EL EJERCICIO

(DE MAQUINARIA Y UTIIIAJE, DE MOBILIARIO ¥ TQUIFO

DE OFICINA, DE ZLEMENIOS DS TRANSPORIE, . ..) P 4
(784) {791}

AMORTITACIONES EN EL EJERCICIO H 1
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Fabricas de piensos compuestos que emplean a mas de tres trabajadores

Abonos Teruel, S, A. - Teruel - Teruel

AlgaS AT 1375RL - Bméfar - Huesca

Alto Aragon, S C L - Barbastro - Huesca

Aragonesa de Piensos, S.A - Utebo - Zaragoza

Biologia y Nutricién, S A - El Burgo de Ebro - Zaragoza
Cooperativa Agropienso - Esplus - Huesca

Cooperativa del Campo San Braulio - Hijar - Teruel

Cooperativa Esperanza de Jiloca - Calamocha - Teruel
Cooperativa Ganadera de Caspe - Caspe - Zaragoza

Cooperativa Ganadera de La Litera - Tamarite de Litera - Huesca
Cooperativa N* Sra. de Los Pueyos - Alcauz - Teruel
Cooperativa Piensos Cinco Villas - Ejea de los Caballeros - Zaragoza
Cooperativa San Licer, Zuera - Zaragoza

Cooperativa San Simén y San Judas - Tauste - Zaragoza
Cooperativa Virgen de Rosario - San Mateo de Gallego - Zaragoza
Cooperativa Virgen de la Corona - Almudévar - Huesca

Cuarte, S A., - Zaragoza - Zaragoza

Doux Piensos, S A - Zaragoza - Zaragoza

Ebro Agricola, Compaiiia Alimentaria, S A. - Figueruelas - Zaragoza
General de Piensos, S. A. - Casetas - Zaragoza

Hermanos Seral Rapin, S A - Torres de Barbués - Huesca
Industrias San Roque, S A - Calamocha - Teruel

Los Gonzalez, S.A.T 42 - Monreal del Campo - Teruel

Mariano Pérez, S. A. - Utebo - Zaragoza

Piensos A-90, S A - La Almunia de Dofia Godina - Zaragoza
Piensos Acoga, S A - Ejea de los Caballeros - Zaragoza

Piensos Costa, S A - Fiaga - Huesca

Piensos Hens, S. A - Zaragoza - Zaragoza

Piensos La Litera, S. L - Altornicon - Huesca

Piensos Montull, S. A - Fraga - Huesca

Piensos San Diego - Boquifieni - Zaragoza

Producciones Pecuarias - Ejea de los Caballeros - Zaragoza
Promociones Ganaderas, S A - Teruel - Teruel

S AT 19516-1568, Piensos San Miguel - Torres de Albaracin - Teruel
S A T. 2180 Guco - Valderrobres - Teruel

S A T 633, Piensos Jiloca - Daroca - Zaragoza

Binaga, S A - Binéfar - Huesca

ZAC,S. A - Zaidin - Huesca
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= GOBIERNO
=< DE ARAGON

Degpartamente de AgRaUitura.
Canadena y Montes.

FABRICACION DE PIENSQOS

ENCUESTA 1822

Par favor. reliene este CLeSUONano y remitalo a la
siguiente direccion:

SIA-DGA

Unidad de Economia Agrana.
Apartado 727 .

50080 - Zaragoza.

Provincia

Nomore de 13 empresa ...

0

:  Siperieneceg a una cadeng ingique et nomore ..

l.ocahcad

ersona que rellena &l cuesuonano yio Carga gque oc.ida an la emoiesa

Teléfono .. .. S .

A. CARACTERISTICAS GENERALES
1. Descripcion det lipo de empresa y antiguedad de la | _ Ingique. por iaver, el numero de maguinas y su capa-
fabrica actual. cidad total
Antiglisgza {anos) ‘ theiines Mezcaooras  Granuizoomrs
Socedad Ancnima ... e i NGTBO e
Sociecad Limitada .. _ : Aotencia en CV
Seceoad Mercanti L T
Sodiedac Cooperativa . .. __ i 2
Slanoragot DIopio . : :
o {par favor esoecifiaue’ s
: Cue proporeion del pienso se presenta granuiado
2 Produczionenelano 19820 ... .. .. . Tcneladss g en harina?
. ) .. . . Granuic Granup Miga:as Hanna
3. ;Cue porcentaje de 13 produccion, 2 queé cantidad en erand r:enc%f_i. MIGE:
tonelacas se desting en 1992 a: -
Aves
ionelacas Sonegoras .. .+ T S 100%
) Polos .. . - - Lo+ 100%
Venta cirecta a ganagercs
Mercaoo cautvo [P 23rcne
(inciuye CONSUMG Pronio o 0e gana- Reproguct ... - Lo
deros inlegracos. venia a Glras am- . Lecnongs T SR RPN PRE
presas del grupc elc.; | Sngorge - = +
]
Venta a distnDUIGGIBS e o voms oo :
.m. adr buidcres o | Vacuno ...« e - o+ . = 100%
Fabricagdn por encargo (maguia) .. ... .}
OITOS . o o e+ ceme ot e i OVIAD e v e R T e ¥ . =100%
TOTAL
! Canejo . . - e T .= 100%
4. Indique cual fue el destino de los piensos: i - - - . =100%
Especies Toneiagas f + - + .= 100%
1. Vacuno N ‘
2 OVING v 1 . Asimismo, ¢Qué proporcién de ia produccién total
3. Pordne SRV i estima Vd.. que se despacha a granel yen saco?
A AVES i e 5 o
5. CONGIOS oo e o i Agranel s O
6. Cabalics ! Saco .- A
4 1
2 l Suma 160 b
1




8. ¢Cual fue ef numeroe de horas de utilizacidn ge tama- | 9 ;Cudi es ei numero total de empleados en esta fabri-
guinaria por dia como promedic durante el pasado ca? {Incluye perscnal de produccién, mantenimien-
afio 19922 d te. aimacen, ventas y despacho de mercancias).
Tooa ia {abnes . ... norass/dia dias/semana ingique  por favor. sU desglosa: N® trapaj "
Motienaa ... .. ......... horas/dia _ diasrsemana i Freguctidn e i i

- . . Ma i TECIONES o
Granulacion .. horas/dia .dias/semana aMenimIanto y reparact
. ; . . Almacén e e s e e e
Capacioao maxima ge fabncacion anual .. Tmane Conguciores ae camiones y otros Venic .
ORCINR s s
Venas o v
Hinouye Tacamcorss fios y eveniames con contrao mienor & 6 mesas)
3
i ‘

B. FORMULACION

10.Normaimenie la programacicon de las raciones se re- 11 En cuznto a la decisién de cambiar las formulas,
aliza en: puede indicar si se cambian:

_a propia fabnea T j— Dianamente porio general.. .. S
i_acenral a8 ia cagena oreoia G L Sentenian mantener guranie un cienoe tempa . L
iJnz emoresa ge SenE0S CUe E08mas DfCoor- Siempre Gue ef Drecio ¢ SUMINISITO g8 Malenas
cIonad s correclores | —_ CIUTEs o requiers i
ina emoresd ge SEVICIOS GUe N0 DICDOICSNE Miros L
S CBITRROTRS ... . : L —
~3uss ' - )

C. UTILIZACION DE INGREDIENTES :

12 s Puede Vd.. rellenar !a tabla siguiente refativa a los in- )
gredientes utilizacos curante ei ano 19392. o en su defec-

1o durante el ulimo ano gei que tenga V4. referencia?:

al Ze&rzales o suUSUILICS Tongiacas C! Mzienas oroteicas b+ ciras

Cepagz e ongen ammal:
Tngco TIEMNA Q8 PRSCANC . !
Maiz Hanna ae carne y Nueses . .. .. B — :
SOIQC .« e e v Mantecas v $eDos
Manawca Dleinas v simiiares
Ouros esoeciicarn _3CThe v genvagos
Diras tespeciiicar:
o3 OSES JIenss: &1 SUTSICOUCIOS:
HEDAS ... Jupace remoiacna . . oo
Aliramuce Meiazas .
Susantes Sawvaceos ae 1go v stmilares
Ciros (especiicar! Corn Giuten reed’
Cascanila ce arroz
Jwros iespecficar;
¢: Hanrnas orcleicas Ge ofigen vegetar 't Tz y forrajes:
De soia Saa
Degirasct ... Alfaita
Ciras especiiican Curos lorrajes
13.(Se realizan analisis ge materias primas en fabrica? 14.Puede Vd.. especificar en porcentaje e! origen geo-
grafico de las materias primas;
51 n ; 2 e . .
St . Queé geterminaciones *{esoeciicar) : Mercago Mercado Merzade
No P H regicnal naconal inernac.
‘ Cereales [P = 10C%
: Soia TR SO = 100%
; i
; Mandioca e i A i = 100%
Sluten ge maiz ... - e F e, = 100%
Qriros L o = 100%




D. ALMACENAJE

15.¢Cual es la capacidad y numero de silos de materias 16.Ademas, ;Se almacenan cereales sobre el suelo en

primas? una nave?

Capacdad total (Tm) N2 de silos No D
Ceraales grano Si E_-j Capacidad disponible ... .m?
Harinas
Otros S e 17.¢Se utllizan ingredientes liguidos?
! s < g
;Y lade piensos siaporados? Ninguno D
Granuios e e e e s Grasas [
Harnnas e e i Oleinas [ |
Owos e et e e s Melazas | !

Otros i

E. TRANSPORTE

.¢,Puede indicar que proporcién del total de ventas {o

primas’? tonelaje) fue transportado a:

% gel1o1al

18.2 En que medio de transporte se reciben las materias i 19
! % ventas O Toneias
3

Transpore propic et e %% ‘ Menos 6e SOKM o Y
Transpene ajeno e % i DaS0a73km ... o e Yo
Vagon ae ferrocarmi e e De 75 a 100KM. oo %
Crres . R 1_ De 100a 125km. ... e o
ity 100 Yo D2 1253 150KM i e Yo
.Y 1a expedicdén gel pienso eiaboraco? : MES e 150KM i v o YO
Transoome propio e, % ! 100
Transporns ajanc: ]
Sed ciiente o sodo or . 20..Carga la empresz los portes ai consumidor de los
. ! piensos?
Cantrataco et e e Y —
Si 2 parmr ge una SISIANGACE e e KL L
: Si con ingepencenca oe ladistanda. ... L
, No los pores esian inciuidos en el precio final
i del producis ... ... D
1
; Owos ... ]

F. VALORACION ECONOMICA

21.indigue, por faver, los precios medios {acturados en
1992 por la empresa valorados a pie de fabrica para
las distintas especies. ’

Pta/Tm
Aves

Ponederas
Pollos . ... ....... ...
Porcing
Reproductores ... ...
Lecnones ... ... ...
Engorde
VacuUNO .o s e
OVINO v
Conejos oo v e e
ores o

| GRACIAS POR SU COLABORACION |

Sinecesita alguna aclaracion puede llamar a los teléfonos
: {976)57 6361  (876)5763 11
preguittando por: Fernando Orus, José Maria Gl & Luis Perez y Pérez
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