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Clta Instalaciones del CITA: Localizacién
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Finca experimental “La
Garcipollera”
Bescos de la Garcipollera

(Huesca)

Finca experimental
“El Vedado bajo del Horno”
Zuera (Zaragoza)

Instalaciones centrales
(oficinas, laboratorios...)
Montafiana (Zaragoza)

Finca experimental
“Soto Lezcano”
Montafiana (Zaragoza)
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GOBIERNO DE ARAGON GOBIERNO DE ESPANA

Centro de Investigacion y Tecnologia Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
Agroalimentaria de Aragén (CITA) ® Estacion Experimental Aula Dei
@ Centro de Sanidad y Certificacion Vegetal # Instituto Pirenaico de Ecologia

® Centro Tecnoldgico I+D de Seguridad Alimentaria ; ;
CENTRE INTERNATIONAL DE HAUTES ETUDES AGRONOMIQUES MEDITERRANEES (CIHEAM)

= PARQUE CIENTIFICO TECNOLOGICO AULA DEI (PCTAD) @ Instituto Agronomico Mediterraneo de Zaragoza (IAMZ)
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Q Situacion de Recursos Humanos.
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61 N Plantilla (Octubre 2017):

239 personas

69

(29%)

146
(61%)

24
(10%)

44 51 |

FIN

'31‘

Document. y administracién de las
unidades)
LAB: Personal de laboratorio

INV: Investigador

FOR: Irllve.stigador en fqrm§€ién 46%

TEC: Técnicos de investigacion .
SAl: Servicio de apoyo a la investigacion TEMPORAL 49,8%
(Mantenimiento, Informatica, Inform. Y

FIN: Personal de fincas CONTRATO

GES: Gestion centralizada
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Economia - | Producciony
agroalimentariay de “.‘* . ' 4 Sanidad Animal
los recursos
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Infraestructuras cientificas:
CI a Conservacion de recursos genéticos animales y vegetales
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Tomate Lavanda Cerezo

Pimiento Artimisia Pera

Cebolla Tomillo... ~ 700 “GOB'ERNO
Judias < 300 ==DE ARAGON
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Grupos de cooperacion y operativos:
convocatoria de 2016 y 2017

Grupos de Grupos de

cooperacion cooperacion
operativos

2016 2017
- r_*
18 propuestas 16 propuestas 14 propuestas

Programa de
Desarrollo Rural
de Aragon

S5 2014-2020

presentadas presentadas presentadas

\ .

Fondo Europeo Agricola de Desarrolio Rural
Europa y Aragén invierten en las zonas rurales

15 aprobadas 12 aprobadas “ 12 aprobadas

i -

Participacion de Con participacion d Con participacion
Instrumento de dinamizacion de cu Itu ra y 57 entidades de 60 entidades de 62 entidades
innovadora en el tejido empresarial del
sector agroalimentario aragonés. . 3 Presupuesto

de 173.200 €

. Entorno colaborativo

. Dirigidos a la accién y objetivos

. Beneficiarios: empresas o organizaciones empresariales
. OPI's y Administraciones publicas socios no beneficiarios
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Rediseino del Sistema I+D+i agroalimentarios de Aragon,

192 fase: Posicionamiento estratégico y
funcional del de los agentes econdmicos
y sociales

Utilizaremos la Matriz de Conocimiento —Valor del
sistema Agroalimentario (Matriz K&V Agrofood)

Localizacion de agentes y stakeholders (publicos
y privados).

Identificaciéon de roles y funciones.

Puntos de encuentro (duplicidades vs
colaboraciones)

Espacios vacios.

Procesos de flujo y transferencia del
Conocimiento y su eficiencia.

Investigacion Desarrollo
ciontifica Tecnolégico

R . Sl )

Innovacion Negocio

AN
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CADENA DEL CONOCIMIENTO

Investigacion Desarrollo
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CIta la innovacion en mi cooperativa
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‘/Si es tan buena la idea, écomo es posible que no se le
haya ocurrido antes a nadie?

‘/No es parte de tu trabajo .

‘/Yo no quiero ser negativo, pero...

\/Hemos venido funcionando bien asi durante mucho

tiempo.

‘/aAIguien mas lo ha intentado de ese modo?
\/No lo tengo claro...
‘/iSeamos realistas!

‘/iCuidado, cuidado, no vayamos a organizar un caos...!
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Tenemos que desmitificar el concepto de
CIta q INNOVACIpON
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No es nueva jj.. ha existido siempre.

Parece que solo esta relacionada con la

NO es exclusiva de unos pocos ... . .. . .
innovacion tecnoldgica...
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Clta ¢, Que es lainnovacion?
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\(m "La innovacion es la introduccion de nuevos
\/,\.--.'- / % productos y servicios, huevos procesos, nuevas

fuentes de abastecimiento y cambios en la
organizacion, de manera continua, y

orientados al cliente, consumidor o usuario.
(J.A. Schumpeter)

= GOBIERNO
==DE ARAGON

Departamento de Innovacién.
Investigacidn y Universidad



Clta ¢Innovar en que ?
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En la gama de productos y servicios,

En los procesos
productivos

en la organizacion
y en la gestion

en la cualificacion de
nuestros profesionalesy
SOCios
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L
m-' | Innovacidn frente al cambio continuo y acelerado

Los cambio continuo y la evolucion es parte de
la vida...
i
. ' h Lo Unico diferente es que se los cambios sean
“‘LO UNICO multiplicado exponencialmente y se han

S5
EWE?N | acelerado...
ESEL CA o' i

Lo novedoso dura menos .. Esto nos cambia las
reglas de juego continuamente...

Por tanto la innovacion tiene que ser parte de
nuestra estrategia y sistémica
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CIta Innovacion frente al cambio continuo y acelerado
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La clave de la organizacion innovadora es el

CAMBIO.

El innovador ve el cambio y lo busca como una
oportunidad.

- ©
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E a0 =;Q“f.-§;g _ Por ello las organizaciones, valoran el cambio
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o gl : Mo un rtuni ncial n itan
agdjnamlcasz%z iEZ“Eé como una oportunidad po.te .c al necesita
28 Sl 'l' RIS, oo poner en marcha estrategias innovadoras,
 EL lEﬂcgam'.' 202U 3unque todo vaya bien
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*gi{t.l‘s'mpﬁ{"aSS(’_Ste“!b'|1@d Barcelona, 1986, p. 42.
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CIta Innovacion y las fuerzas de Porter
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Amenaza de
NUEevos
competidores

Poder de negociacion de [ Rlval I d ad ) f Poder de
los entre negociacion de

PROVEEDORES \ com_petidores | CLIENTES
¥y X YIS ERIES

Amenaza de
productos 0

sServicios
sustitutivos /;
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crta El Cambio vs la Innovacion

Desde el punto de vista de la
direccion de las cooperativas el
conocimiento del entorno, en un
mundo cada vez mas complejo y
cambiante, origina una necesidad
cada vez mas acuciante de
informacion para la toma de
decisiones, tanto para atacar
nuevos mercados, como para
proteger a la empresa de agentes
externos que puedan vulnerar su
estabilidad.
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La innovacidn como estrategiay cultura
§ N e empresarial

|~

Nuestra estrategia de innovacioén tiene que estar alineada
con la estrategia global de nuestra cooperativa y forma parte de
nuestra cultura innovadora.

Estratégia innovadora ofensiva o de lider tecnoldgico
Estratégia innovadora defensiva. Seguidor tecnoldgico
Estratégia imitativa

-
: ﬁ Estratégia oportunista.
= m Estratégia dependiente.
‘ Estratégia tradicional
Tenemos que ser conscientes y coherentes con nuestro

posicionamiento. Todo ellos suponen un modo de trabajo
especifico y profesionalizado y nuestro recursos.
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CIta La innovacion y el espiritu emprendedor.
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El ciclo de vida de los negocios

Ventas

nto de equilibrio
de entrada

Punto de equilibrio
de

Gastos
fijos

Beneficio
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Clta Lainnovacion y el espiritu emprendedor 2.
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La matriz Producto—Mercado de Boston Consulting Group

4 Estrellas N[ Interrogantesw
Crece ' 0
Mercado ; ':' '

4 Perros »
Decrece \
Mercado >
genera beneficio no genera beneficio
== GOBIERNO

=—=DE ARAGON

Departamento de Innovacidn,
Investigaddn y Universidad



[
Clta Lainnovacion y el espiritu emprendedor 3.
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El ciclo de vida de los negocios y la Matriz Boston Consulting G

Ventas

R,
R

Plinto de equilibrio :
de entrada

Gastos |
fijos

Beneficio
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CIta Lainnovacion y el espiritu emprendedor 3.
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La empresa multi-negocio
I\/Iodelo 3N
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\ | | La innovacion y el espiritu emprendedor 3.

La estrategia de innovacion tiene como objetivos

La sostenibilidad de nuestra cooperativa, dependera de nuestra
capacidad de :

Mantener el espiritu emprendedor en la generacion constante de
negocios «interrogantes».

De gestionar el crecimiento de los negocios «estrella».

De ser eficientes en ordefar los negocio «vaca»,

y de matar a los negocios «perro»

== GOBIERNO
== DE ARAGON

Departamento de Innovacién.
Investigadon y Universidad



Clta La innovacién parala generacién continua de
sc: s som modelos de negocio
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Herramienta de Generacion de Modelos de negocio - BM CANVAS

Se compone de 9 bloques
que representan las areas
clave de una empresa y que
debemos analizar en el disefio
de nuestro modelo de negocio:

Basado en la propuesta
de valor que hacemos a
cada segmento de
cliente

http://www.businessmodelgeneration.com/
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Clta Innovacion orientada a cliente
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La innovacion tradicional sin perder su
importancia comienza a dar paso a la

denominada innovacion de las
experiencias, en la que el centro de atencidn

de la innovacidn trasciende el producto y los
procesos y se traslada al entorno experiencial y

el valor se crea conjuntamente entre la
empresa y el consumidor.
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N | . De los sistemas de produccion a los sistemas
— e de innovacion: el necesario empuje cooperativo

El Cooperative Regional Innovation System:
las cooperativas como impulsoras del emprendimiento

colectivo y como vehiculo de la politica de innovacion en
sistemas agroalimentarios

Las cooperativas tienen que
ser conscientes de su rol de
lideres transformacionales
del sector agroalimentario
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La mejor manera de predecir el futuro es
creandolo.

(Peter Drucker)
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José Antonio Dominguez Andreu

Director- Gerente

Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria
Tfno: 976.71.65.50

Movil: 619.40.12.45

e-mail jadomingueza@cita-aragon.es
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