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RESUMEN

En este trabajo se analiza la industria de fabricacién de piensos compuestos en
Aragén. Fs un sector de relevante importancia econdmica por ser un eslabon inter-
medio entre la ganaderia y el sector cerealista Se estudian los principales aspectos
econdmices del sector, asf como la politica comercial seguida por las fdbricas ubica-
das en Aragén En primer lugar, se hace una breve descripei6n del sector de alimen-
tacién animal en Espafia relaciondndolo con el conjunto de la industria agroalimen-
taria espaficla, Seguidamente se analizan las principales macromagnitudes econémi-
cas del sector aragonés y se hace un estudio diferencial segin el tamafio de las
fibricas, provincias y tipo de sociedad Por idltimo, se presentan algunos aspectos
de 1a politica comercial llevada a cabo por las empresas pettenecientes a esta rama
agroindustrial en Aragén. Los aspectos descritos se refieren al destine geogréfico de
las ventas de los productos terminados, tipos de piensos fabricados y especies a las
que se dirigen Por oiro lado, se analizan los mercados de procedencia de las prin-
cipales materias primas wiilizadas en la fabricacién de los piensos compuestos en
Aragdén

Palabras clave: Industria agroalimentaria, Plensos compuestos, Aragon

SUMMARY
ECONOMIC SIRUCTURE AND MARKETING POLICY OF THE COMPOUND
FEED SECTOR IN ARAGON

In this paper the structure of the compound feed sector in Aragon is analysed
It is an important sector in the agtifood system of Aragon as it has strong linkages
with the cereal and livestock sectors. First, main economic indicators of the Spanish
compound feed sector are studied in relation with the whole spanish agrifood indus-
try Next, the paper includes some macroeconomic indicators of the conomic struc-
ture of this sector in Aragon Results are differenciated by firm sizes, provinces and
company types. Finally, some aspects of the marketing strategy followed by the
compound feed firms in Aragon are included. In particular, sales destination and raw
materials o1igin are studied

Key words: Compound feed sector, Agrifood industry, Aragén
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Introduccion

El sector de fabricacién de piensos com-
puestos en Espafia, en 1990, generé 11.500
empleos distribuidos en 981 establecimien-
tos (LN.E., 1993) De éstos, el 80% tenia
menos de 20 empleados. Durante los 1lti-
mos afios, y con cierta regularidad, se han
sucedido las ventas de empresas activas, un
estancamiento de la produccién (unos 14
millones de toneladas anuales) y un cierto
sobredimensionamiento.

Tias unos afos de incertidumbre, se ha
producido en el sector una auténtica revo-
lucién tecnoldgica, al introducit férmulas
procedentes del norte de 1a Comunidad Eu-
ropea que han reducido el peso relativo de
los cereales en la formulacién del pienso
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La produccidn espafiola ascendis, en 1990,
& 585336 millones de pts. (10,2% de la
produccidn total de la Industria Agroalimen-
taria espafiola), v el Valor Afadido Bruto
generado (90.423 millones de pesetas) se
acercaba al 6% del V.A B. total agroindus-
trial. En los dltimos afios, la situacién ha
mejorado ligeramente debido a las ventas
de activos y a la reduccion del precio de
las materias primas

Aragdn ocupa el quinto ingar en cuanto
a la produccion de piensos, detids de Cata-
Infia, Castilla-Ledn, Galicia y Andalucia,
La participacidn con respecto al total na-
cional ha descendido lgeramente durante
los tiltimos afios situdndose actualmente en
tomo al 7% de la produccién nacional (Grd-
fico 1)

ASTURIAS B
CANTABRIA
PAIS VASCORS

MADRID SRR

CASTILLA-LA MANCHA BESS
VALENCIA SSSSS

MURCIA QY
EXTREMADURA
ANDALLCIA B

CANARIAS i

+

20 30 40

N 1984 H 1989

Grifico 1 Evolucién de la produccién de piensos por comunidades auténomas (%)




30 Estructura del sector de fabricacion de piensos compuestos en Aragén

Mediante la explotacién de la informa-
cién secundaria disponible y la realizacién
de una encuesta, este trabajo pretende esta-
blecer un diagndstico sobre la situacion ac-
tual y perspectivas de futuro de las fabricas
de piensos compuestos en Aragdn, eva-
luando el impacto que las diversas politicas
pueden tener sobre el sector

Metodologia

La fabricacién de piensos compuestos en
Aragén se 1ealiza en 38 establecimientos
industriales, ocupa a 703 trabajadores y ia
produccion total se sitGia cercana a los
46 000 millones de pesetas, lo que supone
el 15,5% de la produccitn total de la agroin-
dustria aragonesa y el 5,8% del empleo.
Estos datos han sido estimados a partit de
los tesultados obtenidos en una encuesta
realizada al sector durante 1992 en base a
las cuentas del afio anterior

Las industrias sobre las que hemos reali-
zado este trabajo se tefieren a la rama 422
de 1a Clasificacién Nacional de Actividades
Econémicas (CNAE) La unidad bésica uti-
lizada para la realizacién de los diferentes
célculos es el establecimiento industrial. He-
mos considerado establecimiento industrial
a aquél que emplea al menos a cuatro tia-
bajadores, para distinguirlos de los nume-
tosos establecimientos de tipo artesanal exis-
tentes en la regién. La estimacién de las
difetentes variables se ha efectuado me-
diante encuesta a una muestia de estableci-
mientos, elevando postetiormente fos resul-
tados de esta muestra al universo global de
los establecimientos existentes. Para la ob-
tencién de la muestra, el punto de partida
lo constituye el Catdlogo de la Industrias
Agro-Alimentarias en Aragén (Feuo et al,
1992). El sistema de muestreo seguido para
los establecimientos de menos de 20 em-

pleados es el que utiliza el Instituto Nacio-
nal de Estadistica en la Encuesta Industrial
Las empresas con mds de 20 empleados se
encuestan en su totalidad.

Atendiendo al nimero de empleados, los
establecimientos han sido divididos en 4
estratos: el estrato 1 recoge las industrias
de 4 y 5 trabajadores; el estrato 2, las que
emplean entre 6 y 9 trabajadores; el estrato
3, entre 10 y 19 trabajadores; y el estrato
4, las de 20 o més nabajadores El mimero
de empleados de cada establecimiento es la
variable en que se fundamenta la estratifi-
caci6n y posterior elaboracién de los resul-
tados

Después de la depuracion individuali-
zada de las encuestas se realiza el proceso
de elevacién de los resultados para estimar
los valores de las variables consideradas.
La elevacién, siguiendo el método pro-
puesto por el EUSTAT del Gobierno Vasco
(1989), se realiza por provincias y estratos
de empleo! Los resultados de la aplicacion
de este método para el conjunto de la TAA
aragonesa pueden verse en FEDO ef al
(1993)

En el caso de falta de alguna encuesta
se han utilizado los valores muestrales me-
dios por trabajador del estrato en que s¢
incluye dicha encuesta multiplicados por el
mimeto de trabajadores de la empresa con-
siderada. En el caso de los piensos, de las
17 encuestas necesarias, una fue estimada
de este modo.

Una vez fijada la poblacién objetivo, el
tamafio de la muestra v la forma de elevar
los resultados muestrales, se elaboré un
cuestionario con el fin de calcular las si-
guientes magnitudes: nimero de trabajado-
res; Valor de la Produccidn a Salida de
Fébrica; Consumos Intermedios; Valor Afia-

1 La fGemula empleada para la elevacién de los
resultados se recoge en ¢l Anejo del presente articulo
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dido Bruto a Salida de Fabrica; Otros Im-
puestos ligados a la produccién; Subven-
ciones a la Explotacién; Valor Afiadido
Bruto al Coste de los Factores; Costes de
Personal; Excedente Bruto de Explotacion;
Amortizaciones de capital fijo; Excedente
Neto de Explotacién; Gastos Financieros e
Inversiones Netas

Estructura econémica del sector de
piensos en Aragon

Los resultados obtenidos para el sector
se pueden comparar con los del total de la

industria agroalimentaria aragonesa (Cua-
dro 1).

En primer lugar, los valores por trabaja-
dor hallados para el sector de piensos com-
puestos de Aragén estdn muy por encima
de los cortespondientes al total de la indus-
tria agroalimentaria aragonesa. La producti-
vide'ld de la agroindustiia, calculada como
cociente entre el VAR, vy el nimero de
frabajadores, es de 5,9 millones de pis,
mientras que la productividad para el sector
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de piensos es de 13,6 millones de pts (Cua-
dro 2}

A la vista de los resultados. se aprecia
como para el sector de piensos todas las
variables alcanzan valores sensiblemente su-
periores No existe gran diferencia en
cuanto a los costes de personal; sin em-
barge los ratios de productividad e inver-
sién por trabajador son més del doble en
los piensos tespecto al total de la IAA y
el ratio del Excedente Bruto de Explota-
cién por trabajador es aproximadamente el
triple. En definitiva, puede afirmarse que la
fabricacion de piensos compuestos tiene
una gran importancia econémica dentro del
total de la industria transformadora de pro-
ductos agricolas de Aragén

Por provincias, hay que mencionar gue
en Zaragoza se produce mds del 60% de
los piensos compuestos de la region. Las
provincias de Huesca y Teruel se reparten
e} resto de la produccion de forma equita-
tiva {Cuadro 3).

En Zaragoza se encuentran el 509% de los
establecimientos y el 55% de los trabajado-

) CUADRO 1
PARTICIPACION DE LA FABRICACION DE PIENSOS COMPUESTOS EN LA
INDUSTRIA AGROALIMENTARIA DE ARAGON (MILLON:ES P18.)

VARIABLES TOTAL LA A SECTOR PIENSQOS %

ESTABLECIMIENTOS 697 t 38 5,4
IRABAJADORES 12.067 ‘7b3 5’8
PRODUCCIOlN 294.038 45760 15:5
VAB (CF) 72 184 9557 132
COSTES DE PERSONAL 27320 2083 7,6
EBE? 44 899 7.472 16:6
INVERSIONES 10.851 1.479 13,6

1 Valor afiadido bruto a coste de factores
2 Excedente Bruto de la Explotacion
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CUADRO 2 ) '
RATIOS DE LA IAA Y DEL SECTOR DE PIENSOS DE ARAGON (M_ILLONES PTS)

VARIABLES TOTAL IAA  SECTOR PIENSOS

V AB (CF)TRABAJADOR 59 13,6

COSTES PERSONAL/TRABAJADOR 23 3.0

E B E/TRABAJADOR 37 10,6

INVERSIONES/TRABAJADOR 0.9 2,1
CUADRO 3

RATIOS DE LA ESTRUCIURA PRODUCTIVA DEL SECTOR PIENSOS
POR PROVINCIAS (MILLONES DE PTS.)

VARIABLES HUESCA ZARAGOZA TERUEL ARAGON
ESTABLECIMIENTOS 10 19 9 38
TRABAJADORES 139 387 177 703
PRODUCCION 9.14% 29419 7.191 47 760
VAB (CF /TRABAJADOR 13.4 16,6 72 13.6
C PERSONAL/TRABAJADOR 22 35 24 30
E B E/TRABAJADOR 11,2 13,1 4.8 10,6
INVERSION/TRABATADOR 2,3 22 1,7 2,1

res del sector. Esta provincia cuenta con la
productividad, los costes de personal y el
Excedente Bruto de Explotacién por traba-
jador mds elevados de Aragdn. En las n-
versiones por trabajador no se observan di-
ferencias notables entre las distintas pro-
vincias.

Los 1atios de la provincia de Zaragoza
se sitian siempre pot encima de la media
de Aragén, mienttas que los mds bajos se
hatlan en Teruel Finalmente, en la provin-
cia de Huesca se alcanzan unes valores cer-
canos a la media de la Comunidad Auté-
noma La productividad del trabajo de la
provincia de Zaragoza, con un valor de

16,6 millones de pts, es la més elevada,
superando en 3 millones la media de Ara-
gén, siendo a su vez mds del doble de la
productividad existente en la provincia de
Teruel.

Fl Excedente Bruto de Explotacién por
trabajador de Zaragoza, ademds de encon-
trarse por encima de la media de la regidn,
es tres veces superior al hallado para la
provincia de Teruel Zaragoza posee, asi-
mismo, los mayores costes de personal
mientras que Huesca cuenta con las inver-
siones por trabajador mds elevadas, aunque
no se deiectan importantes diferencias entre
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los valores que toman estas variables para
cada una de las provincias

Atendiendo al tamafio de los estableci-
mientos del sector de piensos compuestos
de Aragom, el 18,4% de las fdbricas poseen
solo entre 4 v 5 empleados mientras que
aquéllas de gran tamafio (20 o més trabaja-
dores) representan el 31,6% del total de los
establecimientos. La produccién proce-
dente de los establecimientos de 20 o mds
trabajadores alcanza el 56% del total de la
industria de piensos de Aragén frente at
11,5% de la produccién correspondiente a
los establecimientos de 4 y 5 empleados

Los datos expuestos en la cuadro 4 nos
muesitan al sector de piensos compuestos
atagonés como un sector que todavia
cuenta con un elevado nmimero de estableci-
mientos de pequefio tamafio que sdlo ge-
nera el 11,5% de la produccién. Los peque-
fios establecimientos presentan unos ratios
de productividad, Excedente Bruto de Ex-
plotacién y costes de personal superiores a
los observados en las grandes fabricas. Por
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otro lado, el valor de las inversiones es su-
perior en los grandes establecimientos

Los elevados niveles de productividad y
Excedente Bruto de Explotacién por traba-
jadot correspondientes a las fdbricas peque-
ilas (065,1% y 61,9%, respectivamente) con-
trastan con los valores que toman ambas
variables para grandes establecimientos
(8,1% y 5,1%, respectivamente)

Un aspecto que parecia importante desta-
car era analizar si existfa un comporta-
miento diferencial entre los distintos tipos
de sociedades En concreto, hemos consi-
derado las sociedades andnimas (S.A), so-
ciedades limitadas (S.L.), sociedades coo-
petativas (S Coop), las sociedades agra-
rias de transformacion (S A 1) y las socie-
dades cooperativas limitadas (S.C.L) En
el grifico 2 se muestra la importancia de
los distintos tipos de sociedad segiin el ni-
mero de establecimientos y el nimero de
rrabajadores empleados en los mismos,

El tipo de sociedad mds frecuente es la
sociedad anénima (S A) con un 47% de

CUADRO 4

RATIOS POR TRABAJADCOR PARA LOS

ESTABLECIMIENIOS DE MAYOR Y

MENOR TAMANO (MILLONES PTS /TRABATADOR)

VARIABLES PEQUENOS GRANDES TOTAL
ESTABLEC ESTABLEC SECTOR
ESTABLECIMIENTOS 7,0 12,b 38,0
TRABAFADORES 32,0 481,2 703,5
PRODUCCION 52574 25.629,8 45.760
VAB(C E)YTRABATADOR 65,1 8,1 13,6
COSTES PERSONAL/TRABAJADOR 3.2 3,0 30
E B E/TRABATADOR 61,9 5,1 10,6
INVERSIONES/TRABATADOR 04 G.9

1 PEQUENOS ESTABLECIMIENTOS: Establecimientos con 4 6 5 trabajadores _
2 GRANDES ESTABLECIMIENTOS: Estabiecimientos con 20 o mis trabajadores.
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8.A.T./8.C.L.
——
SOC.COOP.

N° TRABAJADORES

S0C.COOPR
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N° ESTABLECIMIENTOS

Gréfico 2 Distribucién porcental del mimero de establecimientos y trabajadores segin tpo de

sociedad

los establecimientos. Bn segundo lugar se
encuentran las sociedades cooperativas que
agrupan al 34% de las fébricas de piensos
compuestos de Aragdn.

Por otro lado, las sociedades andnimas
son las que emplean a la mayor parte de
los trabajadores (65% del empleo total del
secior), seguido de las cooperativas (18%)

y las S AT (16%) la comparacién enire
distintos tipos de sociedad se ha becho to-
mando unas variables iguales a las mencio-
nadas anteriormente En este caso los valo-
res se expresan por trabajador y sus medias
se recogen en el cuadro 5.

De los datos expuestos anteriormente
hay que seflalar que los mayores valores de

CUADRO 5
RATIOS POR TRABAJADOR SEGUN IIPO DE SOCIEDAD (MILLONES DE PTIS)

VARIABLES SA SOC. Coop. S A I/58 CL.
N. ESTABLECIMIENTOS 18 13 6

N IRABATADORES 4358 125 115
TAMANO MEDIO ESTAB 25 10 19

V AB./TRABAJADOR 13,6 11,3 7.5

C. PERSONAL/TRABAJADOR 3,1 26 24
INVERSIONES/TRABATADOR 0,7 40 0,6

A CAUDEVILLA, JM GIL, L PEREZ Y PEREZ

productividad y costes de personal corres-
ponden a las sociedades anénimas. Sin em-
bargo, las inversiones son superiores en las
cooperativas. Hay que destacar que el ta-
mafic medio de las cooperativas es de 10
trabajadores por establecimiento, siendo con-
siderablemente inferior al de las sociedades
andnimas, que tienen una media de 25
Esto da una idea de la escasa dimensién de
las cooperativas frente a las sociedades and-
nimas.

En el Cuadro 5 no aparecen las socieda-
des limitadas debido a que sdlo existe una,
localizada en la provincia de Zaragoza,
siendo bastante arriesgado realizar compa-
raciones en base a una tinica empresa,

Politica comercial del sector de piensos
compuestos en Aragén

En esta parte del trabajo se analiza la
politica del sector en cuanto al abasteci-
miento de las materias primas y a la venta
de los productos terminados con el fin de
determinar sus interrelaciones con los sec-
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tores agticola y ganadero de Aragén En la
cuadro 6 se refleja una estimacién del total
de ventas generadas por el sector, el des-
tino de las mismas asi como los porcenta-
jes que cada especie supone sobie el total
de pienso vendido

Previamente conviene comentar que el
13,2% de las ventas de las fabricas de pien-
sos estd constituide por productos diferen-
tes de los piensos compuestos. En otras pa-
labras, las ventas de piensos compuestos
son el 86,8% de las ventas totales del sec-
tor ya que algunas de las empresas, sobre
todo las cooperativas, tienen otras activida-
des productivas Globalmente considerado,
el 70% de la produccidén de piensos se
vende en Aragén y el 30% se destina al
resto de Espafia.

El porcentaje mds. elevado de las ventas
corresponde a los piensos destinados a ga-
nado porcino, con un 43,9%, seguido de
los piensos para explotaciones avicolas,
que se acerca al 26,2%. Respecto a las ven-
tas que se realizan en Aragdn, se observa
que los productos se dirigen mayoritaria-

CUADRO 6 |
DESTINO DE LAS VENTAS DE PRODUCTO TERMINADO SEGUN ESPECIES, 1991
(MILLONES DE PTS.)

ARAGON % ESPANA % TOTAL %
CERDOS 15901,8 57,0 27096 22,9 17437.8 439
AVES 2726,0 9,7 5528,0 46,7 7 103943 26,1
BOVINO 2592.2 93 879,1 74 3034,3 76
OVINO 3431,2 12,3 4744 4.0 4064,4 10,2
CONEJIOS 8640 3,1 10897 9.2 3051,5 76
VARIOS 2358,1 8.4 1150,1 9,7 3051,5 7.6
T PIENSOS 27873.5 100,0 118323 100,0 39705,8 100,0
OTROS 34526 11,0 2601,7 18,0 60544 13,2
I. VENTAS 313262 100,0 14434,0 100,0 45760,3 100,0
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mente al ganado porcino mientras que las
ventas que se realizan al resto de Espafia
se concentran principakmente en piensos
para explotaciones avicolas.

El gréfico 3 refleja el origen de las com-
pras de las principales materias primas. En
términos globales, el 56% de estos produc-
tos procede del mercado regional Los ce-
reales son los principales ingredientes utili-
zados en Ia formulacién de los piensos com-
puestos, sobre todo cebada, maiz y wigo
El 8% de las materias primas se adquieren
en paises terceros {(fuera de la CE), corres-
pondiendo mayoritatiamente a las compras
de productos como la soja, tortas oleagino-
sas y gluten-feed

Consideraciones finales

" La industria de’ piensos compuestos es
un sector importantesen Aragén que facturd
en 1991 aproximadamente 45760 millones
de pesetas, repres'entando en tomo al 7%
de la produccién nacional de piensos. A
nivel regional, este sector representa algo
mids del 15% de la produccién agroindus-
rial de la Comunidad Auténoma

El sector de alimentacién animal es tam-
biép relevante ya que supone un paso inter-
medio entre el sector de cereales y la gana-
de;ia regional. Bl 60% de las matezias pri-
mas utilizadas tiene su origen en Aragén
Por el lado de las ventss, un 70% es dest%-
nado a abastecer las necesidades alimenti-
cias de la cabafa ganadera aragonesa

RESTO DE ESPARA

RESTO DEL MUNDO
8%

Gl tstribucio el de e las materias prins
Grilico 3 Distribucion porcentual del ongen de las matertas priny
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Existen un elevado nimero de Socieda-
des Cooperativas de escasa dimensién Es
evidente la necesidad de una mayor con-
centracién de las cooperativas para poder
participar en las economias de escala que
proporcionan los establecimientos de
mayor tamaflo.

Las perspectivas futuras dei sector de-
penden, en gran medida, del comporta-
miento de los sectores con los que estd in-
terrelacionado La reforma de la PAC y la
firma del acuerdo del GATT suponen un
proceso de liberalizacién y de disminucién
de precios en la mayor parte de los merca-
dos agrarios. El descenso de precios de los
cereales no parece que vaya a suponer un
aumento en su parficipacién en la formula-
cién final, ya que también se espera que los
precios de los sustitutivos desciendan en
igual proporcidn. Por otro lado, el estanca-
miento de la demanda de la mayor parte de
productos cérnicos acentuard el sobredimen-
sionamiento del sector siendo necesaria
una reestructuracion del mismo, fundamen-
taimente concentrando la oferta en estable-
cimientos de mayor dimensién
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Anejo

La férmula utilizada para la elevacién de
los datos obtenidos en las encuestas al total
poblacional es la siguiente:

(mv) cak
Mz, k= (mt)z, k+ ——  x
{ev) ca, k
x (Bt)z, k - {et) z, k
donde:
Mz k = Valor de la variable M en
la provincia z y estrato k.
(mt)z,k = Valor muestral de la vatia-
ble M en la provincia z y es-
frato k
{(mv)cak = Valor muestral valido de la
variable M en Aragdn en el
estrato k
(ev)cak = Empleo muestral vilido en
Aragén en el estrato k
(Etyz.k = Empleo en la provincia z
y estrato k.
(et)z,k = Emplec muestral en la pro-

vincia z en el estrato k.



