Estudio de Viabilidad Economica de una Instalacion para
la Gestion Integral de la Lana de Aragon

Jenyfer Mayorga | IvanLidén | Rubén Rebollar

G2PM
Group in Product
and Project Management

=———= UniversidadZaragoza

- B

FERIA DE
LA LANA

u C Ita :l;.:.uiputaciﬁn

de Teruel



El diario del

DesarrolloRural ~ Agua, EcologiayMedio  Cooperativas,DD0Oy ~ Turismo, Enologiay

Mujer
Agricultura v Ganaderia v yPAC Ambiente Empresas Gastronomia Rural

| Gansaeris | Ouinarcapeino | #Qué hacemos con toda esta X +
La lana de oveja se acumula en las € > ¢ =
explotaciones ganaderas tras el desplome . .
delios precios g d = ~da o3 de Gralicia

lavozdegalicia.es/noticia/somosagro/ganaderia/2023/04/14/hacemos-lana/00031681473619998...  ¥¢ }

A SOMOSAGRO

¢Qué hacemos con toda esta lana?

i M. ALFONSO
Los agricultores franceses g N
volveran a las protestas la
préxima semana
13 noviembre, 2024

Lavendimia de Castilla-La Mancha rondara
los 23 millones de hectolitros

Alertaroja. Revista LA TIERRA de la
Agriculturay la Ganaderia. UPA

M iQuéocurresisedejaalaove) X +

€ c 25 ruminants.ceva.pro/es/oveja-sin-esquilar

Junt as alla o .
oS, masa. A Inicio  Categorias ¥  Centroderecursos |[LUEIFZRITA - TITLELE Q
de lasalud animal

La ausencia de mercado de la lana: un problema generalizado del sector i

Desde hace décadas, la bajada del precio de la lana fina de Merino ha supuesto una caida en picado de todo el sector, copado por la lana
de Australia y Nueva Zelanda. Esta situacion se ha agravado atin mas con la pandemia, ya que una gran parte de la produccién espafiola se
exportaba a China, y la ausencia de este mercado ha supuesto un hundimiento de los precios de lana merina: de en torno a 2,50 €/kg que
valia en 2019 a solamente 40 céntimos en 2020. Como consecuencia directa, la lana de menos calidad de ovejas de lana entrefina, como
la Manchega, la Rasa Aragonesa o la Navarra, ha pasado de valer unos 60 céntimos el kg a no llegar a 10. La artesania local es, en muchos
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casos, la (nica opcion de salida para estas lanas.




A dia de hoy la gestion de la lana para los ganaderos es un
problema

La tienen que gestionar como
un residuo (SANDACH 3).

No tiene valor econdmico.

El problema
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Proyecto cuyo objetivo era buscar usos alternativos e
innovadores de la lana.

Las caracteristicas de la lana son muy buenasy pueden tener
gran cantidad de usos industriales y artesanales

Aislante
Construccion

Bioplasticos

Antecedentes
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Aislante

Construccién Bioplasticos

Antecedentes

El proceso de lavado es caro,
Todos estos usos parten contaminante y cada vez
siempre de lana limpia existen menos lavaderos de
lana.




Realizar un estudio de viabilidad técnicay econdmica para la
puesta en marcha de unainstalacidén capaz de llevar a cabo un
aprovechamiento integral de las 1.630 toneladas de lana

generada anualmente en Aragén
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O bj eto y CI |CC| nce Necesidades de nave, instalaciones, maquinariay personal

del estudio

Estimacion de la inversion inicial de esta infraestructura

Calcular la rentabilidad para ver la sostenibilidad en el
tiempo de una infraestructura de estas caracteristicas
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Objetivos del proyecto

il

ol

&

Convertir el problema
en una oportunidad

Liberar a los ganaderos
de la gestidon de la lana

I

Aumentar en la medida
de lo posible los ingresos
de los ganaderos

Generar industrias y
negocios alrededor de
la lana



Localizacion
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SITUACION DE LA PARCELA POL. AGROALIMENTARIO RIO DE CALAMOCHA, ARAGON

REFERENCIA CATASTRAL 44050A00900303

SUPERFICIE DE LA PARCELA 18.840 m2




Dimensionamiento

Aragdn produce anualmente 1.630 Toneladas lana sucia

260 dias laborales

6,27 Toneladas de lana sucia lavada diaria

45% Rendimiento

Produccion 2,82 Toneladas de lana limpia diaria.



Proceso

Recogida lana en las Transporte a la

. ) ., Cribado Prensado Almacenado
explotaciones instalacion

[ Tratamiento antipolilla ]

Lodos y efluentes



Proceso

Empaquetado Almacenado Fardos de lana limpia

Lapeado Punzonado Enrollado Empaquetado Almacenado
Rollos de aislante

Cortado Empaquetado Almacenado

Lana limpia para bioplasticos



Distribucion
en planta

SIMBOLOS

DESCRIPCION

LAVADERO

ALMACEN LANAS SIN TRATAR

ALMACEN PRODUCTD TERMINADO 158033 m2
ZOMA TRATAMIENTO PRIMARIO 350,26 m2
PLANTA TRATAMIENTO AFLUENTES 134,50 m2

OFICINAS

187,87 m2




Lavado (3 turnos) 6 Trabajadores (2 por turno)

Produccion

Resto de procesos 1 turno

Recu rsoOS Resto de Produccidn 5 Trabajadores

Administracion 2 Trabajadores




Produccion 733,5 Toneladas de lana limpia

30% Aislante 183.375 Kg
5%  Bioplasticos 36.675 Kg
65% Lana limpia cardada 613.450 Kg

Lanolina 36.765 Kg

Produccion

Productos
Finales




Concepto Inversion

Terrenos 215.000 €

. » . o Nave Produccidn 4.850.000 €

I nversion I NICIa I Planta de Depuracién 1.500.000 €
Maquinaria 560.000 €

TOTAL: 7.125.000 €




Precio

Denominacion Cantidad " .
Unitario

Compra Lana 1.630.000 Kg. 0,4 652.000 €
Transporte Lana 1.630.000 Kg. 0,1 163.000 €
Personal 13 Trabajadores 505.000 €
Suministros (agua, luz,

detergente, borax,...) 175000 ¢
Mantenimiento 10% maquinaria 50.000 €
Canon de vertidos 120.000 €
Otros (seguros, seguridad, 48.000 €

limpieza, .....)

TOTAL

1.713.000 €

Gastos

Anuadles




Ingresos

Anuales

Precio

Denominacion Cantidad o
Unitario
Aislante Construccion 183.375 Kg 8 €/kg 1.460.000 €
Lana cortada para 36.675Kg 3 €/Kg 110.000 €
bioplasticos
Lana lavada y cardada 513.450Kg 1,5€/kg /70.000 €
Lanolina 9.480Kg 3,87 €£/kg 142.000 €

TOTAL 2.482.000 €



Rentabilidad segin modelo de gestion

Empresa Publica Autonomica

Concesion
Ingresos: 2.482.000 € Canon anual
Gastos: 1.713.000 € Obligacion de determinado precio de

.. ., compra a los ganaderos
Beneficios de Explotacion: 7/69.000 €

Periodo de recuperacion 9-10 anos



Es una inversién grande, pero su funcionamiento es sostenible
en el tiempo

Los beneficios sociales son enormes

Se generan 13 puestos de trabajo

Conclusiones

Mejora de la imagen de Aragon en su conjunto

Potenciacion del uso de productos ecoldgicos.

Apostar por la tradicion pero con un valor anadido.
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que se debe tener una politica de precios de venta adecuada
para ser competitivos en el mercado




Miniplantas para explotaciones ganaderas
Lavado inferior a 500 kg/dia

Plantas medianas para comarcas FUtu ros
Inversion mas reducida desq rrol Ios

Escalonamiento de la implantacion

Instalacion portatil que se desplaza a las
explotaciones.

Lavado inferior a 500 kg/dia
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