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1. RESUMEN EJECUTIVO

e El presente informe describe los resultados de un estudio participativo, que
analizé la percepcion del sector de pequeiios rumiantes de razas autdctonas
sobre su resiliencia, basado en grupos focales con personas técnicas y ganaderas
de cuatro casos de estudio; caprino lechero de Andalucia, ovino de carne de
Aragon, ovino lechero productor de Torta de Casar (DOP) en Extremadura y
ovino lechero de raza Latxa productor de queso Idiazabal (DOP) en el Pais Vasco
y Navarra.

e Existe una clara unanimidad en todos los casos de estudio en que las crisis
econdmicas (asociadas a la volatilidad de precios de insumos y productos
agrarios), las tendencias econémicas (aumento de la dependencia a las ayudas
de la PAC, incremento de precios de los insumos y descenso del nivel de ingresos)
y las tendencias sociales (falta de mano de obra y relevo generacional) son los
principales retos a los que se enfrenta el sector.

e En general, todos los casos de estudio valoraron que la capacidad de adaptacién
es el componente mas importante para su resiliencia. Este resultado refleja que
el sector no percibe su sistema como algo estdtico, sino que asume que debe 5
integrarse en un mundo cambiante. La resistencia y la capacidad de
transformacion también son consideradas como muy importantes para el sector.

e Los capitales econdmico y humano destacan en todos los casos de estudio como
atributos mas importantes para la resiliencia. En segundo lugar, se sefialan los
atributos de diversidad, conectividad y apertura.

e Se observa una relacién entre el sistema de produccién y la percepciéon de la
importancia de los atributos de resiliencia. La percepcion esta muy relacionada
con las experiencias de cada caso de estudio y las estrategias seguidas para
superar las crisis en el pasado. Asi, en cada caso de estudio se hizo hincapié en
la importancia de aquellos atributos que les han sido beneficiosos en el pasado.

e Laestructuracion del sector influye positivamente en su resiliencia, pero una vez
superado un umbral de organizacién existe el riesgo de generar estructuras
demasiado complejas y/o inflexibles que disminuyan la capacidad de respuesta
de las ganaderias.
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e Los casos de estudio analizados tienen vias de intercambio de informacion bien
establecidas, una buena organizacién del sector, alto capital social y una buena
experiencia acumulada en la superacion de retos. Los principales atributos para
mejorar dependen del caso de estudio y sistema de produccidn considerado,
aunque en general sefialan como importantes aspectos relacionados con el
capital financiero, de infraestructuras y natural.

e En general el sector considera que las estrategias de mejora de su resiliencia
deben centrarse en los limitantes externos que no dependen directamente de la
gestidn de las ganaderias, es decir en las politicas europeas (PAC) y nacionales
(burocracia, incentivos), asi como en aspectos de mercado (pago por productos)
y consumo (incremento de demanda de productos locales).
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2. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

Los grupos focales que se describen en el presente documento forman parte de las
actividades de la Tarea 2.1 del proyecto RUMIRES, cuyo objetivo es “entender el punto
de vista de los ganaderos sobre la resiliencia de las explotaciones y los factores que
contribuyen a su mejora”. El objetivo se ha ampliado para incluir a otros agentes del
sector ademas de las personas ganaderas. La tarea en su conjunto consta de entrevistas
y encuestas a ganaderos/as y grupos focales con agentes del sector. En concreto, los
objetivos de los grupos focales son:

1. Conocer la opinidn de las personas ganaderas y técnicas sobre la resiliencia de
su sector.

2. Valorar la importancia relativa de los factores que modulan la resiliencia de las
explotaciones, de acuerdo con los principios tedricos de resiliencia.

3. Identificar cambios que podrian hacerse en las explotaciones para mejorar su
resiliencia.

3. METODOLOGIA

Se ha llevado a cabo un grupo focal por caso de estudio del proyecto RUMIRES, siendo
un total de 4. En cada uno de ellos participaron un minimo de 6 y un maximo de 10
expertos/as del sector, cubriendo de la forma mas equilibrada posible 3 perfiles: a)
ganaderos/as b) técnicos/as de explotacidn, y c) técnicos/as de las instituciones del
sector participantes en el proyecto. Estos tres perfiles se definieron con el fin de contar
con una vision amplia de las diferentes perspectivas de los agentes de sector.

Para poder contactar con personas de todos los perfiles, se ha contado con el apoyo de
las organizaciones participantes en el proyecto (Cabranadalucia, Cooprado, D.O.P.
Idiazabal y Oviaragdn,) y con contactos personales del personal investigador.

Los grupos focales se realizaron presencialmente y se grabaron en video para poder
analizar la discusidn a posteriori. La duracién fue entre 2 y 3 horas.

Como material de apoyo para el desarrollo de los grupos focales, se usd una
presentacion y 4 hojas de evaluacion para que los participantes valoraran distintos
aspectos relacionados con la resiliencia de explotaciones ganaderas (Anexos). Ademas,
para facilitar las discusiones entre ellos, se pusieron carteles con sus nombres en los
sitios donde se sentaban para que todos pudieran referirse personalmente al resto si lo
necesitaban.
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Al inicio de la sesidn, se explicé a las personas participantes los objetivos del proyecto
RUMIRES vy del grupo focal en el que se encontraban, asi como sus derechos y el usoy
gestién de datos personales que se haria en el proyecto. La metodologia, gestién y
almacenaje de datos personales fue supervisada por el Comité de Etica en Investigacion
con Seres Humanos (CEISH) de CITA. Todos los participantes firmaron hojas de
consentimiento informado.

En segundo lugar, con una presentacidon Power Point como apoyo visual, se explicaba el
concepto de resiliencia aplicado a sistemas y explotaciones ganaderas, incluyendo las
capacidades de resiliencia (resistencia, adaptabilidad y transformabilidad). La discusion
se organizé en tres secciones: i) retos del sector, ii) factores moduladores de la
resiliencia, y iii) acciones para mejorar la resiliencia.

i) Retos del sector

En esta primera seccidon se discutido sobre los principales retos a los que tendra
enfrentarse el sector de ahora en adelante. Para ello, se utilizé una lista predefinida de
crisis (perturbaciones que afectan de forma repentina) y tendencias (cambios y
tensiones que afectan en el largo plazo) que podrian afectar al sistema ganadero
teniendo en cuenta aspectos sociales, econdmicos, medioambientales y sociales. Dicha
lista se elaboré en base a las identificadas por Meuwissen et al. (2019)* y Belanche et al.
(2021)? (Figura 1.). Se identificaron 3 crisis y perturbaciones por cada categoria de retos
(econdmicos, sociales, ambientales e institucionales). Tras explicar los retos se les invitd
a discutir como afectan a su caso de estudio y si habria que incluir o quitar alguno de
ellos.

Una vez habian discutido y consensuado los retos a considerar, los/as participantes
valoraron la importancia de cada uno de ellos para su sector usando una escala del 1-
irrelevante al 10-extremadamente importante. Asimismo, se les pidié valorar del 1 al 10
la importancia de la capacidad de resistir, adaptarse o transformarse para hacer frente
a los retos identificados. Ambas valoraciones se incluyen en la primera hoja de
evaluacion (Anexo |).

! Meuwissen et al, 2019. A framework to assess the resilience of farming systems. DOI:

10.1016/j.agsy.2019.102656
2 Belanche et al.,, 2021. A multi-stakeholder participatory study identifies the priorities for the
sustainability of the small ruminants farming sector in Europe. DOI: 10.1016/j.animal.2020.100131
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Figura 1. Principales tendencias y crisis a las que tienen que enfrentarse los sistemas ganaderos.
ii) Factores moduladores de la resiliencia.

A continuacioén, se pasaban a explicar los 5 principios que se considera que favorecen la
resiliencia de acuerdo con la Resilience Alliance (2010)3, lo cuales se representaron tal y
como muestra la Figura 2 para hacerlo de forma mas visual. En la presentacién Power
Point se incluyd la definicién de cada uno de los principios y el argumento de por qué 9
contribuyen a la resiliencia de las explotaciones.

Tras la explicacidon de los principios y su relacién con la resiliencia, se pidié a los/as
participantes que evaluaran del 1 al 10 la importancia de cada uno de ellos para la
resiliencia de las explotaciones. A continuacidn, se les invitaba a discutir entre ellos
cuales eran los principios que consideraban mas o menos importantes. Una vez la
discusidon se daba por finalizada, se les pedia que volvieran a puntuar del 1 al 10 la
importancia de dichos principios en caso de que quisieran cambiar la puntuacién que
habian puesto antes de la discusiéon. La hoja de evaluacidn (incluida en el Anexo Il) se
correspondia con el esquema que veian en la presentacién, para que pudieran consultar
las definiciones si lo necesitaban.

Posteriormente, se expusieron a los/as participantes los atributos que integran cada uno
de los principios que se considera que mejoran la resiliencia de las explotaciones. Del
mismo modo que con los principios, se usé un esquema para que pudieran visualizar el
conjunto de principios y atributos (Figura 3).

3 Resilience Alliance. 2010. Assessing resilience in social-ecological systems: Workbook for practitioners.
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Un sistema es mas resiliente si tiene...

Inputs, componentes, productos, respuestas

Diversidad

Las dreas/partes de la
explotacion pueden
VIEEUIEIERE  separarse o integrarse sin
cambiar el funcionamiento

Disponibilidad de
capital  econdmico,
humano, natural,
infraestructuras...

Reservas

RESILIENCIA

Conectividad de la explotacion
con el sistema ganadero y mas
alla de este

Grado en que los componentes del
sistema ganadero generan sefiales y
reaccionan ante estas

Conectividad Capacidad de

y apertura interaccion

Figura 2. Esquema general de los principios de resiliencia junto con sus definiciones aplicadas a sistemas
ganaderos.
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|
|
|
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|
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Figura 3. Esquema general de los principios y atributos de resiliencia.
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Luego se explicd de forma detallada a qué se refiere cada uno de esos atributos y como
se relacionan con los sistemas ganaderos. Después, se les pedia que evaluaran
individualmente y del 1 al 10 como de importantes creian que son para la resiliencia de
las explotaciones (Anexo Ill). Una vez evaluados, se discutié su importancia relativa, y
tras dar por terminada la discusién se les pedia que los volvieran a puntuar en caso de
haber cambiado de opinidn. Una vez completados, se pasaba al siguiente principio y asi
hasta completar los 5 principios con todos sus atributos.

iii) Acciones para mejorar la resiliencia

En la dltima seccidon del grupo focal se pidid a los/as participantes que evaluaran del 1 al
10 y de forma individual (Anexo IV), el estado de su caso de estudio para cada atributo
de resiliencia.

A partir de los datos obtenidos de la evaluacién de la importancia de los principios
(Anexo Il), los atributos (Anexo 1ll) y es estado de cada uno de los atributos en su sector
(Anexo V), se calculé un indice combinado para identificar los atributos a reforzar en el
sector. Dicho indice se calculé como la media aritmética de los valores importancia de
los principios y atributos de resiliencia y la valoracién del estado de estos en cada caso
de estudio.

Una vez identificados los atributos, que de acuerdo con el indice combinado debian
priorizarse para mejorar la resiliencia, se les exponian a los participantes para que
discutir su adecuacién y las posibles estrategias de mejora para fortalecer la resiliencia
del sector. Dicha discusion incluia a todos los atributos de resiliencia y no solo a los
identificados como prioritarios.

NEIKER

BASOUE RESEARCH

. ® G
@ paslores P MG%EW | 2 a

Oviaragén COOPRADO POLITECNICA

co N

Proyecto PID2020-120312RA-100 financiada por MCIN/ AEI /10.13039/501100011033

da

11

UNIVERSIDAD
9
EXTREMADURA



o)
m Clta FORTALECIENDO LA RESILIENCIA DE LOS SISTEMAS GANADEROS DE PEQUENOS RUMIANTES DE
== {-- T RAZAS LOCALES: DE LA COVID-19 AL CAMBIO GLOBAL (RUMIRES)

a2

4. RESULTADOS DEL GRUPO FOCAL DE OVINO DE CARNE EN
ARAGON

4.1. Principales retos

Los/as participantes estuvieron de acuerdo con la lista de retos clave (tendencias y crisis
potenciales) presentada, aunque consideraron que algunos habia que especificarlos
mejor o incluir aspectos importantes dentro de ellos. En concreto matizaron cuatro de
los retos:

e Bajada del nivel de ingresos. Los/as participantes sefalaron que el verdadero
problema es la pérdida de rentabilidad de las explotaciones.

e Resistencias a antibidticos. Los/as participantes sefialaron que en el sector no se
percibe que la resistencia a los antibidticos suponga un gran reto, sino mas bien
la falta de opciones terapéuticas para tratar las enfermedades del ganado ovino,
asi como la creciente carga burocratica que implica recetar medicamentos
(antibidticos entre otros).

“Mads que resistencia a antibidticos lo que tenemos es otra carga administrativa
o un problema con la prescripcion (...). Las resistencias como tal no son un

. .. , , 12

problema que estemos notando en el ovino y que nos limite en el dia a dia de

las explotaciones ni mucho menos” (Técnico General 2)

e Pérdida de hdbitats naturales. Se seifald que este reto deberia incluir los
conflictos con fauna silvestre, ya que este es uno de los aspectos que dificulta
uso de habitats naturales por la ganaderia, principalmente en sistemas
extensivos.

e Politicas sin evidencia técnica. Se considerd que este reto deberia incluir el
exceso de la carga administrativa que se exige a los ganaderos. Como sefialé uno
de los participantes:

“La carga administrativa a la que os enfrentdis es realmente un hdndicap. No es
ninguna tonteria” (Técnico general 1)

La Tabla 1 incluye la percepcién de la importancia de los retos a los que se enfrenta el
sector, considerando los cuatro puntos anteriores.
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Respuestas participantes
Retos Promedio  Desv. estandar |[Tec.Gen.1  Tec.Gen.2  Tec.Expl.1  Tec.Expl.2 Ganad.l Ganad.2

TENDENCIAS P 663 2,35
Econémicos _28 1,81

Subida precios insumos 7,83 2,04 4 10 8 8 9 8

Bajada nivel de ingresos ! 8,67 1,97 8 10 9 5 10 10

Alta dependencia ayudas 8,33 1,63 9 8 7 6 10 10
Sociales ﬁ 6,94 r 1,98

Relevo generacional y mano de obra 8,83 1,17 9 8 10 9 10 7

Relacién urbano / rural 6 2 3 5 7 6 9 6

Habitos de consumo y demanda 6 1,26 5 6 7 5 8 5
Medioambientales ﬁ 4,837 2,18

Cambio climatico 5,67 1,75 3 6 8 5 7 5

Resistencia antibioticos * 3,67 2,25 4 4 6 1 1 6

Pérdida de habitats > 5,17 2,32 6 5 6 1 5 8
Politicos NN 644 215

Politicas sin evidencia técnica * 7,67 1,75 9 5 10 7 8 7

Politicas ambientales perjudiciales 6,67 2,25 3 5 7 8 8 9

Relacioén ciencia / sector 5 1,79 4 4 6 3 8 5
CRISIS I 66 2,21
Econémicos _7,33 1,75

Volatilidad precios insumos 7,5 1,87 4 9 8 7 8 9

Volatilidad precios de productos 8 1,41 6 8 8 7 9 10

Crisis de seguridad alimentaria 1,87 5 6 9 4 7 8
Sociales ﬁ 6, 08 2,78

Campafias en medios de comunicacion. 2,45 5 3 9 8 8 9

Cambios estructura familiar 5,17 2,99 7 3 9 4 1 7
Medioambientales - 5,33 r 2,31

Fendmenos meteoroldgicos extremos 5,33 2,25 6 5 7 1 7 6

Aparicion de enfermedades ganado 5,33 2,58 5 4 7 7 1 8
politicos NN 7,06~ 1,83

Acceso a mercados 7,17 1,17 8 7 5 8 8 7

Prohibiciones repentinas 5,33 1,63 3 4 7 5 7 6

Cambios en la PAC 8,67 0,82 9 9 7 9 9 9

u€

Tabla 1. Percepcion de la importancia de los retos a los que se enfrenta el ovino de carne de Aragon.
Puntuaciones del 1 al 10, siendo el 1 minima importancia y el 10 maxima importancia.  El nivel ingresos
se refiere a la rentabilidad de las explotaciones. % Las resistencias a antibidticos se sustituyen por falta de
alternativas terapéuticas para tratar al ganado ovino. 3 En |a pérdida de hébitats se incluyen la degradacion
de habitat para la ganaderia por los conflictos con fauna silvestre. 4 Las politicas sin evidencia técnica
incluyen el exceso de carga administrativa.

A nivel general tanto las tendencias como las crisis econdmicas son los retos que mas
preocupan a los/as participantes (>8) para la resiliencia de las explotaciones,
especialmente la pérdida constante de rentabilidad, la creciente dependencia a las
ayudas vy las crisis asociadas a la volatilidad de precios de los productos. A estos retos
habria que afiadir la falta de mano de obra y de transferencia generacional y los cambios
en la PAC, que también fueron sefalados en la evaluacién y en las discusiones como
aspectos de gran importancia. Gran parte de las discusiones del grupo focal giraron
alrededor de estos retos observandose amplio consenso entre los participantes, lo que
se refleja en la baja desviacién estandar de las valoraciones.

“Podemos tener todo esto (refiriéndose a los retos) pero realmente el precio de
insumos, nivel de ingresos, grado de dependencia y relevo y mano de obra, con esos
cuatro ya definimos todo. Si uno no es rentable nos olvidamos del resto” (Técnico
general 2)

“Yo lo primero creo es que estamos todos aqui supeditaos a la PAC. Si no hubiera
ninguna ayuda, ¢écudntos nos dedicariamos al ovino? Creo que bajariamos a un tanto
por ciento muy minimo de los que nos dedicariamos” (Ganadero 2)

p C . Q _
DﬂSTﬂfEE p WAG%GEN & .
Oviaragén COOPRADO (e L T =

Proyecto PID2020-120312RA-100 financiada por MCIN/ AEI /10.13039/501100011033

NEIKER

EMBER OF
BASOUE RESEARCH

IDIAZABAL &

o D
COM]

ua?2

13

UNIVERSIDAD
9
EXTREMADURA



~ L]
FORTALECIENDO LA RESILIENCIA DE LOS SISTEMAS GANADEROS DE PEQUENOS RUMIANTES DE . Ia
RAZAS LOCALES: DE LA COVID-19 AL CAMBIO GLOBAL (RUMIRES)

Por el contrario, los retos medioambientales en su conjunto son los que menos
preocupan al grupo focal. Dentro de dicha categoria, se considera de menor importancia
la “falta de opciones terapéuticas autorizadas para el ganado ovino”. Otros aspectos
como la aparicién de enfermedades del ganado se discutieron en la sesion y la mayoria
de los participantes estaban de acuerdo en que quiza lo perciben como un problema
menor porque en la actualidad, ya se ha alcanzado un nivel sanitario elevado en las
explotaciones.

4.2. Importancia de las capacidades de resiliencia

Los resultados sobre la importancia de las capacidades de resiliencia para enfrentarse a
los retos descritos en la seccidn anterior se incluyen en la Tabla 2.

Respuestas participantes
Capacidades de resiliencia Promedio  Desv. estandar [Tec.Gen.1  Tec.Gen.2  Tec.Expl.1 Tec.Expl.2 Ganad.1 Ganad.2
Resistencia Y 57 2,25 8 8 10 5 10 5
Adaptabilidad 9% 0,55 10 9 9 10 10 9
Transformabilidad B 3,71 7 0 7 9 9

Tabla 2. Percepcion de la importancia de las distintas capacidades de resiliencia para enfrentarse a los
retos del ovino de carne de Aragén. Puntuaciones del 1 al 10, siendo el 1 minima importancia y el 10
mdxima importancia.

Los/as participantes consideraron que la adaptabilidad es la capacidad mas importante

para enfrentarse a los retos. En la discusién, algunos/as estaban de acuerdo en que la
resistencia es importante para afrontar los problemas de forma puntual, pero que a 14
largo plazo es necesario adaptarse o transformarse para poder persistir.

“Resistir es importante al principio (...). Luego tienes que adaptarte y transformarte, si
no desapareces. (...) Si no te adaptas ni te transformas, resistes hasta que mueres.”
(Ganadero 2)

En segundo lugar, lo mas importante para el grupo fue la resistencia. La mayoria
coincidian en que es fundamental contar con esta capacidad para hacer frente a las
dificultades, aunque no basta por si sola para persistir en el tiempo.

Por ultimo, la capacidad de transformacion fue considerada como la menos importante
de las tres capacidades. Entre los participantes hubo debate en cuanto a los limites que
existen entre transformarse y cambiar por completo de actividad. Algunos/as
consideraban que no deberia considerarse como una capacidad de resiliencia, puesto
gue una explotacidn que se transforma demasiado se aleja de los limites del sistema
ganadero y, por lo tanto, puede dejar de formar parte de él. También matizaron que la
capacidad de transformacién de su sector no es demasiado buena:

“La capacidad de transformacion que tenemos es pequeiica, pequeiiica...” (Técnico de
explotacién 2)

“Realmente la experiencia que tenemos es que el que se transforma es porque cierra...
“(Técnico general 2)
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4.3. Percepcion sobre principios y atributos de resiliencia

Una vez explicados y discutidos todos los principios y atributos, la importancia que los
participantes le atribuyen a cada uno de ellos para la resiliencia de las explotaciones se
detalla en la Tabla 3.

Respuestas participantes
Principios y atributos Promedio  Desv. estandar |[Tec.Gen.1  Tec.Gen.2  Tec.Expl.l1  Tec.Expl.2 Ganad.l Ganad.2
Diversidad B3 o098 10 8 g 8 10 9
Funcional 8 67 1,21 10 8 8 9 10 7
de respuesta [T 83 0,41 9 9 9 9 9 8
Reservas SN 0,32 10 10 10 8 10 10
Economico [ 119,83 0,82 9 10 9 8 10 10
Financiero [ 8,17 0,75 9 7 8 8 9
Infraestructuras [0 8,17 0,41 8 8 8 8 8 9
Social 19,83 0,82 10 8 9 9 10 10
Humano g5 0,55 10 9 10 9 10 9
Natural I 8,33 1,21 9 8 9 6 9 9
Conectividad EEN 164 10 7 10 6 9 9
Vias de intercambio de info [ 118,67 1,21 9 8 10 7 10 8
Redes innovacion Il 8 0,63 8 8 8 7 9 8
Interaccién N 147 9 6 7 5 8 8
Organizacion del sector F19]17 0,98 10 8 10 8 10 9
Dependencia a nivel local -,67 0,82 10 9 9 8 8 8
Autorregulacion del medio natural _ 8,17 0,41 8 8 8 8 8 9
Acoplamiento con recursos naturales _ 8,33 0,82 9 8 8 7 9 9
Experiencias superadas _ 9 1,1 10 7 9 9 10 9
Modularidad P 19 9 8 9 4 9 8
Distribucién espacio temporal [ ] 9 1,55 10 9 10 9 10 6
Redundancia [l 7,5 1,38 9 6 9 6 8 7
Autonomia [ 7,67 1,75 9 7 8 5 10 7
Aislamiento sanitario [0 6,67 1,21 8 6 7 5 8 6

Tabla 3. Percepcion sobre la importancia de los principios y atributos en la resiliencia para las
explotaciones de ovino de carne de Aragén. Puntuaciones del 1 al 10 siendo el 1 minima importanciay
el 10 maxima importancia.

15

Entre los cinco principios de resiliencia, el nivel de reservas se considerd el mas
importante para los/as participantes, concretamente el capital humano, econémico y
social. En cuanto al capital econémico, uno de los participantes concretd que:

“Al final estd demostrado que el ganadero que tiene reservas sale de cualquier
problema y al final quien tiene recursos econémicos puede hacer frente a cualquier
crisis, puede comprar alimentacion, no dejar de producir... y el que lamentablemente va
con el trillo en los talones pues... va siempre a la cola.” (Técnico general 2)

Refiriéndose al capital humano y al capital social, uno de los ganaderos participantes
hizo referencia a laimportancia que tiene la formacion del personal asalariado y el apoyo
familiar en la continuidad de las explotaciones:

“Si tu vas a mirar en el futuro del sector, con mano de obra o capital humano
asalariado, vas a pique. Van a cerrar muchisimas explotaciones por falta de mano de
obra cuadlificada. Si tienes la suerte de que estds en casa, con los de casa podrds resistir
algo mds, pero si no...” (Ganadero 2)
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Ademas, otros atributos con puntuaciones elevadas (29) fueron el nivel de organizacién
del sector, la distribucién espacio-temporal de los recursos y productos y las
experiencias superadas como base de aprendizaje para enfrentarse a la incertidumbre.

“La distribucion espacio temporal es muy importante... una explotacion que depende
de recursos en determinados momentos y demds lo tiene mucho mds fdcil para resistir
que una explotacion que no” (Técnico general 2)

En cuanto a las experiencias superadas, hubo cierto debate ya que el grupo comenté
gue puede haber ventajas e inconvenientes en dicho atributo, teniendo en cuenta que
puede ser una ventaja a nivel de experiencia pero que estd muy ligado a una mayor
edad, lo que en ocasiones hace que haya una falta de motivacidn para seguir adelante.

Por el contrario, los atributos considerados menos importantes para la resiliencia del
sector son el aislamiento sanitario de las explotaciones, la redundancia y la autonomia,
aunque en general también podrian considerarse importantes, puesto que las
puntuaciones que han obtenido estan por encima de 6.

Entre ellos, los/as participantes comentaron que el aislamiento sanitario de las
explotaciones no resulta de especial relevancia, por una parte, porque de forma general
las explotaciones ya cuentan con un buen nivel sanitario, pero también porque su
sistema es extensivo, y por lo tanto es muy complicado de controlar:

“Al final el aislamiento sanitario... Nosotros somos explotaciones extensivas. Es decir, 16

luchar contra los vectores... A veces nos podemos empeiiar, pero es muy muy dificil.
¢Importancia? Por supuesto que la tiene, pero... es que no depende unica y
exclusivamente de nosotros.” (Técnico general 2)

Ademas, en caso de enfermedades de interés para la salud publica, la repercusién a nivel
administrativo no siempre se corresponde con la que pueda haber en la explotacion, por
lo que la percepcidn de los/as participantes es que la manera en que una enfermedad
les puede afectar no siempre depende de las enfermedades en si. Uno de los
participantes ilustré esta idea con el ejemplo siguiente:

“Si dicen (refiriéndose a la administracién) que en Aragon hay brucelosis, por decir
algo, hay en Aragon... no dicen en esta si, en esta no (refiriéndose a las explotaciones).
Es decir, yo a eso no le doy ninguna importancia porque a eso no le podemos hacer
frente”. (Técnico de explotacion 2)
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4.4, Percepcion sobre el estado de los atributos de
resiliencia en su sector

Los/as participantes valoraron como se encontraba su sector para cada uno de los
atributos de resiliencia, es decir, cuan fuerte es su sector en cada uno de dichos
aspectos. Se detallan las puntuaciones dadas en la Tabla 4.

Respuestas participantes
Principios y atributos Promedio  Desv. estandar [Tec.Gen.1  Tec.Gen.2  Tec.Expl.1  Tec.Expl.2 Ganad.1 Ganad.2
Diversidad
Funcional 7,6 1,14 7 6 8 9
de respuesta 7,6 1,52 6 7 8 10 7
Reservas
Economico 75 1,76 7 7 7 5 10 9
Financiero 7,17 0,98 8 6 8 6 8 7
Infraestructuras 7 1,55 6 8 6 5 8 9
Social 7,83 1,6 9 6 6 8 10 8
Humano 7,67 2,25 8 5 5 8 10 10
Natural 7,5 1,05 7 8 7 6 9 8
Conectividad
Vias de intercambio de info 8,17 1,17 9 8 8 10 7
Redes innovacion 7 1,41 8 7 9 7
Interaccion
Organizacion del sector 717 1,94 7 7 4 7 10 8
Dependencia a nivel local 6,17 2,04 3 6 7 5 9 7
Autorregulacion del medio natural 6,83 1,83 6 6 9 4 8 8
Acoplamiento con recursos naturales 7 1,67 8 6 8 4 8 8
Experiencias superadas 7,83 2,14 4 9 9 8 10 7
Modularidad
Distribucién espacio temporal 7,83 1,47 7 7 9 8 10 6
Redundancia 4,83 2,32 5 1 5 4 8 6
Autonomia 6,17 1,83 5 5 7 4 9 7
Aislamiento sanitario 5,67 2,73 8 1 8 4 7 6

17
Tabla 4. Percepcion sobre el estado implantacion de los atributos en la resiliencia de las explotaciones

de ovino de carne de Aragon. Puntuaciones del 1 al 10 siendo el 1 que minimamente implantado y el
10 maximamente implantado.

El grupo considera que los atributos mas fuertes (>7.8) en su sector son las vias de
intercambio de informacidn, el capital social, las experiencias superadas y la distribucién
espacio temporal.

En cuanto al capital social, uno de los participantes hizo claramente referencia a la
fortaleza del sector diciendo que:

“De capital social en nuestro sector vamos muy bien, aunque no lo reconozcamos y
aunque nos maten. Porque no hay nadie de los que tengan ovejas que no las tengan
porque no les gustan.” (Técnico de explotacién 1)

Por el contrario, se considera que los atributos menos implantados son la redundancia,
el aislamiento sanitario, la dependencia a nivel local y la autonomia.

En cuanto la dependencia a nivel local, los/as participantes consideran que es un aspecto
muy importante, pero que actualmente no es una de las fortalezas del sector. Matizan
gue en ocasiones podrian hacerse tareas beneficiosas para el conjunto de los ganaderos,
pero que no se llevan a cabo por la falta de acuerdo entre ellos:
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“Hay ayudas para hacer esas cosas... No se hacen porque los ganaderos no nos

ponemos de acuerdo. ¢ Te voy a arreglar los bebederos para que luego vayas tu y se
aprovechen tus ovejas en vez de las mias? “(Ganadero 1)

4.5. Acciones para mejorar la resiliencia

La tabla 5 muestra los resultados de la priorizacién de atributos en los que trabajar para
la mejora de la resiliencia de sector del caso de estudio. Para ello, se utilizd un indice
combinado (ver metodologia) y se obtuvieron los atributos prioritarios a mejorar,
teniendo en cuenta que su situacién en el sector no es buena y que tienen importancia
para la resiliencia de las explotaciones.

Respuestas participantes

Principios y atributos Promedio  Desv. estandar |Tec.Gen.1  Tec.Gen.2  Tec.Expl.1  Tec.Expl.2  Ganad.1l Ganad.2
Diversidad
Funcional 5,3% 0,5% 5,4% 5,3% 5,3% 5,9% 4,4%
de respuesta 5,0% 1,3% 5,9% 5,0% 5,3% 2,8% 5,8%
Reservas
Economico 5,3% 1,3% 5,1% 6,2% 6,0% 6,8% 3,1% 4,7%
Financiero 5,9% 1,4% 4,3% 5,6% 4,7% 6,2% 8,4% 6,1%
Infraestructuras 6,0% 1,4% 5,6% 4,7% 6,6% 6,8% 8,0% 4,3%
Social 51% 1,4% 3,8% 6,0% 6,9% 5,3% 3,1% 5,7%
Humano 5,3% 2,1% 4,6% 7,1% 8,2% 5,3% 3,1% 3,2%
Natural 5,3% 0,4% 5,1% 4,7% 6,0% 5,3% 5,6% 5,4%
Conectividad
Vias de intercambio de info 4,2% 1,1% 3,5% 3,7% 5,3% 4,3% 2,8% 5,8%
Redes innovacion 5,3% 1,3% 4,0% 4,3% 7,5% 5,0% 5,3% 5,8%
Interaccion 1 8
Organizacion del sector 4,8% 1,9% 5,1% 4,0% 8,2% 4,2% 2,5% 4,7%
Dependencia a nivel local 5,7% 1,3% 8,4% 4,9% 5,0% 5,5% 4,8% 5,5%
Autorregulacion del medio natural 5,2% 1,6% 5,4% 4,7% 2,9% 6,2% 7,5% 4,7%
Acoplamiento con recursos naturales 5,2% 1,5% 4,1% 4,7% 3,8% 5,9% 7,8% 4,7%
Experiencias superadas 4,2% 2,1% 7,6% 2,4% 3,1% 3,8% 2,5% 5,8%
Modularidad
Distribucion espacio temporal 4,4% 1,2% 5,1% 5,0% 4,0% 3,3% 2,8% 6,0%
Redundancia 6,9% 1,1% 6,5% 8,1% 7,6% 5,3% 7,8% 6,3%
Autonomia 5,6% 0,5% 6,5% 5,7% 5,4% 5,1% 5,6% 5,2%
Aislamiento sanitario 6,3% 2,6% 3,8% 8,1% 4,1% 5,1% 10,6% 6,0%

Tabla 5. Priorizacion de atributos para la mejora de la resiliencia en el sector de ovino de carne de
Aragon.

Los atributos que hay que mejorar en el sector segun las puntuaciones dadas por los/as
participantes son la redundancia, el aislamiento sanitario, el capital de infraestructuras,
el capital financiero y la dependencia a nivel local.

En cuanto al capital de infraestructuras, hubo opiniones dispares, puesto que algunos/as
participantes opinaban que a nivel de explotacion las estructuras no eran lo mas
importante y otros, sin embargo, que debe ser una prioridad para ganar calidad de vida:

“Aqui en ganaderia extensiva lo que tienen que hacer es comer las ovejas. Un porche
bien orientado es suficiente... aunque si tienes otro sistema de explotacion mds
mecanizado y mds preparado también puede ser compatible.” (Técnico de
explotacién 1)
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“Partimos del dinero ¢ No? Pero luego el dinero éen qué lo inviertes? En infraestructuras
en mi caso, en mi caso ha sido el ser. (...) Fisicamente, todo cambia de doblar los
rifiones y pegarte sudadas a tocar un boton (refiriéndose a los dosificadores
automaticos de pienso)”. (Ganadero 2)

Asimismo, uno de los participantes remarcd que no solo hay que pensar en las
infraestructuras de la propia explotacién, sino que también hay que mejorar las
infraestructuras del medio que la rodea para dar un valor aifadido a la ganaderia como
elemento que mejora el paisaje:

“Yo personalmente considero que a nivel de infraestructuras (...) tenemos que darle un
valor medioambiental y hasta paisajistico (...), los ayuntamientos deberian invertir en
infraestructuras, pero no del tipo (...) naves... si no en mejora de montarfias, pasos
canadienses...” (Técnico de explotacion 2)

Ademas de estos aspectos a reforzar, los/as participantes también comentaron otros
que creian que eran importantes para mejorar la resiliencia del sector.

Todo el grupo esta de acuerdo en que las subvenciones dadas por la Politica Agraria
Comunitaria son actualmente imprescindibles para la continuidad del sector y que sin
ellas las explotaciones no podrian continuar adelante.

Otro de los aspectos considerados clave, es el capital humano, puesto que consideran
que, aunque existen suficientes fuentes de conocimiento y hay grandes profesionales
en el sector, no existe suficiente mano de obra cualificada para trabajar en las
explotaciones y que esto empeora tanto la productividad como la resiliencia de estas:

“Si el capital humano lo valoramos como un problema de accesibilidad a mano de obra
verdaderamente capacitada pues si, tenemos un problema. Si lo valoramos como los
profesionales que tenemos en el campo o a nivel de explotacion, pues no tenemos un

problema, tenemos unos buenos profesionales”. (Técnico general 2)

Uno de los participantes hace también hincapié en la idea de que es importante
diferenciar los productos de este tipo de ganaderias para que el consumidor conozca el
origen y cudn sostenibles son los productos ligados a la ganaderia ovina en Aragén:

“De cara al ganadero, el futuro pasa, aparte de por la PAC, por saber venderlo
(refiriéndose a la carne de cordero) ... Pasarlo por esa idea idilica que tenemos del
mundo rural.” (Técnico de explotacion 2)

Los/as participantes también se mostraron de acuerdo en la importancia que tiene el
relevo generacional y la calidad de vida, remarcando que hay que hacer un esfuerzo por
gue mas gente quiera quedarse a trabajar en las ganaderias y que vea que existe en el
ganado ovino un futuro prometedor:
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“Lo primero es el tema de la rentabilidad, fundamental. Y calidad de vida en el trabajo.
Si la explotacidn es rentable y hay una calidad de vida, habrd relevo. Si no, no lo
habrd.” (Técnico general 2)
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5. RESULTADOS DEL GRUPO FOCAL DE OVINO LECHERO DE
RAZA LATXA

5.1. Principales retos

Los/as participantes, a grandes rasgos, estuvieron de acuerdo con las tendencias y crisis
propuestas, aunque matizaron algunas ya que consideraban que habia que
especificarlas mejor o incluir aspectos importantes dentro de ellas. En concreto
matizaron cuatro de los retos:

e Relevo generacional y cambio de estructura familiar: Se sefialé que ha habido un
cambio de forma de vida, cambiando la relacién entre el medio rural y urbano.
Remarcaron que las caracteristicas de los diferentes trabajos del sector servicios e
industria son mas llamativos para los jovenes potenciales ganaderos/pastores de las
explotaciones. Ademas, se debatid acerca del cambio de modo de vida en el entorno
rural (acceso a estudios, acceso a redes sociales, acceso a diferentes trabajos) y de
como las aspiraciones como la disponibilidad de tiempo libre y dinero dificultan el
relevo generacional en el sector. También se mencioné la necesidad de fomentar el
orgullo de ser pastor y el arraigo con el sector.

“Los jévenes de hoy no son los jovenes de antes. Tienen otros valores ni las mismas 21
perspectivas. La gente que vive en el entorno rural tiene mucha mds capacidad de
conexion, hacer otras cosas, otras expectativas...” (Técnico general 2)

“Un mayor reconocimiento social de los productos y por una parte de la sociedad y por
otra parte un sentimiento de orgullo.” (Técnico general 1)

e Bajada del nivel de ingresos. Los/as participantes sefialaron que el verdadero
problema es la pérdida de rentabilidad de las explotaciones.

e Camparfias de comunicacion. Se debatié sobre la importancia de las campafias de
comunicacidon o declaraciones que se hacen acerca del sector, que suelen ser
negativas y remarcaron que son muy dafiinas.

“La informacion de los hdbitos de consumo y subproductos, tiene que estar... no se
trata de ocultar, sino tratar explicar bien. Si no, se puede malinterpretar” (Técnico
de explotacion 2)

e Cambio en la relacion urbano/rural: Se remarcé la sobreinformacion y la falta de ella,
gue es un marco en el que se mueve la sociedad y que el entorno urbano ha perdido
contacto con el mundo rural. Por otra parte, se recalcé cdmo ciertas practicas
alimentarias socialmente tienen una aceptacién de salubridad y de avance.
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“Ese de campafias de comunicacion, en efecto eso ocurre. Yo creo que
estd unido, y lo repito mucho, con que hay mucha informacion y poca
formacion. Se cuentan cosas y cosas y la gente no sabe lo que se estd

hablando...” (Técnico general 2)

La Tabla 1 incluye la percepcién de la importancia de los retos a los que se enfrenta el
sector, considerando los cuatro puntos anteriores.

Desv. Respuestas participantes
Retos Promedio estandar |[Tec.Exp.1 Tec.Gen.l Tec.Gen.2 Tec.Gen.3 Tec.Expl.2 Tec.Expl.3 Tec.Expl.4
TENDENCIAS 7,01 1,7
Econémicos -,43 1,4
Subida precios insumos 7,57 0,98 8 8 7 7 9 6 8
Bajada nivel de ingresos * 8 1,53 9 8 9 7 5 9 9
Alta dependencia ayudas 6,71 1,5 9 6 5 5 7 7 8|
Sociales INNNNE 14" 1,34
Relevo generacional y mano de obra 8,86 0,38] 9 9 9 9 9 8 9
Relacién urbano / rural 7,43 1,51] 8 10 8 5 7 7 7
Habitos de consumo y demanda 8 1,53 10 10 6 7 7 8 8
Medioambientales ﬁ 5,81 r 1,47
Cambio climatico 5,86 1,68 7 5 7 3 8 6 5
Resistencia antibidticos 4,86 1,46 6 2 6 5 6 4 5
Pérdida de habitats 6,71 0,49 6 7 6 7 7 7 7
Politicos NN 6,71 1,74
Politicas sin evidencia técnica 6,86 1,57 6 5 6 9 9 7 6
Politicas ambientales perjudiciales 7,71 1,11 7 7 6 9 8 8 9
Relacién ciencia/ sector 5,57 1,9 8 2 5 5 7 6 6
CRISIS 6,89 1,52
Econémicos -,43 1,16
Volatilidad precios insumos 7,86 0,9 9 8 8 7 9 7 7
Volatilidad precios de productos 7,86 0,9 9 7 8 7 7 9 8
Crisis de seguridad alimentaria 6,57 1,27 7 6 7 5 6 6 9
Socialesﬁ 77 1,78 22
Campafias en medios de comunicacion. 7 0,82] 6 6 7 7 8 8 7
Cambios estructura familiar 7 2,31 5 10 5 10 6 5 8
Medioambientalesﬁ 5,79' 0,97
Fenémenos meteoroldgicos extremos 5,57 1,13 7 4 5 5 7 5 6
Aparicion de enfermedades ganado 6 0,82] 6 5 6 5 7 6 7
Politicos NN 7 173
Acceso a mercados 6,86 1,95 9 7 8 3 6 7 8
Prohibiciones repentinas 6,71 1,98 8 3 8 7 6 6 9
Cambios en la PAC 7,43 1,4 9 7 7 5 8 9 7

Tabla 1. Percepcion de la importancia de los retos a los que se enfrenta el ovino latxo. Puntuaciones del
1 al 10 siendo la 1 minima importancia y el 10 maxima importancia. ! Relevo generacional y mano de
obra y cambios en la estructura familiar: se juntaron dos principios y se analizaron como una tendencia
que esta relacionada. 2El nivel de ingresos: se refiere a la rentabilidad de las explotaciones. 3 Campafias
en medios de comunicacion: se tratd como una tendencia de cambio de habitos de consumo y demanda.
4 Relacién urbano/rural: se relaciond con los principios 1y 3, el distanciamiento del mundo rural y las
ciudades.

Los aspectos sociales (>8) son las tendencias que mas preocupan a los/as participantes
del grupo focal, sobre todo el relevo generacional y los cambios de consumo y demanda.
Las distintas formas de alimentacién relacionadas con campanas en los medios de
comunicacion validando como mas “sostenibles” y “saludables” son aspectos que
preocupan a los participantes. En segundo lugar, son los aspectos econdmicos (>7) lo
que mas preocupa a los/as participantes. El bajo nivel de ingresos se subrayd con
unanimidad que es un aspecto para tener en cuenta en el sector. Ademas, la crisis de la
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volatilidad precios de los insumos es un aspecto que no se mencioné directamente en
la reunidn, pero se valoré como importante (=8).

Por lo contrario, los aspectos medioambientales son lo que menos preocupa al grupo.
Ademas, la resistencia a los antibidticos es un aspecto que no preocupa ya que se
considera que casi no se utilizan en las explotaciones de ovino latxo.

5.2. Importancia de las capacidades de resiliencia

Los resultados sobre la importancia de las capacidades de resiliencia para enfrentarse
a los retos descritos en la seccidén anterior se incluyen en la Tabla 2.

da

Desv. Respuestas participantes
Capacidades de resiliencia Promedio estandar  |Tec.Exp.1 Tec.Gen.l1 Tec.Gen.2 Tec.Gen.3 Tec.Expl.2 Tec.Expl.3 Tec.Expl.4
Resistencia I 6,36 0,69 7 6 7 7 8 7 6
Adaptabilidad s 1,72 9 10 10 5 9 9 8
Transformabilidad G 14 0,9 9 8 9 8 7 9 7

Tabla 2. Percepcion de la importancia de las distintas capacidades de resiliencia para enfrentarse a los
retos del ovino de leche de raza Latxa. Puntuaciones del 1 al 10 siendo la 1 minima importancia y el 10
maxima importancia.

Los/as participantes remarcaron la importancia de la “adaptabilidad” de las
explotaciones, con una desviacion grande ya que un participante la valoré con una nota
baja. Pero ademas de esta capacidad, la “transformabilidad” ha sido la segunda mas
valorada por los participantes, con una desviacion mas baja que la adaptabilidad.
Finalmente, la “resistencia” es la capacidad que menos valoran los participantes.

5.3. Percepcidn sobre principios y atributos de resiliencia

Una vez explicados y discutidos todos los principios y atributos, laimportancia que los/as
participantes le atribuyen a cada uno de ellos para la resiliencia de las explotaciones se
detalla en la Tabla 3.

Entre los cinco principios de resiliencia, el nivel de reservas se considera el mas
importante para el grupo, y concretamente dentro de este nivel el capital humano y
econdmico. En cuanto al capital econémico, uno de los participantes concreta que:

“Tiene un capital y ese capital no la conseguido de alguna forma... El que tiene reservas
puede aguantar en un momento puntual, pero ese ya actua antes que los otros cuando
ve que hay una bajada de la rentabilidad.” (Técnico de explotacién 4)

Ademads, los/as participantes valoran como importante la diversidad dentro de las
explotaciones, sobre todo la diversidad de respuestas, que es el aspecto con puntuacién
mas alto. La baja desviacién de las correspondientes valoraciones, indica que los
participantes estan de acuerdo en sus opiniones.
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Desv. Respuestas participantes

Principios y atributos Promedio estandar ([Tec.Exp.1 Tec.Gen.l1 Tec.Gen.2 Tec.Gen.3 Tec.Expl.2 Tec.Expl.3 Tec.Expl.4
Diversidad EZIN 0,40 8 9 9 9 9 3 9
Funcional 8,43 0,98 10 8 9 9 8 8 7
de respuesta 9,43 0,53 10 10 9 9 10 9 9
Reservas O 1,15 9 10 10 7 10 9 8
Economico 9,29 0,49 9 10 10 9 9 9 9
Financiero 6,86 1,35 9 8 6 5 7 7 6
Infraestructuras 7,29 0,95 9 6 7 8 7 7 7
Social 7,57 0,98 8 8 8 9 7 6 7
Natural 8 1,41 10 7 7 7 10 8 7
Humano 9,43 0,53 10 9 9 10 10 9 9
Conectividad PN 107 7 8 7 6 9 7 6
Vias de intercambio de info 8,14 1,21 9 8 7 7 10 9 7
Redes innovacion 7,71 1,7 10 6 8 5 9 8 8
Interaccién P2 138 8 6 7 5 8 8 9
Organizacion del sector 6,71 0,95 7 8 7 5 6 7 7
Dependencia a nivel local 8 0,82 8 9 7 7 8 9 8
Autorregulacion del medio natural 6,71 0,76 8 7 6 6 7 6 7
Acoplamiento con recursos naturales 8,71 1,38 10 10 7 7 10 9 8
Experiencias superadas 7,71 1,6 7 10 8 5 9 7 8
Modularidad 2 1 8 8 7 6 8 6 6
Distribucidn espacio temporal 7,86 1,35 8 9 8 5 9 8 8
Redundancia 7,71 0,76 9 8 8 7 8 7 7
Autonomia 8,29 1,6 10 10 9 6 7 9 7
Aislamiento sanitario 6,14 0,9 7 7 7 5 6 6 5

Tabla 3. Percepcion sobre la importancia de los principios y atributos en la resiliencia para las
explotaciones de ovino de leche de raza Latxa. Puntuaciones del 1 al 10 siendo la 1 minima importancia
y el 10 maxima importancia.

Los tres principios restantes son menos valorados y no tienen gran diferencia de
puntuacion. A pesar de eso, la “interaccion” es menos valorada y la “organizacién del 24
sector” y “autorregulacién del medio natural” son los dos atributos con menos
puntuacion (6,71). Finalmente cabe remarcar que el atributo de “aislamiento sanitario”,

dentro del principio modularidad, es el que menos puntuacién obtuvo (6,14), con una
desviacidn baja.

5.4. Percepcion sobre el estado de los atributos de
resiliencia en su sector

Los/as participantes valoran cédmo se encuentra el sector de ovino latxo para cada uno
de los atributos de resiliencia, es decir, cuan fuerte es su sector en cada uno de dichos
aspectos. Se detallan las puntuaciones dadas en la Tabla 4.

El grupo debatid acerca de los atributos de la diversidad tratando de concluir cual es el
mejor atributo del sector. Algunos/as participantes opinan que la diversidad funcional
es mas importante, ya que el funcionamiento de una explotacién asegura su capacidad
de responder a estreses o crisis. Por otro lado, algunos/as participantes remarcan como
importante el atributo de respuesta:

“..tener la hoja de cartas grandes y luego que tu tengas la vision y la capacidad de
saber jugar bien. Quizd la persona que sepa jugar bien, aunque tenga pocas cartas
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\{ (- P
sepa sacar chispas y eso es muy importante y es mds importante eso. Pero tiendo a dar
mds importancia a las condiciones que tienes para jugar. Pero hay ganaderos y hay
personas que son creativas y tengan una capacidad de jugar. Pero hay otras que,
aunque tengan una baraja del copon...” (Técnico general 2)

par
Principios y atributos Promedio  Desv. dar|Tec.Exp.1 Tec.Gen.1 Tec.Gen.2 Tec.Gen.3  Tec.Expl.2 Tec.Expl.3 Tec. Expl.4
Diversidad
Funcional 6,71 0,49 6 7 7 7 7
de respuesta 7,29 0,95 7 8 6 8 6 8 8
Reservas
Economico 733 1,37 8 7 5 7 8 9
Financiero 5 0 5 5 5 5 5
Infraestructuras 7,5 1,22 9 9 7 6 7 7
Social 7 0,89 8 7 8 7 6 6
Natural 75 1,22 9 8 8 8 6 6
Humano 7,86 1,07 8 7 8 9 9 8 6
Conectividad
Vias de intercambio de info 7,86 1,35 8 9 10 7 8
Redes innovacion 5,86 1,46 7 3 6 5 7
Interaccién
Organizacidn del sector 7,86 1,35 9 8 10 7 8 7 6
Dependencia a nivel local 6,71 1,25 7 5 9 7 7 6 6
Autorregulacion del medio natural 6 1,41 8 6 5 6 4 7
Acoplamiento con recursos naturales 7,29 0,76 8 8 7 7 8 6 7
Experiencias superadas 6,2 0,84 6 7 5 6 7
Modularidad
Distribucion espacio temporal 6,71 0,95 7 5 7 6 8 7 7
Redundancia 6 1,29 8 4 6 5 7 6 6
Autonomia 6,83 1,47 9 8 5 7 6 6
Aislamiento sanitario 7 1,55 9 8 6 6 5 8

Tabla 4. Percepcion sobre el estado implantacion de los atributos en la resiliencia de las explotaciones
de ovino de leche de raza Latxa. Puntuaciones del 1 al 10 siendo la 1 que minimamente implantado y el 25
10 maximamente implantado.

En cuanto al principio de reservas, el capital humano es el mas valorado; los/as
participantes discuten que lo fundamental es la persona maneja la explotacidon. El
atributo con menos puntuacion es el de capital financiero, ya que la mayoria de los/as
participantes estan de acuerdo en que es el menos importante. Ademads, todos los
demads atributos reciben una puntuacién parecida. Uno de los participantes remarca que
una explotacién puede seguir adelante con falta de capital humano y con un buen capital
natural:

“Tengo la sensacidn de que los capitales humanos mds bajos son... Cuando tienen un
buen capital natural aguantan, a pesar de ser un capital humano muy bajo.” (Técnico
de explotacion 3)

En cuanto a la conectividad, el atributo “vias de informacion” es uno de los mas
puntudos. A la vez que el principio de conectividad se debate acerca del principio de
interaccion, sobre todo “organizacion del sector”. Los/as participantes debaten acerca
de cdmo estd organizado el sector y si perjudica la llegada de las innovaciones e
informacién:

“...super importante que esté con gente, asociado... Tenemos informacion y vamos a
hacer reproduccion, vamos a vender la leche... Todo lo que pueda estar

) () C = ‘
Ig,v.. E.;;.E;“(ER i IDIAZABAL‘: DﬂSTﬂ[ES, P WAG%GEN a; E l Ex::;\:ﬁ;nu?‘\

l Iﬁ e s COMPLUTENSE Oviaragén COOPRADO I AL T2 POLITECNICA

Proyecto PID2020-120312RA-100 financiada por MCIN/ AEI /10.13039/501100011033



. CIta FORTALECIENDO LA RESILIENCIA DE LOS SISTEMAS GANADEROS DE PEQUENOS RUMIANTES DE
== {-- T RAZAS LOCALES: DE LA COVID-19 AL CAMBIO GLOBAL (RUMIRES)

interconexionado a nivel como de asociacion me parece fundamental.” (Técnico de
explotacién 2)

“Muchas veces yo creo que aqui en el Pais Vasco que tenemos ese tronco muy
estructurado, muchas organizaciones, muchas asociaciones, no sé qué... Precisamente
la gente que ha sido mds innovadora igual precisamente por eso de la estructura y
organizacion tiene que cumplir una serie de reglas, una serie normativas y tienes que
cumplir una serie de condiciones... Es posible que gente innovadora, que haya querido
hacer cosas nuevas, se haya quedado fuera de eso.” (Técnico general 1)

En cuanto a la modularidad, los atributos se valoran en la media y un participante hace
referencia a lo dificil que es mantener el aislamiento sanitario debido a la gran conexién
de las ganaderias con el medio natural en el que estan:

“Desde luego sobre eso no puedes hacer nada...” (Técnico de explotacion 1)

5.5. Acciones para mejorar la resiliencia

La tabla 5 muestra los resultados de la priorizacién de atributos en los que trabajar para

la mejora de la resiliencia de sector del ovino latxo. Para ello, se utilizé un indice
combinado (ver metodologia) y se obtuvieron los atributos prioritarios a mejorar,
teniendo en cuenta que su situacion en el sector no es buena y que tienen importancia 26
para la resiliencia de las explotaciones.

Desv. Resy particig
Principios y atributos Promedio estandar [Tec.Exp.1 Tec.Gen.1 Tec.Gen.2 Tec.Gen.3 Tec.Expl.2 Tec.Expl.3 Tec. Expl.4
Diversidad
Funcional 6,6% 1,5% 8,6% 5,2% 5,9% 7,0% 8,6% 5,6% 5,2%
de respuesta 6,6% 2,2% 7,2% 51% 6,8% 6,3% 11,2% 4,6% 5,3%
Reservas
Economico 5,9% 1,5% 5,8% 6,3% 8,5% 6,0% 4,9% 4,1%
Financiero 6,5% 0,5% 7,1% 6,8% 5,9% 6,3% 6,2%
Infraestructuras 4,9% 1,1% 4,4% 3,1% 5,5% 6,3% 4,9% 4,9%
Social 5,5% 0,3% 5,5% 5,5% 5,0% 6,0% 52% 57%
Natural 5,0% 0,7% 4,7% 4,3% 4,6% 4,4% 6,0% 5,7%
Humano 5,6% 0,6% 6,1% 5,9% 5,5% 4,8% 5,6% 4,9% 6,5%
Conectividad
Vias de intercambio de info 4,6% 1,6% 51% 3,3% 2,0% 4,8% 7,2% 4,9% 51%
Redes innovacion 6,4% 1,5% 6,8% 7,5% 5,8% 5,6% 8,9% 5,3% 4,6%
Interaccién
Organizacion del sector 4,2% 1,4% 3,5% 3,5% 2,0% 3,8% 5,7% 4,6% 6,0%
Dependencia a nivel local 5,8% 1,7% 6,6% 6,1% 2,9% 4,3% 8,3% 6,0% 6,5%
Autorregulacion del medio natural 5,4% 0,6% 5,2% 4,9% 6,1% 4,8% 6,4% 5,2%
Acoplamiento con recursos naturales 5,3% 1,0% 5,8% 3,9% 4,6% 4,3% 6,9% 6,0% 5,7%
Experiencias superadas 4,5% 2,2% 5,6% 4,9% 5,3% 0,0% 5,3% 5,7%
Modularidad
Distribucion espacio temporal 5,5% 1,1% 6,6% 6,8% 4,9% 4,8% 6,6% 4,2% 4,6%
Redundancia 6,1% 1,3% 5,5% 7,3% 5,8% 6,3% 8,3% 4,7% 51%
Autonomia 51% 1,0% 4,3% 4,7% 6,9% 4,4% 52% 51%
Aislamiento sanitario 4,3% 1,0% 3,5% 3,8% 5,5% 4,8% 5,1% 3,0%

Tabla 5. Priorizacion de atributos para la mejora de la resiliencia en el sector de ovino de leche de raza
Latxa.
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Los atributos que hay que mejorar en el sector del ovino latxo, segun las puntuaciones
dadas por el grupo focal, son la diversidad funcional y de respuesta, redes de innovacién
y la reserva financiera.

Algunos/as participantes remarcan la situacion de las redes de innovacion:

“Para mi, otro aspecto a mejorar seria esas redes de conocimiento. Tenemos un sector
quiza muy bien organizado quiza demasiado estructura y hay vias de comunicacion,
que Técnico de explotacion 1 ha hecho referencia, que no acaban de funcionar. Creo
que trasmitir el conocimiento que se genera de una forma rdpida es fundamental.”

(Técnico general 2)

“Yo creo que el trabajo que se estd haciendo a nivel de innovacion, normalmente se
suele centrar mds en un conocimiento técnico y toda la parte social se queda ahi...
Puede ser que Artzai Eskola esté haciendo mds cosas...” (Técnico general 1)

Ademas, el atributo de organizacion del sector es el que menos puntuacion tiene dentro
del ejercicio, para algunos/as participantes hasta puede ser negativo en el sentido de
gue esta demasiado estructurado. Al debatir las redes de innovacién sale un tema que
no queda plasmado en el ejercicio:

“Muchos ganaderos lo que te comentan es que sienten una presion que ellos soportan
y poco mds que tienen la sensacion de que se les esta expulsando. Es decir, de la
administracion... Carta que llega siempre termina con un epigrafe que siempre es una
amenaza. (...) Es decir, tienen la sensacion de que a la espalda tienen una pelota que
cada vez les pesa mds...” (Técnico de explotacién 4)

27

A lo que los/as demas participantes afladen que el aspecto burocratico afecta al relevo
generacional:

“En un desanimo y en un querer dejar la actividad...” (Técnico de explotacion 2)
“Y no querer dejar sequir a los que vienen por detrds” (Técnico de explotaciéon 3)

La discusion deriva en la dependencia del sector a diferentes ayudas y se debate acerca
de que el sector tiene que conseguir ser menos dependientes a esas ayudas:

“Las inspecciones que son muy habituales en produccion ecoldgica las lleva de forma
impecable. Porque estd concienciada o sabe que una parte de sus ingresos son las
ayudas de produccion ecoldgica no lo que ella saque al mercado” (Técnico de
explotacién 4)

“...pareceria mucho mejor que a ese ganadero le pagasen en base a lo que vale su
producto en vez de estar viviendo de las ayudas...” (Técnico general 1)
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“El ingreso general y que define que si puedo sequir o no, es la ayuda, eso me tiene que
poner nervioso... Otra cosa es que me ayude a favorecer mi cuenta de explotacion...
Pero cuando eso tiene un peso importante, cuidado... Y asi hay que explicarlo como

técnico.” (Técnico de explotacidn 2)
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6. RESULTADOS DEL GRUPO FACAL DE OVINO DE DOP TORTA
DEL CASAR

6.1. Principales retos

Tras exponer las crisis y tendencias que se consideraban las principales, los/as
participantes propusieron ciertos matices:

e Relevo generacional y cambio urbano/rural: Se debatié acerca de la calidad de vida
de los/as ganaderos/as. Se matizé que hoy en dia la poblacién media busca una
calidad de vida que el sector por la carga de trabajo no puede garantizar. Como
consecuencia de la busqueda de esa calidad de vida y el cambio urbano/rural se
concluyd que es mas dificil encontrar gente que quiera incorporarse al sector.

“Te puede gustar mucho el campo, te puede gustar mucho la ganaderia, puedes tener
ademds una herencia familiar de tradicion ganadera... Pero, no estar dispuesta a
trabajar... ordefiar por la manana, por la tarde y tirarte todo el dia en la
explotacion...” (Ganadero 1)

“Te gustaria tener un trabajo, que te suponga menos remuneracion o satisfaccion a
nivel personal, pero que te permita compaginar con la vida personal.” (Ganadero 1)

e Resistencia a antibidticos: Se discutié acerca de las nuevas normativas restrictivas 29
gue se estan implantado en la aplicacion de antibidticos. Se aclaré que en el sector
de los pequefios rumiantes el uso es minimo y que tantas restricciones dificultan el
uso de los antibidticos cuando son necesarios.

“Lo unico en lo que pueden llevar un poco de razdn desde mi punto de vista es el mal
manejo y malas praxis que se hacen en las granjas y que antes se tapaban con el uso
de antimicrobianos, antibidticos, ... Pero han barrido con todo, al final van a pagar
justos por pecadores... ahora si alguien que si necesite un tratamiento es tan
engorroso tan laborioso que es complicado...” (Técnico general 1)

e Politicas sin evidencia técnica: Se remarcé que algunas de las politicas que estan en
marcha no tienen mucho sentido a la hora de llevarlas a la practica. Se relacion6 esta
tendencia también con cambios en la Politica Agraria Comun, pero desde un punto
de vista de tendencia, no de crisis.

“Politicas de bienestar animal que no tienen evidencia cientifica ninguna. Por
“antropologizar” a los animales queremos que sean felices. Los animales no son felices
o no dejan de ser felices, los animales tienen unas condiciones en las cuales tienen que

vivir y si técnicamente tienes unos parametros correctos no van a estar mds felices o
menos felices... Van a estar correctamente o no, sin embargo, los tratamos como si
fueran personas y eso viene de las politicas que nos ponen (haciendo referencia a

Europa).” (Técnico de explotacion 1)
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La Tabla 1 incluye la percepcién de la importancia de los retos a los que se enfrenta el
sector, considerando los cuatro puntos anteriores.

Desv. | Respuestas participantes
Retos Promedio d Tec.Gen.1 Tec.Expl.1 Tec.Expl.2 Gan.1 Gan.2 Tec.Gen.2 Tec.Gen.3
TENDENCIAS e 1,76)
Econémicos -,67 1,49
Subida precios insumos 8,71 0,95/ 9 9 10 9 9 8 7
Bajada nivel de ingresos : 7,57 1,27 8 8 8 7 5 8 9
Alta dependencia ayudas 6,71 1,6 6 5 6 9 8 5 8
Sociales NI 6,57 1,99
Relevo generacional y mano de obra® 8,71 1,25 8 8 10 10 10 8 7
Relacién urbano / rural 4,86 1,35 5 4 4 5 3 7 6
Habitos de consumo y demanda 6,14 0,9 7 5 5 6 7 6 7
Medioambientales ﬁ 5,14 r 1,61
Cambio climatico 5,71 1,8 7 3 5 8 6 4 7
Resistencia antibidticos *
Pérdida de habitats 4,57 1,27 6 3 3 5 5 4 6
politicos I 7 1,05
Politicas sin evidencia técnica 7,14 1,07 7 7 6 7 9 6 8
Politicas ambientales perjudiciales 6,86 1,35 8 6 6 7 9 5 7
Relacién ciencia/sector * 7 0,82 7 8 7 8 6 6 7
CRISIS e 1,96
Econdmicos -,67 1,81
Volatilidad precios insumos 8,86 1,46 7 10 10 10 10 7 8
Volatilidad precios de productos 7,86 1,21 7 9 7 8 10 7 7
Crisis de seguridad alimentaria 6,14 1,21 5 7 5 8 5 6 7
Sociales ﬁ,ll I 1,53
Campaiias en medios de comunicacion. 7,71 1,6 5 8 8 9 10 7 7
Cambios estructura familiar 6,71 1,38 6 6 5 7 9 8 6
Medioambientales I 5,93 2,09
Fenémenos meteoroldgicos extremos 5,57 1,99 4 3 4 8 8 6 6
Aparicién de enfermedades ganado 6,29 2,29 4 3 6 10 7 7 7
Politicos M 6,247 2,07
Acceso a mercados 5,57 2,64 3 2 5 6 10 6 7|
Prohibiciones repentinas 6,14 1,95 4 7 5 6 10 5 6
Cambios en la PAC 7 1,53 6 8 4 8 8 7 8

Tabla 1. Percepcion de la importancia de los retos a los que se enfrenta la DOP de la Torta del Casar.
Puntuaciones del 1 al 10 siendo la 1 minima importancia y el 10 maxima importancia. * El nivel ingresos:
se refiere a la rentabilidad de las explotaciones. 2 Relevo generacional y mano de obra: se traté como
calidad de vida en su conjunto ya que entendian que estaba relacionado. 3 Resistencia a antibiéticos: no
se considera un problema real. * Relacidn ciencia/sector: se sustituyé por limitaciones en usos de
medicamentos.

Tanto las tendencias y crisis como mas criticas fueron las relacionadas con la parte
econdmica. Por un lado, la tendencia de subida de precios de los insumos (8,71). En el
aspecto econdmico, lo siguiente fue la crisis de volatilidad de los precios de los
productos (8,86). Por ultimo, la tendencia valorada con mayor importancia fue la falta
de relevo generacional y mano de obra, entendiendo que tiene una gran relacién con la
calidad de vida (9).

Los aspectos que menos preocupan al grupo son la resistencia a antibidticos, ya que
entendian que en el sector no hay problema directo con ello, en cambio, si con las
limitaciones de los medicamentos. Por otro lado, la relaciéon urbana/rural no se
contempla como una tendencia con mucha importancia dentro del sector. Ademas,
tanto las crisis como las tendencias medioambientales obtuvieron las puntuaciones mas
bajas dentro del ejercicio.
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6.2. Importancia de las capacidades de resiliencia

Los resultados sobre la importancia de las capacidades de resiliencia para enfrentarse a
los retos descritos en la seccidn anterior se incluyen en la Tabla 2.

Desv. Resg particif
Capacidades de resiliencia Promedio estandar |Tec.Gen.1 Tec.Expl.1 Tec.Expl.2 Gan.1 Gan.2 Tec.Gen.2 Tec.Gen.3
Resistencia R 57 0,84 8 7 7 7 9 7 8
Adaptabilidad NS 43 1,21 7 9 8 10 10 8 7
Transformabilidad NE 14 1,67 6 6 10 9 8 9 9

Tabla 2. Percepcion de la importancia de las distintas capacidades de resiliencia para enfrentarse a los
retos de la DOP de la Torta del Casar. Puntuaciones del 1 al 10 siendo la 1 minima importancia y el 10
maxima importancia.

Los/as participantes remarcaron la importancia de la capacidad de “adaptabilidad” de
las explotaciones. Pero ademas de esta capacidad, la “transformabilidad” fue valorada
con una puntuacion alta por los participantes en general, con una desviacion mas alta
que la adaptabilidad. Finalmente, la “resistencia” es la capacidad menos valorada por el

grupo.

6.3. Percepcidon sobre principios y atributos de resiliencia

Una vez explicados y discutidos todos los principios y atributos, laimportancia que los/as
participantes le atribuyen a cada uno de ellos para la resiliencia de las explotaciones se

detalla en la Tabla 3. 31
Desv. Resp particiy |
Principios y atributos Promedio estandar Tec.Gen.l Tec.Expl.1 Tec.Expl.2 Gan.1 Gan.2 Tec.Gen.2 Tec.Gen.3

Diversidad P o 7 8 6 7 9 7 8
Funcional 7,57 0,53 8 7 7 8 8 7 8
de respuesta 6,86 1,35 7 6 9 6 5 7 8
Reservas BN o058 9 8 9 9 10 9 9
Economico 9,29 0,95 9 8 10 10 10 10 8
Financiero 8 0,58 8 8 8 8 8 9 7
Infraestructuras 8 1 7 7 8 8 10 8 8
Social 7,71 1,25 8 6 9 9 8 6
Natural 7,14 1,21 6 6 7 9 8 8 6
Humano 8,71 0,76 8 9 8 9 10 8 9
Conectividad N o9 9 9 7 8 7 8 7
Vias de intercambio de info 8,29 0,95 8 9 8 10 7 8 8
Redes innovacion 7,43 0,79 8 7 7 7 7 7 9
Interaccion PN 069 7 8 7 7 6 7 8
Organizacion del sector 8,57 0,98 10 9 8 9 7 8 9
Dependencia a nivel local 6 0,82 5 6 6 5 7 6 7
Autorregulacion del medio natural 6 0,58 6 6 6 5 7 6 6
Acoplamiento con recursos naturales 7,43 0,79 6 8 7 8 8 7 8
Experiencias superadas 7,57 0,79 7 8 8 7 9 7 7
Modularidad 643 | 1,27 6 5 6 5 3 8 7
Distribucion espacio temporal 8 1 8 6 9 8 8 8 9
Redundancia 7,29 0,76 6 7 8 8 8 7 7
Autonomia 8,57 0,98] 9 9 9 7 10 8 8
Aislamiento sanitario 6,86 1,68 7 7 5 5 10 7 7

Tabla 3. Percepcion sobre la importancia de los principios y atributos en la resiliencia para las
explotaciones de la DOP de la Torta del Casar. Puntuaciones del 1 al 10 siendo la 1 minima importancia
y el 10 maxima importancia.
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Los/as participantes valoraron como lo mas importante el principio de reservas (9).
Matizaron que el capital econdmico es el atributo con mayor importancia dentro de este
principio, seguido por el capital humano y el capital financiero.

“Porque las personas son las que hacen las empresas. Entonces... las fincas grandes,
por ejemplo, el factor limitante de que funcione bien o mal no es que el duefio tenga
mucho dinero, que tenga posibilidades de financiacion y que tengan buenas
infraestructuras... Es las personas que trabajan ahi, si no trabajan bien o toman
decisiones malas... la empresa se va al carajo y aunque tengan mucho capital
economico o financiero...” (Técnico de explotacién 1)

“Yo al capital natural también le he dado bastante puntuacion porque creo que no es
igual que alguien que tenga a su disposicion terreno, pasto o alimento natural... que el
que no lo tiene... O la persona que tiene agua dentro de la finca que el que no lo
tiene...” (Ganadero 1)

Ademas, se debatidé acerca de la importancia de las infraestructuras de la explotacion.
Un participante comento lo siguiente:

“También afado uno, el de infraestructuras. Quizd porque conozco casos concretos de
aqui donde el acceso a las fincas es complicado, donde en determinadas fechas no hay
que hacer... que consequir llevar un camion de pienso es complejo, tienes que pedir 32
camiones completos si no, no van...” (Ganadero 2)

La conectividad fue el siguiente principio mas valorado (7,86), teniendo en cuenta que
la estructura de cooperativa estaba dentro de este principio. A continuacion, veremos
como dos participantes incluian un sistema cooperativo dentro de los principios:

“Yo lo que mds he valorado ha sido la conectividad y la apertura. Porque ahi incluyo la
cooperativa, las cooperativas... El sistema cooperativo es... Cualquier empresa
ganadera que esté asociada... y apuesta al 100% por el sistema cooperativo amortigua
muchisimo mds el tema.” (Técnico de explotacioén 1)

“Esta bien tener las redes, las redes de informacion y de estructura, en una cooperativa
funciona de cine. Pero si tu no estds innovando y tu no te pones al dia con las cosas
nuevas que salen, una cooperativa no puede sequir funcionando, por bien que esté

informada y por muy estructurada que esté.” (Técnico general 1)

En cuanto al principio de diversidad, el grupo debatié acerca de las posibilidades que
tiene el sector para hacer frente a las demandas del mercado, pero matizaron que la
posibilidad de respuesta es limitada. Uno de los participantes dijo lo siguiente al
respecto:
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“..tenemos pocas posibilidades de cambiar las cosas. Leche producimos si o siy lo que
podemos cambiar es en vender corderos lechales o engordar los corderos y venderlos
gordos, tenemos poco mds...” (Ganadero 1)

Ademas, uno de los participantes puntualizo que dentro de la cooperativa es dificil tener
accién de respuesta:

“Yo creo que es mds importante ... la diversidad de respuesta que la funcional.
Pensando mds en los insumos, si el mundo de los insumos es un mercado global.
Nosotros podemos hacer diferentes productos de alimentacion que al final suponen un
80% del gasto de una explotacion, pero si la materia cuesta 400 el producto terminado
no puedo costar menos que 400. Ahi si que esta mads limitado el poder de accion y
tampoco veo que en el tema de la resiliencia afecte tanto y que en el tema de
respuesta si.” (Técnico de explotacion 2)

Por otro lado, el principio capacidad de interaccion se valoré con una puntuacién mas
baja, estando dentro del atributo menos valorado dentro del ejercicio que es la
dependencia a nivel local.

“Para mi la dependencia a nivel local, yo creo que a dia de hoy si quieres ser
medianamente competitivo no puedes quedarte a nivel local y que tienes que mirar
mds alld.” (Ganadero 1)

El principio menos valorado fue el de modularidad, los participantes estaban de acuerdo 33
en que dentro de todos los principios que recoge el ejercicio era el menos importante.
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6.4. Percepcion sobre el estado de los atributos de
resiliencia en su sector

Los/as participantes valoraron cémo se encontraba el sector DOP de a Torta del Casar
para cada uno de los atributos de resiliencia, es decir, cuan fuerte es su sector en cada
uno de dichos aspectos. Se detallan las puntuaciones dadas en la Tabla 4.

Desv. | Resp partici
Principios y atributos Promedio estandar Tec.Gen.1 Tec.Expl.1 Tec.Expl.2 Gan.1 Gan.2 Tec.Gen.2 Tec.Gen.3
Diversidad
Funcional 7,14 1,21 9 7 8 5 7 7
de respuesta 7,14 1,07 7 8 7 8 5 7 8
Reservas
Economico 8,29 0,76 9 9 9 7 8 8 8
Financiero 7,57 0,79 6 8 8 7 8 8 8
Infraestructuras 7,86 1,07 8 8 7 8 10 7 7
Social 7 1,41 7 5 6 8 9 8 6
Natural 6,86 1,57 6 5 7 6 10 7 7
Humano 8,57 1,27 9 10 9 6 9 8 9
Conectividad
Vias de intercambio de info 8,43 1,13 10 7 8 9
Redes innovacion 7,71 0,95 8 7 9 8 8
Interaccion
Organizacion del sector 8,86 0,69 10 9 9 8 9 9 8
Dependencia a nivel local 7,14 0,9 8 6 8 7 8 7 6
Autorregulacién del medio natural 6 1,15 5 6 8 5 5 7 6
Acoplamiento con recursos naturales 5,86 1,35 8 6 7 4 5 6 5
Experiencias superadas 7 1,53 7 7 9 4 8 7 7
Modularidad
Distribucién espacio temporal 6,86 1,77 10 5 7 6 5 8 7
Redundancia 6,71 0,95 8 7 7 6 5 7 7
Autonomia 6,86 1,35 7 6 9 6 5 8 7
Aislamiento sanitario 7,14 1,35 7 8 8 5 9 7 6

34

Tabla 4. Percepcion sobre el estado implantacion de los atributos en la resiliencia de las explotaciones
de ovino de la DOP de la Torta del Casar. Puntuaciones del 1 al 10 siendo la 1 que minimamente
implantado y el 10 maximamente implantado.

El grupo puntud que tanto la diversidad funcional como la de respuestas estan en la
misma situacién en el sector, dandoles un mismo valor medio dentro del ejercicio.
Aparte, dentro del principio de reservas los/as participantes valoraron que desde el
punto de vista “econdmico” y “humano” estd en una buena situacion. Ademas, el grupo
debatiod acerca de la situacidn de las “infraestructuras”:

“Las infraestructuras propias de la finca, coges la finca y si tienes capital econdmico
con el tiempo puedes ir haciéndolas. Infraestructuras de la zona, y hay en la provincia
de Cdceres que es una provincia inmensa y ahi zonas perdidisimas y conseguir que vaya
alguien a hacer algo es complicadisimo, llegar a la propia finca es complicado.”
(Ganadero 2)

“Se montan las explotaciones desde el inicio mal, sin criterio. Yo a muchos bueno a
alguno se lo he quitado de la cabeza. Gente que queria montar ovino de leche en
Jerte.” (Técnico de explotacién 1)
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También se debatid acerca de la situacion del capital natural:

“Porque el medio natural cada vez tiene menos capacidad de autorregularse. Porque
hay factores climatoldgicos a nivel global que estdn teniendo su incidencia abierta y tu
capacidad es tremendamente limitada. Las temperaturas son las que son, todos los
afos alargamos el verano unas semanas mds y en territorios como éste esto produce
un impacto directo en el tipo de pasto y el tiempo que lleva en disposicion.” (Técnico
general 3)

En cuanto a conectividad, los/as participantes puntuaron alto “vias de intercambio de
informacién” y se abrié un debate acerca de cémo tenia moverse la informacion:

“Hay grupos de WhatsApp estructurados por sectores e incluso por tipo de
explotaciones que todos los dias se mandan precio de producto, precio de insumos,
precios de los productos que tienen que comercializar... La informacion estd tan a la

orden del dia que quizd no le den la importancia como tiene.” (Técnico de explotacion
2)

“Yo a ese respecto creo que es mds importante que haya unas estructuras y demds
porque creo que en ese caso va a haber un asesoramiento mds técnico. que no red de
conocimiento entre los actores, porque al final va a haber mds desinformacion que
informacion.” (Ganadero 1)

Dentro del principio de modularidad, el atributo mas valorado fue “aislamiento 35

sanitario”. Los/as participantes debatieron acerca del atributo y uno de los ganaderos
remarco lo siguiente:

“El aislamiento sanitario yo le doy muchisima importancia..., pero por desgracia aqui es
inviable. En la zona que estamos el aislamiento sanitario es casi nulo, por todas las
especies de caza que hay...” (Ganadero 2)

6.5. Acciones para mejorar la resiliencia

La tabla 5 muestra los resultados de la priorizacién de atributos en los que trabajar para
la mejora de la resiliencia de sector del ovino DOP de la Torta del Casar. Para ello, se
utilizé un indice combinado (ver metodologia) y se obtuvieron los atributos prioritarios
a mejorar, teniendo en cuenta que su situacién en el sector no es buena y que tienen
importancia para la resiliencia de las explotaciones.
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Desv. | Respuestas participantes
Principios y atributos Promedio estandar  Tec.Gen.l Tec.Expl.1 Tec.Expl.2 Gan.1 Gan.2 Tec.Gen.2 Tec.Gen.3
Diversidad
Funcional 5,4% 1,3% 3,8% 5,5% 5,4% 4,0% 7,9% 5,2% 5,5%
de respuesta 5,2% 1,2% 5,9% 4,2% 6,0% 3,4% 6,9% 5,2% 4,6%
Reservas
Economico 5,3% 0,8% 5,0% 4,0% 5,3% 6,3% 6,0% 5,0%
Financiero 5,3% 0,5% 4,9% 5,7% 5,5% 5,6% 4,6%
Infraestructuras 5,6% 0,9% 5,4% 4,5% 6,8% 4,8% 6,2% 5,9%
Social 6,5% 1,2% 7,0% 6,9% 8,4% 5,2% 5,2% 6,0%
Natural 6,5% 0,8% 7,4% 6,9% 6,4% 6,7% 6,2% 5,1%
Humano 4,8% 1,0% 4,5% 3,5% 4,5% 6,7% 5,0% 5,2% 4,4%
Conectividad
Vias de intercambio de info 4,5% 1,3% 3,3% 4,8% 6,1% 5,9% 2,9% 4,9% 3,3%
Redes innovacion 4,8% 1,0% 5,8% 5,8% 4,6% 5,5% 2,9% 4,5% 4,6%
Interaccién
Organizacidn del sector 3,8% 0,8% 3,2% 4,4% 3,8% 4,4% 2,7% 3,5% 5,0%
Dependencia a nivel local 4,7% 1,0% 4,1% 6,0% 4,3% 3,8% 3,7% 4,9% 6,1%
Autorregulacion del medio natural 5,7% 1,3% 8,0% 6,0% 4,3% 5,3% 4,9% 5,8%
Acoplamiento con recursos naturales 6,4% 1,0% 4,4% 6,8% 5,8% 7,0% 7,0% 6,3% 7,4%
Experiencias superadas 5,1% 1,1% 5,9% 3,8% 6,7% 4,2% 5,2% 5,2%
Modularidad
Distribucion espacio temporal 5,3% 1,7% 2,2% 6,1% 6,0% 4,8% 7,6% 4,9% 5,5%
Redundancia 5,3% 1,2% 4,1% 4,5% 5,7% 4,8% 7,6% 5,5% 4,9%
Autonomia 5,0% 0,9% 6,2% 5,9% 3,7% 4,5% 4,9% 5,2%
Aislamiento sanitario 4,8% 1,0% 5,6% 3,5% 3,7% 4,8% 5,5% 5,8%

Tabla 5. Priorizacion de atributos para la mejora de la resiliencia en el sector de ovino de DOP de la
Torta del Casar.

Los aspectos que creen que hay que mejorar son las reservas de capital social y natural
y la interaccién relacionada con el acoplamiento al medio natural. En cuarto puesto
estaria la reserva de infraestructuras. Son campos que se han desarrollado durante la
reunion. Ademas, el atributo que menos preocupa al grupo es la organizacion del sector.
Durante toda la reunién los participantes hicieron muchas referencias a la cooperativa.
Uno de ellos remarco lo siguiente:

“Hoy en dia sin el sistema cooperativo es complicado que se mantuviese el sistema.”
(Ganadero 2)

Para terminar, el grupo debatid acerca de otros aspectos de lo que tendria que hacerse
en el sector, como la importancia de fortalecer el sentimiento de los trabajadores, o la
importancia de la Torta del Casar dentro de la comarca y la situacion del sector con las
gueserias:

“Si tu crees en lo que haces y crees que tiene una calidad estupenda eso al final sale,
eso al final se vende. No solo que lo vende y es rentable, que también es gratificante. Si
tu crees en el producto que haces esto sale bien.” (Técnico general 1)

“Torta del Casar que de verdad es un elemento que vertebra al territorio en este caso.
A esta comarca se la puede conocer por muchas cosas, pero sobre todo se la conoce
por la torta del Casar.” (Técnico general 3)

“Hay una circunstancia que afecta a todas las queserias en la actualidad, ha
diversificado todas sus producciones, no dependen de la torta. Hacen un producto que
estd bien posicionado, etc. pero hacen otro tipo de productos también.” (Técnico
general 3)
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7. RESULTADOS DEL GRUPO FOCAL DE CAPRINO LECHERO DE
ANDALUCIA

7.1. Principales retos

En general, a los/as participantes les parecio bien la lista de retos presentada, aunque
cuando se pasd a la ronda de intervenciones, manifestaron su preocupacién por
cuestiones concretas, que se detallan a continuacion:

Respecto a los retos ambientales, uno de los técnicos de explotacidn manifestd el
problema que tenia la ganaderia caprina pastoral con la falta de control de la fauna
silvestre.

“..falta de control de la fauna silvestre con aumento de ...de ataques de cerdos
asilvestrados, zorros, y meloncillos”. (Técnico de explotacion 1)

Relacionado también la ganaderia caprina pastoral, en particular la que se localiza en
espacios naturales, manifestaron las dificultades y restricciones con las que se
encuentran a la hora de realizar cualquier actuacién para el ganado o la vegetacioén.
Asimismo, perciben las politicas ambientales como perjudiciales.

“Sobre todo, la concepcion negativa del ganado en un espacio...en vez de ser
una contribucion positiva...entonces ...al final la ganaderia extensiva estd
desaparecida...si no se considera”. (Técnico general 4)

Se puso de manifiesto la gran problematica que tiene el caprino por la dependencia de
materias primas, no solo porque el precio de éstas es muy elevado, sino también porque
no se produce proteina en Europa para dar de comer al ganado en general. Piensan que
la PAC no ha buscado conciliar los cultivos agricolas con la ganaderia.

“...se ha desmantelado completamente los cultivos agricolas basados en
proteaginosas, ...los cultivos que teniamos aqui de girasol ...se han disminuido
entre un 30-40% no es cuestion de que los insumos sean elevados, sino que
estamos poco empoderados de cara a que la agricultura a través de la PAC se
ha llevado por un camino totalmente independiente de los servicios de la
ganaderia”. (Técnico general 1)

Hubo bastante consenso en el grupo en el gran problema que esta suponiendo el gran
incremento de los precios de las materias primas para la alimentacién del ganado, tanto
de concentrados como de forrajes, aunque indicaron que hay que diferenciar entre la
tendencia natural a la subida de los precios de los insumos, que pueden ir asumiendo,
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de esta subida tan feroz con la crisis. Manifestaron que la subida de precios actual no se
puede soportar muchos meses.

“Con el panorama que tenemos de los piensos estamos en una crisis tan gorda
como la crisis 2009-2010 estd claro...se puede considerar tan gorda o quiza
mds... hay que valorarlo dependiendo de cudnto tiempo dure, porque no es lo
mismo que estemos 3 0 6 meses que como los dos afios que estuvimos 2009-
2010...2 afios a este ritmo la leche se va a poner a 2 euros el litro... pues no va a
haber”. (Ganadero 1).

Después del problema del precio de los piensos, el otro problema grave sobre el que se
debatid en el grupo fue la falta de mano de obra.

“... porque te pones a buscar a alguien para que te echo una mano...como son
365 dias al afio lo que hay que estar... y no encuentras a nadie.... tu le dices a un
tio que tiene que venir un sabado, un domingo y un dia de fiesta y te dice... tu
estds loco yo no trabajo...o le dices mafana echas el bocadillo que te tienes que
estar con las cabras... te vas por la mafana cuando termines el ordefio y hasta
la tarde no viene... y te dice... como? yo voy a comer a mi casa...” (Ganadero 4)

Manifestaron que es muy importante que la ciencia y la tecnologia ofrezcan soluciones 38
para que este trabajo deje de ser tan esclavo.

“No es admisible hoy en dia que el cabrero tenga que estar detrds de las cabras.
Si no se arregla esto y la falta de rentabilidad, no va a haber relevo generacional,
porque la gente joven no tiene tanta capacidad de sacrificio” (Técnico general 4).

Echaron en falta una mayor formacién tanto de técnicos como de ganaderos en temas
de gestidn. Hay que buscar que la explotaciéon sea rentable por si misma.

“Las crisis cuestan...sobre todo una crisis de este tipo tan fuerte... las tendencias
por lo menos cuando hay una gestion, una mejora genética, cuando trabajas
con una raza pura siempre mucho mds fdcil superar” (Ganadero 1).

Otro problema importante sobre el que se debatié fue la falta de mataderos de
pequefios rumiantes cercanos, por lo que el valor afiadido de la comercializacién de los
cabritos se va fuera de la region.

Se quejaron de las normativas; hay mucha legislacién indtil o no operativa.

Hubo también un importante debate en torno a las resistencias a los antibidticos y toda
la normativa que se ha desarrollado recientemente en relaciéon con esto, que restringe
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mucho la posibilidad de recetar antibidticos por parte de los veterinarios. Unos/as
opinaron que era una legislacion necesaria porque se estaban generando muchos
problemas de resistencias (Técnico general 2) y otros/as que los/as ganaderos/as tienen
ahora muchos problemas para tratar casos graves y urgentes (Técnico general 3).
También se apunté la importancia de un buen manejo higiénico-sanitario.

“Yo quiero puntualizar una cosa... que nos estamos quedando en el caprino sin
antibidtico.... pero que es fundamental y lo llevo viendo desde que naci, y desde
que me dedico a esto aun mds... que el manejo es mds que el
antibidtico...mucho mds... y las enfermedades tener tus animales sanos... lo
llevo viendo toda mi vida y desde que me dedico profesionalmente a ello mds....
hablando con mi padre que es cabrero toda su vida... sin manejo no hay
cabrero, ni cabra, ni leche...es lo que yo pienso...” (Ganadero 3).

La Tabla 1 incluye la percepcion de la importancia de los retos a los que se enfrenta el
sector.

Desv. Respuestas participantes |
Retos Promedio estandar  Tec.Gen.l Tec.Gen.2 Tec.Gen.3 Tec.Gend Tec.Expd Tec.Exp2 Ganad.l Ganad.2 Ganad.3 Ganad.4
TENDENCIAS [ B 1,93 |
Econdmicos RN, 3 2,14 |
Subida precios insumos 94 0,24 g 10 10 B 10 10 B 10 10 g
Bajada nivel de ingresos 93 0,82 9 9 9 B 10 10 B 10 10 10
Alta dependencia ayudas 6,2 2,44 1 B ] 3 7 7 3 9 6 7
Sociales ﬁn? 18
Relevo generacional y mano de obra 0,88 g 10 9 B 8 8 B 9 10 10
Relacién urbano / rural 65 2,17 2 10 8 6 & 6 5 B 6 B
Habitos de consumo y demanda 0,92 g 9 9 B 9 7 g 10 8 10
Memoamblentalesﬁ 5? 2,01
Cambio climatico 78 14 5 9 8 7 7 9 7 10 8 B
Resistencia antibidticos 71 2,23 2 10 g ] & 6 B B g
Perdida de habitats 2,39 2 B 10 7 9 9 6 9 8 10
Politicos ﬁg? 179
Politicas sin evidencia técnica 92 123 9 10 10 7 10 10 9 10 7 10
Politicas ambientales perjudiciales 74 2,12 2 B ] 7 7 ] B 10 7
Relacion ciencia / sector2 13 134 5 9 8 3 7 9 7 B & B
CRISIS [ T 172
Econdmicos -? 1,65
Volatilidad precios insumos 92 0,92 g 10 8 B 10 10 B 10 10 g
Volatilidad precios de productos 93 1,06 g 10 9 7 10 10 B 10 10 10
Crisis de seguridad alimentaria 2,12 2 9 8 6 B 8 g 9 8 B
Soclalesi 9 189
Campafias en medios de comunicacion. 82 1,23 7 9 9 B 9 6 7 9 8 10
Cambios estructura familiar 241 2 10 8 B B 6 6 9 10
Memnammenlalesﬁ B 152
Fenamenos meteoroldgicos extremos 1,63 7 10 8 7 7 5 B B 10 10
Aparicion de enfermedades ganado 1,48 i 10 8 B 7 5 B B 10
Politicos M, 53 173
Acceso @ mercados 78 14 5 B 10 7 B 7 7 9 8 9
Prohibiciones repentinas 77 142 5 9 9 7 7 6 g 9 g
Cambios en |a PAC 74 2,37 2 10 9 6 7 8 6 B 8 10

Tabla 1. Percepcion de la importancia de los retos a los que se enfrenta el caprino lechero andaluz.
Puntuaciones del 1 al 10, siendo el 1 minima importancia y el 10 maxima importancia.

Las respuestas del grupo pusieron de manifiesto que tanto en las tendencias como en
las crisis, las cuestiones econdmicas son las que alcanzan una mayor puntuacion.

Dentro de las tendencias destacan con mds de 9 puntos la subida de precio de los
insumos (9,4) y la bajada del nivel de ingresos (9,3), aspectos que fueron ampliamente
comentados. Se puso de manifiesto que los/as ganaderos/as llevan mucho tiempo con
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problemas para cubrir los costes de produccion, haciendo la actividad poco rentable, lo
que afecta negativamente al relevo generacional. Los principales costes son el de
alimentacion (que mayoritariamente viene de fuera de la explotacién) y el de mano de
obra, poniéndose de manifiesto la falta de cualificacidn y los salarios bajos, que no hacen
este trabajo atractivo.

“Hace falta una politica de cambie esta tendencia. Con la mano de obra lo que estd
claro a nivel educativo no hemos tenido planes de formacion a jovenes que se dediquen
al sector de campo... hay luces.... hay algunos modulos de formacion profesional en
Pozoblanco...pero lleva 1 afio o 2... evidentemente ha faltado formacion especifica para
ello, pero de fondo esto es un problema de rentabilidad, porque los costes, los salarios
que se pueden pagar los trabajadores del campo como a los ganaderos no son altos, no
es atractivo... no es atractivo evidentemente ese trabajo” (Técnico general 1).

Después de los precios y rentabilidad, las politicas sin evidencias técnicas, la falta de
relevo generacional y de mano de obra y los hdbitos de consumo y baja demanda de los
productos del caprino, le siguen en importancia, con 9,2, 8,9 y 8,8 puntos,
respectivamente. Durante el debate se puso de manifiesto la necesidad de un mayor
apoyo institucional para promocionar los productos del caprino, en general, y para
fomentar el consumo de productos procedentes de los pequeiios rumiantes. Gran parte
de los/as asistentes/as coincidieron en que el queso de cabra tiene un gran potencial,
pero no se sabe vender ni por el propio productor ni por las cooperativas. También se
indicd que habria que hacer un gran esfuerzo de investigacidn y desarrollo para que la
industria andaluza transforme la leche en queso y otros derivados lacteos y lleguen
directamente al consumidor, quedandose el valor afiadido en la regidn.

“...requerimos de unas campafias de consumo porque esta region es la que tiene
menos consumo de queso de cabra de Europa...como se concibe que sea la region
demds produccion de leche de cabra y la que menos consume queso de cabra”.
(Técnico general 1).

“Vamos a mejorar pedir a las cooperativas, que dentro de estas estructuras se
trasforme producto... y hard falta una inyeccion de econdmica para que se
transforme aqui...si no via precio no vamos a mejorar los precios vendiendo leche”
(Técnico general 1).

Se hablé de la importancia de diferenciar los productos procedentes de la ganaderia
caprina pastoral, sin ir en contra de la intensiva, simplemente poniendo en valor su
aportacién medioambiental y social.

Por el contrario, y siguiendo con las tendencias, la relacion urbano/rural y la alta
dependencia de las ayudas, obtuvieron las puntuaciones mas bajas, con 6,5 y 6,2,
respectivamente. El sector del caprino lechero andaluz estd muy intensificado y las
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ayudas representan una parte minima de los ingresos de la explotacién, no obstante,
uno de los ganaderos manifestd como un problema la alta dependencia de las ayudas,
declarando que, ademas, se reparten de manera injusta. Los/as ganaderos/as de caprino
se sienten abandonados y poco valorados.

“Cuando lo del COVID fuimos los que le dimos de comer a todo el pais y ahora
no se acuerdan de nosotros...estamos con la soga al cuello” (Ganadero 2).

En cuanto a las crisis, la volatilidad de los precios de los insumos y la volatilidad de los
precios de los productos, fueron los aspectos que mas preocuparon al grupo, alcanzando
puntuaciones mayores a 9. Las crisis medioambientales (fendmenos meteoroldgicos
extremos y aparicion de enfermedades del ganado) y las campafias en medios de
comunicacion, les siguieron en importancia. El resto de cuestiones fueron valoradas
entre 7,4y 7,8, por lo que, en general, todas las crisis planteadas tienen para ellos un
nivel medio-alto de importancia.

7.2. Importancia de las capacidades de resiliencia

Los resultados sobre la importancia de las capacidades de resiliencia para enfrentarse a
los retos descritos en la seccidn anterior se incluyen en la Tabla 2.

Desv. ‘ Respuestas participantes |
Promedio  estandar TecGenl Tec.Gen2 TecGen3 Tec.Gend TecExpd TecExp2 Ganadl Gamad2  Ganad3  Ganadd
[ F 14 5 8 10 6 ) 8 ) 8 0 8
[ B 12 5 ; 5 7 7 1 3 1 0 10
D 165 5 10 5 ] 5 1 7 10 g 10

Capacidades de resiliencia
Resistencia
Adaptabilidad
Transformabilidad

Tabla 2. Percepcion de la importancia de las distintas capacidades de resiliencia para enfrentarse a los
retos del caprino lechero andaluz. Puntuaciones del 1 al 10 siendo el 1 minima importancia y el 10
mdxima importancia.

Para el grupo las tres capacidades (resistencia, adaptabilidad y transformabilidad) son
muy importantes, no existiendo apenas diferencias entre ellas, aunque es la
adaptabilidad la que alcanza una mayor puntuacion.

7.3. Percepcidn sobre principios y atributos de resiliencia

Una vez explicados y discutidos todos los principios y atributos, la importancia que los
/as participantes le atribuyen a cada uno de ellos para la resiliencia de las explotaciones
se detalla en la Tabla 3.
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Desv. | Respuestas participantes
Principios y atributos Promedio estandar Tec.Genl Tec.Gen2 Tec.Gen3 Tec.Gend TecExpl TecExp.2 Ganadl  Ganad2  Ganad.3  Ganad.4
Diversidad BN 0,9 8 9 9 7 10 9 9 10 10 10
Funcional [N, 5 1,29) § 3 5 8 9 8 10 10 10 10
de respuesta G 4 0% 9 10 10 3 3 10 9 10 10 10
Reservas N 1,06 10 10 9 7 10 8 10 9 10 10
Economico S 2 032 8 g 3 g 10 10 9 10 10 10
Financiero [ 7,8 14 7 10 8 6 3 3 9 3 7 7
Infragstructuras [ 9 135 9 10 3 7 9 10 7 10 10 10
social N & 143 5 7 3 g 9 8 7 10 10 g
Natural I 78 14 6 8 9 7 9 3 6 8 8 9
Humano a6 05 10 9 9 g 10 10 9 10 10 10
Conectividad P ou 9 7 3 g 8 10 9 3 3 g
Vias de intercambio de info [RRMNS 2 o 9 10 5 8 8 10 3 10 5 10
Redes innovacion IS 3 08 9 10 9 8 3 10 9 10 10 10
Interaccion B 1 7 6 4 g 7 8 7 3 3 g
Organizacion del sector [I00,2 om 10 g g g 9 10 9 10 3 10
Dependencia a nivel local [0 7,8 188 7 7 5 9 7 9 7 10 3 9
Autorregulacidn del medio natural I 7,2 103 6 6 6 7 3 7 7 9 3 8
Acoplamiento con recursosnaturales- 77 1,344 6 8 6 7 7 9 7 El 8 10
Experiencias superadas 00,2 [ 10 9 g 3 9 9 10 10 10
Modularidad P e 5 5 4 § 3 § § 3 8
Distribuci6n espacio temporal [ 8,3 106 6 3 3 8 3 3 7 3 3 ]
Redundancia [0 7,1 238 2 7 5 7 3 § 3 10 3 10
Autonomia [ 84 28 8 10 10 ] 3 10 7 1 10 10
Aislamiento sanitario [0 8 150 7 3 3 5 8 7 8 10 10 g

Tabla 3. Percepcion sobre la importancia de los principios y atributos en la resiliencia para las
explotaciones de caprino lechero andaluz. Puntuaciones del 1 al 10, siendo el 1 minima importancia y
el 10 maxima importancia.

Las reservas y la diversidad fueron los dos atributos mds valorados, seguidos de la
conectividad. Los atributos menos puntuados fueron la interaccién y la modularidad.

Respecto a las reservas, destacan las humanas y econdmicas frente al resto.

“Si cuentas con unas buenas instalaciones y un buen personal, una familia que estd
alli... la resistencia es muchisimo mayor que si no tienes esas dos cosas... aparte de que
el dinero se pueda acabar, teniendo infraestructura y valor humano ...que es por lo que

yo le he puesto mds mayor valor, eso es bdsico para aguantar”. (Técnico de
explotacion 2).

“Para mi el capital humano es el 10...una explotacion sin persona de este tipo sea de
intensivo o extensivo o como quiera que sea... sino hay personas... y hay una parte
fundamental: la familia, las explotaciones con trabajo de la familia son mds resilientes
que las que no trabajan. Lo primero son las personas, lo segundo la infraestructura...”.
(Técnico general 1).

En las explotaciones en las que las cabras tienen la posibilidad de pastorear, aunque se
pone de manifiesto que son cada vez menos, se le da importancia también al capital
natural, sobre todo en la situacidn que estamos viviendo con los elevados precios del
pienso.

“Si tienes una finca monte y labor...eso si que dices... jaqui si que tengo resistencia!
Porque lo que yo venia hablando con el Técnico de explotacion 1 ... lo suyo es cerrar el
ciclo, tu le siembras con tus tractores...tu dia y noche...le siembras el verde... las cabras
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van al verde sacas tu verde, luego van al monte, a la montanera, a la bellota...a lo
otro... asi si es verdad que un ganadero puede ser resistente... yo me siento un
privilegiado porque tengo 400 ha y de ciento y pico de labor yo no vendo...yo vendo lo
que me sobra... yo vendo lo que me sobra entonces...” (Ganadero 4).

En general hubo bastante consenso en el grupo en la importancia que tiene la
diversidad, tanto de gastos como de ingresos, para la resiliencia. Si bien las
puntuaciones dan mas importancia a la diversidad de respuesta frente a la funcional, en
el debate hubo cierta discrepancia, ya que sentian, por un lado, que estaban muy
limitados y, por otro, que sin diversidad funcional no puede haber de respuesta.

équé hago? Pues en vez de hacer dos ordefios hago un ordefio y eso doy menos de
comer ...puede ser una capacidad de respuesta y no cambia nada de la funcionalidad...
(Técnico general 2).

“La capacidad de respuesta de muchas de nuestras ganaderias es muy limitada, es
decir, vendo leche y voy a ponerme a hacer quesos... eso no sucede de hoy a mafana...
compro alfalfa o voy a dejar de comprar alfalfa... icomo lo hago?” (Técnico general 1).

“Para mi lo mds importante es la capacidad funcional ...como bien dice ahi la
diversidad de respuesta se basa en la diversidad funcional, es decir, que... es mucho
mds importante tener capacidad de diversidad que de respuesta. Si no tienes
diversidad funcional no puedes dar respuesta”. (Técnico de explotacion 1). 43

Respecto a la conectividad, aunque como principio se posiciond por detrds de las otras
dos (reservas y biodiversidad), las valoraciones de sus atributos alcanzan valores
mayores a 9. Por un lado, se matizd la importancia que tiene el cooperativismo y el
asociacionismo, manifestandose que los/as ganaderos/as pueden resistir mejor si estan
ligados a estructuras que les permitan resolver problemas comunes. No obstante, el
Técnico General 1 puso de manifiesto que aun queda mucho camino por recorrer, ya
que, a la fecha, el asociacionismo apenas llega al 50%.

“Como mds importante también he puesto la conectividad —apertura... que es tener esa
capacidad de acceso a estrategia nuevas que te permitan realizar los cambios”.
(Técnico de explotacion 2)

Por otro lado, se discutid de la importancia que tiene la innovacién y el intercambio de
informacion.

“Yo lo mds importante la innovacion, gracias a eso es lo que permite que yo pueda
sequir ahi...yo sola le echo de comer a 1000 cabras... darle de comer con sacos o cubos
no podria...yo sola le echo de comer a 1000 cabras... aunque lo otro seria también
importante”. (Ganadero 3).
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Como se ha sefialado, los atributos menos puntuados fueron la capacidad de interaccién
y la modularidad. No obstante, respecto a la interaccidn, hay dos atributos que alcanzan
valores mayores a 9: organizacion del sector y experiencias superadas.

En cuanto a la organizacién del sector, se discutid tanto de la importancia que tiene el
cooperativismo y asociacionismo en general. Por un lado, le dieron mucha importancia
a esa comunicacién que permite dicha organizacioén, pero, por otro, manifestaron que
aun queda mucho camino por recorrer.

“Yo la experiencia conjunta me parece siempre muy interesante ...en definitiva las
pongo en correlacion... que esté bien organizado esto y también a nivel local cuando se
hace compra con otra zona vamos a comprar todos forraje... de hecho ya han surgido
muchas cooperativas, para afrontar ...y eso permite la experiencia del conjunto y esa
experiencia que tiene cada uno de los ganaderos se puede compartir, porque lo
multiplica .... Multiplica experiencias...estos grupos de WhatsApp que tenemos en la
asociacion son fundamentales... Prequntamos qué tipo de leche estd utilizando para los
chivos, qué producto estd... es increible porque tiene un gran conocimiento de
experiencia y cuando se comparte tiene un efecto multiplicador...yo a eso le doy mds
peso” (Técnico general 1).

“Para nosotros el efecto colmena... estamos viendo de manera global que es
importante... y quizds por defecto porque pertenecemos a asociaciones y creemos en
ellas... pero hay una componente general de resiliencia y la estructura que permita
afrontar todas estas cuestiones que estamos viendo de una mejor manera. Hay casos
de unos ganaderos que han facilitado a otros ganaderos en casos de
tuberculosis...toma las chivas y me las pagas cuando puedas...caso muy grave, se
comparte mejor cuando estdn entre ellos... le damos mucha importancia a la resiliencia
el factor gregario de trabajar” (Técnico general 1).
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“Yo creo que este sector es muy individualista ...pero es por el tipo de produccion... es
que la profesion se hacia un cabrero que va solo con la cabra... su profesion siempre ha
sido al aislamiento. En el caprino lo veo mucho mds que en otro y si que se nota mucho

los ganaderos que estdn asociaciones de los que no” (Técnico de explotacion 2).

“Yo creo que es la maduracion del sector...es menos maduro, falta mds tiempo...
aunque se estd encauzando bien es un sector que histéricamente es mds deprimido...es
una realidad... si lo miras en cifras econdmicas, informacion y todo eso...es un sector
que le falta mucho mds que menos que andar...” (Técnico general 1).

Respecto a las experiencias superadas hubo bastante consenso en el grupo en cuanto a
su importancia tanto para la persona que la vive en primera persona, como para los
demas.

“Las experiencias superadas yo lo valoro como lo mds importante porque no es
solamente te puede servir para ti y para afrontar otra situacion que se te de... sino que
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le puede valer a los demds para que no llegue a esa situacion que te ha generado a ti el
problema”. (Ganadero 1).

Si bien la modularidad fue en general poco valorada, uno de los técnicos expresé que él
no estaba de acuerdo en que la modularidad fuese poco importante.

“Cuando tienes una explotacion que puedes diferenciar en distintas fases es mejor...si
tienes distintas fincas, puedes hacer una gestion adecuado que si no las tienes. Sigo
pensando que lo mds importante es la diversidad y el nivel de reservas. Sin
instalaciones y sin personal... imposible”. (Técnico de explotacidn 2).

Dentro de este atributo, se destacd el aislamiento sanitario y la autonomia. Respecto al
aislamiento sanitario hubo divergencia de opiniones en el grupo, no porque no sea
importante sino porque hay un buen grado de concienciacién sobre la importancia que
tiene el estatus sanitario de la explotacién, por eso no lo consideran importante, porque
esta superado (Técnico general 1), aunque matizan que nunca hay que bajar la guardia
(Ganadero 2).

La autonomia, a la hora de gestionar la explotacién, la consideraron muy importante.

“Nosotros tenemos un carrito de ordefar... siempre viene bien... por si falla la mdquina.

Rara en la semana que no me llega uno diciéndome... te lo comprd, te lo compro... no,

no... déjalo ahi. Y no me sirvié nunca, gracias a Dios, pero lo importante es que lo venda
para que me haga falta”. (Ganadero 2).

“Es que no solo es que compréis el tornillo... es que ademds lo ponéis. Porque hay pocos
mecdnicos, pocos técnicos que arreglen manguitos...yo he visto que todos vosotros
sabéis de cuadro de luz electricidad, de bateria, de soldar...Habéis tenido que ser muy
autosuficientes en vuestras zonas...arreglar tractores, cultivadores no sé si son
redundancia o no, pero por lo menos autonomia parece que si”. (Técnico general 1).

7.4. Percepcion sobre el estado de los atributos de
resiliencia en su sector

En la Tabla 4 se recoge la opinidn del grupo sobre cdmo se encuentra su sector para cada
uno de los atributos de resiliencia, es decir, cuan fuerte es su sector en cada uno de
dichos aspectos, diferencidndose entre las explotaciones con base territorial
(pastorales) y sin base territorial para la alimentacion del ganado (las cabras se
encuentran estabulacion libre y no salen a pastar). Se han suprimido las respuestas de
los/as técnicos/as 1, 2y 3, porque se constatd que no habian respondido correctamente.
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Desv. Desw. Respuestas participantes
Promedio estandar Promedio estandar |Tec.Gen.4 Tec.Exp.l Tec.Exp.2 Ganad.l Ganad.2 Ganad.3 Ganad.4
Principios y atributos Con hase territorial Sin base territorial Con base Conbase Sinbase Sinbase Sinbase Conbase Conbase
Diversidad
Funcional 7,25 25 6,33 3,51 7 4 3 10 6 10 8
de respuesta 7 2,45 6,33 2,52 6 4 4 9 B 9
Reservas
Economico 7.5 2,38 7 424 6 5 4 10 10 9
Financiero 7 0,82 5,5 3,54 7 6 3 8 8
Infraestructuras B 2,16 7,33 2,31 5 B 6 10 [} 10 9
Social 5,5 1,23 6,67 2,08 5 5 5 g9 6 g 7
Matural 8,5 129 5,67 4,04 B 7 2 10 5 9 10
Humano 8,25 2,06 6,67 3,06] 7 5 3 10 4 10 10
Conectividad
Vias de intercambio de info 6,75 171 B 2,65 6 5 10 9 9 7
Redes innovacion 7,25 2,63 167 2,31‘ 5 9 g 10 9
Interaccidn
Organizacion del sector 7 141 167 2,08 6 & & 10 7 9 7
Dependencia a nivel local 7 1,83 6,33 3,51 5 6 6 10 3 9 8
Autorregulacion del medio natural 71,25 0,96 5 2,65 B ] 4 B 3 B 7
Acoplamiento con recursos naturales B 0,82 533 3,21 B 7 4 9 3 B 9
Experiencias superadas E75 0,96 7,67 2,08 g 8 6 10 7 10 8
Modularidad
Distribucion espacio temporal 85 1,29 5,67 2,89 7 B 4 9 4 9 10
Redundancia 775 1,89 7 141 5 9 8 6 9
Autonomia 8,25 126 5 4,36 7 8 2 10 3 10 8
Aislamiento sanitario 7 141 6,67 3,05‘ 6 & ] 10 4 9 7

Tabla 4. Percepcion sobre el estado implantacién de los atributos en la resiliencia de las explotaciones
de caprino lechero andaluz. Puntuaciones del 1 al 10 siendo el 1 que minimamente implantado y el 10
maximamente implantado.

Para las que cuentan con base territorial, los atributos mas implantados (> 8) fueron: las
reservas de infraestructuras, natural y humanas, el acoplamiento con recursos naturales,
las experiencias superadas, la distribucion espacio temporal y la autonomia. Los que
consideraron que estaban menos implantados (<7) fueron: las reservas sociales y las vias
de intercambio de informacién. En general, todos los atributos alcanzaron puntuaciones
altas y sin grandes diferencias (valores entre 6,5 y 8,75).
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Para las ganaderias que no disponen de base territorial, el grado de implantacion de los
atributos de resiliencia fue, en general, menor que para las anteriores, salvo para las
reservas sociales, la conectividad (vias de intercambio de informacion y redes de
innovacion) y la organizacion del sector, que alcanzé valores mas altos de implantacion.
En esta tipologia de explotaciones, sélo el atributo de vias de intercambio de informacion
obtuvo un valor superior a 8. Con un valor entre 7 y 8 estuvieron los atributos reservas
econdmicas y de infraestructuras, las redes de innovacion, la organizacion del sector y
las experiencias superadas. Los valores mas bajos (<6) fueron para los atributos reservas
financiera y natural, la autorregulacion del medio natural y el acoplamiento con los
recursos naturales, la distribucion espacio temporal y la autonomia.

7.5. Acciones para mejorar la resiliencia

La tabla 5 muestra los resultados de la priorizacion de atributos en los que trabajar para
mejorar la resiliencia del caprino lechero andaluz. Para ello, se utilizé un indice
combinado (ver metodologia) y se obtuvieron los atributos prioritarios a mejorar,
teniendo en cuenta que su situacion en el sector no es buena y que tienen importancia

4]?.. NEIKER ﬁ, IDIAZABAL _‘f;,l’ ﬂﬂﬁml Ea P WAEE,,%E o H 1] El::l\:ikﬁ\s:;nu?,\

l I*z;'!,a eI T Oviaragén COOPRADO POLITECNICA

Proyecto PID2020-120312RA-100 financiada por MCIN/ AEI /10.13039/501100011033



AGROMENTARIA DE ARAGON

FORTALECIENDO LA RESILIENCIA DE LOS SISTEMAS GANADEROS DE PEQUENOS RUMIANTES DE
RAZAS LOCALES: DE LA COVID-19 AL CAMBIO GLOBAL (RUMIRES)

para la resiliencia de las explotaciones. De nuevo se ha diferenciado entre las
explotaciones con base territorial y sin base territorial y se han suprimido las respuestas
de los/as técnicos/as 1, 2 y 3, por constatarse que no habian respondido correctamente.

Desv. Desv. Respuestas participantes
Principios y atributos Promedio estandar | Promedio | estandar |Tec.Gend Tec.Exp.d  TecExp.2 Ganadl  Ganad.2  |Ganad3  Ganad.d
Con base territorial Sin base territorial  [Conbase  Conbase  Sin base Sin base Sin base Conbase  Conbase
Diversidad
Funcional 6,0% 2,0% 5,0% 1,0% 4,9% 7.5% 6,2% 3,6% 6,0% 3,3% 6,4%
de respuesta 6,0% 1,0% 7.0% 1,0% 5,6% 7.2% 6,4% 7,8% 6,0% 6,1% 4,8%
Reservas
Economico 5,0% 2,0% 5,0% 2,0% 5,6% 7,2% 6,0% 3,6% 3,3% 2,8%
Financiero 7,0% 3,0% 9,0% 5,0% 4,2% 5,7% 5,9% 12,7% 10,6% 5,4%
Infraestructuras 5,0% 1,0% 4,0% 2,0% 6,1% 4,7% 5,0% 2,8% 57% 3,3% 4,8%
Social 7,0% 1,0% 6,0% 1,0% 6,4% 6,1% 4,9% 7,3% 5,7% 8,8% 74%
Natural 4,0% 1,0% 5,0% 2,0% 3,8% 54% 6,4% 2,4% 5,7% 5,4% 2,8%
Humano 5,0% 2,0% 5,0% 2,0% 5,2% 6,4% 5,0% 3,6% 6,9% 3,3% 3,1%
Conectividad
Vias de intercambio de info 6,0% 1,0% 4,0% 2,0% 6,0% 5,9% 6,3% 3,2% 3,4% 51% 7,7%
Redes innovacion 5,0% 2,0% 6,0% 2,0% 6,8% 59% 6,3% 7.8% 3,4% 2,6% 4,4%
Interaccidn
Organizacion del sector 6,0% 1,0% 4,0% 1,0% 6,0% 51% 5,0% 2,5% 4,7% 4,9% 74%
Dependencia a nivel local 6,0% 1,0% 5,0% 3,0% 71% 4,6% 4,7% 2,0% 7.2% 4,9% 5,5%
Autorregulacién del medio natural 6,0% 2,0% 8,0% 3,0% 41% 4,9% 5,1% 11,0% 7,0% 7,7% 6,8%
Acoplamiento con recursos naturales 5,0% 2,0% 6,0% 1,0% 41% 3,9% 5,7% 6,5% 7,0% 7,7% 4,1%
Experiencias superadas 4,0% 1,0% 4,0% 1,0% 4,2% 34% 4,7% 2,5% 4,7% 2,6% 5,7%
Modularidad
Distribucion espacio temporal 4,0% 1,0% 6,0% 1,0% 4,5% 4,0% 5,0% 6,2% 5,7% 4,9% 2,3%
Redundancia 5,0% 2,0% 8.0% 5,0% 5,7% 3,0% 11,0% 1,6% 7,7% 2,1%
Autonomia 4,0% 1,0% 4,0% 2,0% 4,8% 4,0% 6,3% 1,7% 4,6% 2,6% 5,7%
Aislamiento sanitario 6,0% 1,0% 40% 2,0% 4.7% 5,2% 3,6% 1,9% 5,9% 54% 6,8%

Tabla 5. Priorizacion de atributos para la mejora de la resiliencia en el sector de caprino lechero andaluz.

Para las explotaciones con base territorial, los dos atributos que requieren mayor
prioridad (= 7) son las reservas financieras y las reservas sociales, mientras que para las
que no tienen base territorial son la diversidad de respuesta, las reservas financieras, la
autorregulacion del medio natural y la redundancia.

En cuanto a las que requieren menor priorizaciéon (< 5), para las explotaciones con base
territorial son los atributos: las reservas naturales, las experiencias superadas, la
distribucion espacio temporal y la autonomia, mientras que las que no tienen base
territorial son los atributos: reservas de infraestructuras, vias de intercambio de
informacion, organizacion del sector, experiencias superadas, autonomia y aislamiento
sanitario.

Tras mostrar las puntuaciones a los/as asistentes y explicarles cdmo se han obtenido los
aspectos en los que hay que trabajar en el sistema caprino lechero andaluz para mejorar
la resiliencia, se les invita a dar su opinidon sobre los resultados. Asimismo, se les
pregunta por el aspecto o los aspectos claves que hay que trabajar, pidiéndoles que
digan si se refieren a nivel global 0 a un sistema de estudio concreto (sin base territorial
o pastoral).

A nivel global, hubo cierto consenso en que las reservas humanas y de infraestructuras,
seguidas de las econdmicas, es donde hay que mejorar para mejorar la resiliencia.
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“Después he puesto el capital humano...un reto es el relevo generacional ... ¢ Quién se
va dedicar a la ganaderia?... creo que eso es...tenemos que invertir muchisimo esfuerzo
en el sector para que sea un sector atractivo...” (Técnico general 4).

También, gran parte de los/as asistentes manifestaron que el factor mas importante es
la comercializacién, ya que una mejora de esta conllevaria una mejora del capital
econdmico y humano, lo que tendria que ir de la mano de un cambio de politica
administrativa tanto de trabajo, como de medio ambiente y de comercializacion.
Técnicos/as y ganaderos/as coincidieron que, a pesar de la obligatoriedad de los
contratos, los precios de la leche, que se reflejan en dichos contratos, no son justos.

“(...) équién controla a las empresas? (...) que comprueben que hacen un buen uso de
los contratos que le hacen firmar a los ganaderos... no hay una buena lucha de precio
minimo respetado ...no hay un buen control de como lo estdn haciendo esas
empresas...... Si al ganadero le hacemos una buena comercializacion y le quitamos
trabas las administrativas... digame que no estd mds feliz”. (Técnico de explotacion 1).

“Cuando firmas el contrato de una industria ldctea te viene el contrato con una letra
muy pequefia que te dice... usted conforme que usted estd firmando sus costes de
produccion... con este precio y cuando ves este precio dices...esta es la solucion que han
dado”. (Ganadero 2).

Relacionado con esto, se puso de manifiesto la necesidad de conocer el coste de 48
produccién de la leche de cabra y saber si, de verdad se esta cubriendo o no con el
precio. Se comenta la importancia de la Ley de la Cadena Alimentaria, en estos aspectos.

Se insistio en la importancia de conocer lo que esta sucediendo, no solo en cuanto a los

costes de produccidén, sino en general en toda la actividad, de tener datos para tomar
decisiones.

“Lo primero que dice la ley de cadena alimentaria es que haya un precio que esté por
encima de los costes... y yo digo cudles son los costes...” (Técnico general 1).

“Pero estoy hablando en todos los aspectos de la explotacion... nada es mejorable si
primero no se ha medido...” (Técnico de explotacion 1).

Los/as técnicos/as manifestaron la importancia de tener un sector bien estructurado y
organizado, lo que evitaria muchos de los problemas mencionados.

“Si estuviera el sector estructurando esto no se permitiria... lo que pasa que al final van
tratando con ...atomizados con todos los ganaderos...y va...se aprovechan de esa
debilidad...” (Técnico general 4).

“Hemos hablado de una autonomia, pero vistas desde la micro... no desde la macro...
necesitamos una agrupacion de ganaderos que permitiera una mejor reestructuracion.
Todo eso que estd ahi... rentabilidad econdmica, problema de capital social y tema de
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la autonomia organizacion del sectores y temas de comercializacion de productos...
puede ser el resumen”. (Técnico general 1).

Muy relacionado con esto, estuvo la opinion de que la conectividad y la apertura son de
las cosas mas importantes que hay que trabajar en el sector, para conseguir, entre otras
cosas, una mejor imagen de la ganaderia frente a la sociedad.

“(...) creando redes importantes de ganadero a nivel de cooperativa, eso fortalece....
todavia nos queda mucho y sobre todo esa transmision de innovacion y de
posibilidades de cambio”. (Técnico de explotacion 2).

La diversidad funcional se consideré muy importante por parte de algunos/as de los
ganaderos/as participantes.

“La diversidad funcional es bastante importante porque no podemos pensar que
podemos afrontar la crisis que vengan produciendo todo leche y cabrito sin intentar
buscar un valor afiadido bien haciendo queso artesano que en momento como
estos...cuando la leche esta cara...en los quesos artesanos los mdrgenes varian un
monton...pero en otro momento si se ganaria o por ejemplo la venta de animales...
cuando uno tiene una mejora genética, una sanidad... los animales tienen un valor
afladido. En mi caso por ejemplo me estoy escapando...es un punto... si animales para
vida me refiero”. (Ganadero 1).
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Otro de los problemas que se debatié fue el de la opinidn, cada vez mas negativa, que
tiene la sociedad de la ganaderia. Esto, como manifestaron tanto técnicos/as como
ganaderos/as, se debe a la desconexidn que hay, cada vez mayor, entre el campo vy los
consumidores.

“Siguiendo con esa desconexion.... te puedo decir que en los libros hablan que los
ganaderos contaminan. Entonces le dices a los hijos de los ganaderos oye tu papd, tu
mamd contaminan lo dicen aqui. Y ademds estd aceptado y regulado por la Junta”.
(Técnico de explotacion 1).

También se senalé que hubiera sido interesante contar con la vision de la sociedad y la
importancia de dar una buena formacidn en colegios, asi como incentivar el consumo
de productos del caprino y mejorar en educacién y formacion.

“A mi me han faltado aqui la vision de la sociedad... nos estamos todos mirando mucho
...todo tiene un enfoque para dentro... una parte importante de la resiliencia del centro
estd fuera del sector ...que es el reconocimiento de la sociedad... Me falta una vision
importante aqui que es la sociedad...y la sociedad es educacion, formacion, incentivo
de consumo, apoyo al producto local.... toda esa parte es fundamental que también es
dependiente de la resiliencia del sector... porque nos hemos mirado para dentro si
somos buenos, si tenemos dinero, si tenemos recursos... pero y de los demds que...”
(Técnico general 1)
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“A nivel de educacion falta mucha formacién ...y ademas que lo consuman...no hay
mejor manera de proteger una cosa que es consumiéndola mas”. (Técnico general 1)

El Técnico general 1 expresé que, lo primero que hay que conseguir es que aumente el
consumo de leche de cabra y de cabrito, independientemente del modelo de
produccidn, ya que son sistemas locales que podrian considerarse de km 0 (para ello es
importante indicar el origen). Y luego, cuando ya haya mucho consumo de estos
productos, es cuando se puede diversificar y diferenciar si es de pasto o no, si es
ecolégico o no, etc. No obstante, las personas mas ligadas al extensivo manifestaron que
era necesario avanzar en la diferenciacién de los productos de pastoreo, sin ir en contra
de los otros modelos.

Para las ganaderias pastorales, la autonomia también se considera fundamental. Por
otro lado, manifestaron que hay un problema con la gestién de los recursos naturales
qgue deberia resolverse y que la politica medioambiental no es compatible con la politica
agricola y ganadera. Los/as ganaderos/as se sienten continuamente perseguidos, que
todo se les cuestiona o sanciona, lo que hace mas dificil seguir siendo ganadero/a.

“Tu al producir alimentos te estas limitando de aprovechar los recursos que tienes...la
estrategia politica de permitir y dar esa posibilidad de aprovechamiento al menos aqui
en Andalucia es nula”. (Técnico de explotacién 2).

“... es decir, la politica en el medio ambiente, a la hora de contratar a la gente y no
tiene que estar con tanto papeleo... es muy complicado una inspeccion de trabajo y...
hacienda”. (Técnico de explotacion 1).

“Partimos de la base que la rentabilidad es importante... incluso habiendo rentabilidad
cuando tu estds tan cuestionado y tan eso...te cuesta mucho mds seguir adelante con
ese trabajo... Estamos pasando por un momento muy critico y coincido con Técnico
general 4 ... que cuando seamos capaces de responder lo que estd pasando lo mismo ya
es tarde... cuando seamos capaces de decir nos hace falta esto y esto...entonces lo que
nos hace falta son los ganaderos”. (Técnico de explotacion 2).
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8. RESUMEN DE PRINCIPALES RESULTADOS

La realizacidon de grupos focales en 4 casos de estudio del sector de pequefios rumiantes
de razas locales en Espafia (PR), repartidos en diferentes zonas geograficas (Andalucia,
Aragdn, Extremadura y Pais Vasco y Navarra) e incluyendo sistemas de ovino/caprino y
produccién cérnica/lechera, ha puesto de manifiesto que los PR de Espafa tienen
problematicas similares, pero también particularidades que dependen de las
caracteristicas de cada sistema ganadero. A continuacion, se resumen los principales
resultados del proceso participativo realizado. En primer lugar, se presenta el punto de
vista del sector sobre los retos de futuro a los que se enfrenta para, a continuacion,
profundizar en su opinidn sobre las capacidades, principios y atributos claves para la
resiliencia. Finalmente, se discute el estado actual de dichos aspectos en los casos de
estudio analizados, asi como posibles estrategias para el fomento de su resiliencia.

8.1. Retos de futuro; crisis y tendencias

Existen numerosos retos a los que se enfrenta el sector PR, los cuales se enmarcan en el
ambito medioambiental, social, econdmico y politico (Figura 1). Todos ellos son
percibidos como de relevancia por el sector, sin embargo, son los retos econdmicos y
sociales los que aparecen de forma recurrente como los principales en todos los casos
de estudio y para todos los agentes que participaron en los grupos focales. 51

Existe una clara unanimidad en todos los casos de estudio en que las crisis econdmicas
(asociadas a la volatilidad de precios de insumos y productos agrarios), las tendencias
econdmicas (aumento de la dependencia a las ayudas de la PAC, incremento de precios
de los insumos y descenso del nivel de ingresos) y las tendencias sociales (falta de mano
de obra y relevo generacional) son los principales retos a los que se enfrenta el sector.

Alo largo de las discusiones de todos los grupos focales y en todos los casos de estudio,
el tema de la baja y decreciente rentabilidad de las explotaciones aparece
recurrentemente como el principal desencadenante de los problemas. La mayoria de
los/as participantes estaban de acuerdo en que la rentabilidad es uno de los factores
mas importantes para la resiliencia de las explotaciones y principal limitante en la
actualidad para el desarrollo y la continuidad de muchas de ellas.

El segundo gran problema identificado en los grupos focales, es la falta de relevo
generacional y de mano de obra cualificada. Cada vez menos gente quiere continuar
trabajando en este tipo de explotaciones, principalmente por los horarios laborales y la
percepcion de que no se puede tener una buena calidad de vida, aunque también existe
relacion con la competencia por la mano de obra con otros sectores productivos mas
rentables y con mas dias libres. Ademas, los/as participantes destacaron los cambios en
las aspiraciones e intereses de la juventud. La percepcién general es que la gente joven
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no se siente atraida por el sector de pequefios rumiantes por la dificultad que supone
conciliarlo con la vida personal.

8.2. Capacidades que componen la resiliencia

Ante los diferentes retos mencionados con anterioridad, las explotaciones y los sistemas
ganaderos persisten haciendo uso de las tres capacidades en las que se puede dividir la
resiliencia (la resistencia, la capacidad de adaptacién y la capacidad de transformacion),
las cuales tienen una importancia diferente para cada tipo de crisis y tendencia que
afecte al sistema.

En general, todos los casos de estudio valoraron que la capacidad de adaptacion es la
mas importante para su resiliencia. Este resultado refleja que los agentes del sector no
perciben sus sistemas como algo estatico, sino que asumen que deben integrarse en un
mundo cambiante. Este reconocimiento, subraya que analizar el estado del sector e
identificar estrategias de futuro desde el enfoque de la resiliencia, es lo mas adecuado
y cercano a la realidad.

La unanimidad en la importancia de la capacidad de adaptacidn no resta importancia a
la resistencia y la capacidad de transformacion que también son consideradas como
muy importantes. En concreto, la resistencia es la capacidad que el sector ha
manifestado de mayor importancia para la superacidn de crisis en el corto plazo; siendo
esta la segunda capacidad mas importante por los agentes de Aragdn y Andalucia. Sin
embargo, en el caso de Extremadura y el Pais Vasco y Navarra, la segunda capacidad
mas valorada fue la capacidad de transformacién.

52

Este resultado podria estar relacionado con las caracteristicas propias de cada sistema,
concretamente con su producto final. En Extremadura y en el Pais Vasco y Navarra,
existe una parte muy importante de la produccién de leche que se dedica a la
elaboracién de quesos de Denominacion de Origen Protegida, de modo que consideran
la capacidad de transformarse muy importante en sus sectores porque es la que mas les
ha hecho prosperar hasta la actualidad. Sin embargo, en Aragén y Andalucia, el producto
final no es cominmente transformado por los/as ganaderos/as o por estructuras
préoximas a ellos, asi que modificar su negocio para transformarse, no les resulta sencillo
y ante retos y tendencias, una de sus principales estrategias consiste en resistir.

8.3. Principios y atributos que favorecen la resiliencia

Todos los principios y atributos que normalmente son sefialados como definitorios de la
resiliencia de sistemas agricolas y ganaderos (Nivel de reservas, diversidad,
modularidad, conectividad y apertura y capacidad de interaccién; ver figura 3) fueron

sem. NEIKER

_ @ e, _
i = IDIAZABAL ¢ I P o, B % =

Oviaragén COOPRADO POLITECNICA

co NS

Proyecto PID2020-120312RA-100 financiada por MCIN/ AEI /10.13039/501100011033



= smammme RAZAS LOCALES: DE LA COVID-19 AL CAMBIO GLOBAL (RUMIRES)

Ld

. )
N FORTALECIENDO LA RESILIENCIA DE LOS SISTEMAS GANADEROS DE PEQUENOS RUMIANTES DE . Ia

considerados relevantes para la resiliencia de las explotaciones y el sector en todos los
casos de estudio.

Todos los grupos focales coincidieron en que el nivel de reservas es el aspecto mas
importante. Aunque en dicho atributo se engloban también el capital natural, de
infraestructuras y humano. En la misma linea que los retos identificados, se destacaron
principalmente el capital econdmico y el capital humano. La opinién general es que la
solvencia econdmica es el factor principal en el corto y medio plazo para superar las
crisis y realizar las inversiones necesarias para adaptarse a las nuevas situaciones. Sin
embargo, en todos los casos de estudio, se discutié acerca de la importancia que tienen
los/as trabajadores/as de las explotaciones para su resiliencia. Se destacé que el capital
econdmico es importante, pero también lo es el personal humano que gestiona y
desarrolla el trabajo a diario, siendo en ocasiones el factor determinante para que una
explotacién siga funcionando o no.

En segundo lugar, los participantes de los casos de estudio de Aragdn, Andalucia y Pais
Vasco y Navarra consideraron que la diversidad es clave para su resiliencia, puesto que
tener varias alternativas es favorable cuando se presenta alguna dificultad. Sin embargo,
en el caso de Extremadura, el segundo principio mas valorado fue la conectividad y
apertura. La diferencia que presenta el caso de estudio extremefio se debe en parte a
que su principal producto es la Torta del Casar, un queso con unas caracteristicas muy
concretas y de alto valor, que consigue que con un Unico producto sea suficiente para 53
garantizar la produccion de todas las ganaderias y que, por lo tanto, la diversidad de
productos se considere menos importante en este caso. Por el contrario, la conectividad
y apertura es un atributo mas valorado porque es fundamental para prosperar y que su
gueso se expanda en el mercado nacional e internacional.

El resto de los atributos que determinan la resiliencia de los sistemas ganaderos, es
decir, los incluidos en los principios de modularidad y capacidad de interaccion, fueron
valorados de forma diferente en cada caso de estudio por las particularidades de los
sistemas de produccién y los sectores a nivel regional. Uno de los mas comentados, fue
el principio de capacidad de interaccion, que incluye los atributos de organizacién del
sector, dependencia a nivel local, autorregulacién del medio natural, acoplamiento con
recursos naturales y experiencias superadas.

La percepcidn del sector PR sobre los atributos de resiliencia esta muy relacionada con
las experiencias de cada caso de estudio y las estrategias seguidas para superar las crisis.
Asi, en cada caso de estudio hicieron hincapié en aquellos atributos que le han sido
beneficiosos en el pasado. En el caso de Aragdn, la organizacién del sector y las
experiencias superadas se sefialan como los principales atributos de resiliencia. Este
resultado, muy probablemente se debe a la gran influencia de las cooperativas en el
sector del ovino de carne en esta comunidad auténoma y el papel que han jugado en la
superacion de las distintas crisis que ha sufrido el sector. Algo similar sucede en los casos
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de estudio de Andalucia y Extremadura, donde la organizacidon del sector y las
experiencias superadas también son atributos sefalados como relevantes. En el Pais
Vasco y Navarra, sin embargo, la organizacién del sector no se considera uno de los
atributos mas importantes, lo que se relaciond por varios de los participantes con la
excesiva organizacién del sector y la perdida de flexibilidad que esto puede generar, ya
que, a veces, puede restar independencia a las explotaciones en la toma de decisiones.
Este resultado apunta a una relacién no lineal entre organizaciéon del sector con su
resiliencia. Asi la que la estructuracidn del sector influiria positivamente en su resiliencia,
pero que una vez superado un umbral se corre el riesgo de generar estructuras
demasiado complejas y/o inflexibles que disminuyan la capacidad de respuesta de las
explotaciones.

Finalmente, también se observa una relacidén entre la percepcion de atributos de
resiliencia y el sistema de produccién. El acoplamiento con los recursos naturales y la
distribucién espaciotemporal de los recursos fueron considerados fundamentales en los
casos de estudio de Aragon y el Pais Vasco y Navarra. Su importancia posiblemente se
deba al amplio uso de recursos naturales en estos casos (superficie y alimentacion)
mediante manejo extensivo o semi-extensivo del ganado, donde acoplarse con los
recursos naturales locales y diversos es fundamental para un correcto funcionamiento
de la explotacién. Este no seria el caso de sistemas de produccion mas desacoplados del

medio que los sustenta y por ende mas dependientes de insumos externos.
54

8.4. Estado actual de los atributos de resiliencia

En lineas generales, se puede concluir que los casos de estudio analizados tienen vias de
intercambio de informacién bien establecidas, una buena organizaciéon del sector y
capital social y una buena experiencia acumulada en la superaciéon de retos. Los
principales atributos para mejorar dependen bastante del caso de estudio y sistemas de
produccién considerado, aunque en general se subrayaron aspectos relacionados con el
capital financiero, de infraestructuras y natural. Por ultimo, los atributos mas débiles
son la redundancia y la autorregulacion del medio natural. A continuacién, se discuten
con mas detalles todos estos atributos.

En cuanto a la conectividad, existe un atributo que se considera muy implantado en
todos los casos de estudio: las vias de intercambio de informacion. La mayoria de los/as
participantes estuvieron de acuerdo en que actualmente existen muchas formas de
comunicarse con agentes dentro y fuera del sector de PR y que este hecho es muy
beneficioso para sus ganaderias, ya que estar informados constantemente les permite
tomar mejores decisiones de forma rdpida. Asimismo, de forma general, en todos los
casos de estudio se considera que se aprende de las experiencias superadas y que son
positivas para la resiliencia. Aunque cada ganaderia supera sus propias dificultades, a
nivel colectivo todo el sector ha tenido que pasar por numerosas situaciones

sem.  NEIKER
u‘é{: e

Proyecto PID2020-120312RA-100 financiada por MCIN/ AEI /10.13039/501100011033

® G
. - ac : E UNIVERSIDAD
IDIAZABAL @ Uﬂﬁfﬂl il P WAGE%F]‘E_I! H = EXTREMADURA

Oviaragén COOPRADO POLITECNICA




= smammme RAZAS LOCALES: DE LA COVID-19 AL CAMBIO GLOBAL (RUMIRES)

Ld

. )
N FORTALECIENDO LA RESILIENCIA DE LOS SISTEMAS GANADEROS DE PEQUENOS RUMIANTES DE . Ia

complicadas que les han ayudado a aprender para continuar en la actualidad. Todos los
grupos focales consideraron que la organizacidn del sector se encuentra en una buena
situacion en su sistema. Existen numerosas asociaciones, cooperativas y organizaciones
gue permiten a los ganaderos organizarse en todos los casos de estudio y aunque existen
algunas criticas en cuanto a la gestion de algunas de ellas, de forma general se perciben
como un aspecto positivo y que favorece la resiliencia del sector de PR. En este punto,
hay que sefialar que una gran mayoria de los/as participantes en los grupos focales,
tanto técnicos como ganaderos, formaban parte de una asociacion y/o cooperativa, por
lo que su perspectiva esta influida por su experiencia en este aspecto (en principio
positiva), siendo necesariamente extrapolable al sector de PR en general. El capital
social también se considera en un buen estado en casi todos los casos de estudio.
Muchos de los/as participantes reconocieron que, aunque es duro dedicarse a los
pequefios rumiantes, hay personas que se entregan al mismo y que solo es posible que
sigan en él porque les encanta su trabajo. Esto hace que tenga un alto componente social
en el que de forma comun se encuentran familias enteras entregadas a la explotacién,
incluso aunque no perciban un sueldo.

Por otra parte, en cuanto a los atributos que se consideran que podrian mejorar, en
todos los casos de estudio sobresalen los capitales. En el caso de Aragoén, aunque el
capital social se considera uno de sus puntos fuertes, el capital de infraestructuras es
considerado uno de los atributos a mejorar, lo que se debe no solo a las propias
instalaciones ganaderas, sino también a la habitabilidad del medio rural y los servicios
disponibles en los alrededores de las explotaciones. Muchas de las ganaderias se
encuentran en zonas con baja poblacién, lo que complica vivir en ciertos pueblos y
también ha producido que los mataderos de corderos se encuentren mas alejados y se
dificulte la comercializacién.

55

En el caso de Andalucia, existen puntos en comun y diferencias entre los sistemas sin
base territorial y con base territorial. En ambos sistemas se considera que tienen un
buen capital de infraestructuras. Sin embargo, en los que no tienen base territorial, el
capital natural, se considera en peor estado. Esto es debido a la falta de recursos
naturales disponibles proximos a las explotaciones sin base territorial, lo que hace que
sean altamente dependientes de los alimentos comprados y que, en momentos de
dificultad, las repercusiones econdmicas sean muy negativas. En este sistema, los/as
participantes indicaron que esto se corresponde también con la baja autonomia en
cuanto a la alimentacion del ganado.

Ademas, en Andalucia, existen otras diferencias notables entre los participantes con
base territorial y sin base territorial. Los que tienen base territorial consideran que
tienen mayor nivel de capital natural y humano, autorregulaciéon del medio natural,
acoplamiento con los recursos naturales, o distribucién espacio temporal, entre otros.
Este resultado es ldgico si se tiene en cuenta que los participantes con base territorial
dependen de los recursos naturales que los rodean y no solamente de alimentos
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comprados. En el caso de las explotaciones sin base territorial y también en el caso de
estudio del Pais Vasco y Navarra, el capital financiero también es uno de los atributos
que fortalecen poco al sistema, debido a las minimas facilidades que hay actualmente
para conseguir fuentes de inversidn externas, en parte porque la rentabilidad de la venta
de leche tiene un margen muy ajustado y resulta complicado financiarse con fuentes
externas a los ahorros de la propia explotacién. En Extremadura, el principal capital a
mejorar es el capital natural, lo que podria relacionarse con el clima seco y los
ecosistemas que caracterizan a esa zona, en la que la que los pastos tienen poca
produccién y se estd viendo muy afectada por las sequias ligadas al cambio climatico en
el que estamos inmersos.

Finalmente, los atributos de redundancia y de autorregulacién del medio natural fueron
considerados en mala situacién en todos los casos de estudio. La redundancia se refiere
a la existencia por duplicado de componentes clave de la explotacién. La falta de
redundancia implica que, ante la llegada de una dificultad que afecte de forma drastica
a alguno de esos componentes, no existen alternativas para disminuir este impacto. La
baja autorregulacion del medio natural, indica que de forma general el sector considera
que el medio natural que los rodea no estd en buenas condiciones, se esta degradando
y no satisface, o no podria satisfacer, las necesidades del sector si fuera necesario. En
algunos casos esto es debido a la pérdida de superficies aprovechables por el ganado
(ya sea por el conflicto de intereses con la agricultura o la mala gestién y conservacién
de los ecosistemas que pastan) y en otros, porque los recursos locales que son
aprovechados por las explotaciones necesitan la incorporacién de enmiendas y mano de
obra constante para producir pastos de calidad.

8.5. Estrategias de mejora de la resiliencia

Aunque existen algunas especificidades en cada caso de estudio, los limitantes que
aparecieron de forma recurrente para mejorar la resiliencia del sector de PR, fueron:

e |afalta de politicas de apoyo coherentes con la situacion de la ganaderia,

e el exceso de carga burocratica,

e |afalta de conocimiento acerca de la ganaderia por parte de la sociedad,

e |afalta de incentivos al consumo de productos locales de ovino y caprinoy,
e ¢l precio de mercado de los productos generados.

En base a estos limitantes y de forma general, las principales estrategias para mejorar la
resiliencia del sector de PR de acuerdo con los participantes de los grupos focales son:

e Modificaciéon de la PAC para pagar de forma mas justa a los ganaderos.

e Reducir la dependencia a las ayudas de la PAC, incrementando el precio percibido por
los/as ganaderos/as por la venta de sus productos para que este cubra los costes y
genere una rentabilidad suficiente.
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e Mejorar los programas de formacién y las facilidades para que los jovenes se
incorporen a la ganaderia.

e Simplificacién de los tramites burocraticos.

e Acercamiento de la ganaderia de pequefios rumiantes a la sociedad, con el objetivo
de que haya una aproximacion entre las visiones entre el mundo urbano y rural.

e Incentivos al consumo de productos locales procedentes de la ganaderia de
pequeiios rumiantes, remarcando los beneficios que aporta en la mayoria de los
casos este tipo de ganaderia y haciendo ver todos los servicios ecosistémicos vy
sociales que aporta a la sociedad.

A partir de los puntos anteriores, se observa que el sector de PR considera que las
estrategias de mejora de su resiliencia deben centrarse en los limitantes externos a la
misma, es decir en las politicas europeas (PAC) y nacionales (burocracia, incentivos) asi
como en aspectos de mercado (pago por productos) y consumo (incremento de
demanda de productos locales). En general, los/as participantes no sefialaron a aspectos
internos a las explotaciones o partes de sector manejables por ellos/as, es decir a la
mejora de atributos de resiliencia descritos en la seccidn anterior. Seguramente esto es
debido a que los atributos que se consideran como el capital de infraestructuras,
financiero y natural, asi como la redundancia no son faciles de mejorar sin capacidad de
inversion. Por otro lado, los atributos que serian mas faciles de mejorar sin inversién
(estructura del sector, vias de intercambio de informacion, capital social) se consideran
en general en buen estado.
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RAZAS LOCALES: DE LA COVID-19 AL CAMBIO GLOBAL (RUMIRES)

ANEXO |. Tabla de valoracion de retos del sector
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ANEXO Ill. Tabla de valoracién importancia de los atributos tedricos de resiliencia
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